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O zenskeé prisnosti

Symbol trenéra uz ddvno neni muz s pistal-
kou, ktery kii¢i, mava rukama a Zene hrace
vpred. A hlavné to nemusi byt jen muz. Ackoli
mi nékteti podsouvaji, ze Zeny ve sportu neu-
znavam, rad vas, uz ponékolikaté, presvédcim,
Ze to vidim jinak.

Ano, u profesiondlnich muZskych tymt Zeny
Casto neviddme, ponévadz to ma své hacky.
Zato u mladeze, a predevsim u Zenskych pro-
fesiondlnich druZstev je Zena trenérkou zcela
samoziejmeé. A pro¢ o tom dnes pisu?

V tomto disle totiZ najdete rozhovory se
dvéma trenérkami — fotbalovou Jitkou Klimko-
vou a basketbalovou Natélii Hejkovou. Jejich
slova ve mné vyvolala jiny pocit nez z naseho
muzského svéta. Ne Ze by neznaly pfisnost, ale
je to prisnost, ktera ma srdce. Ne, Ze by neznaly
odbornost a teorii, ale rozko$né ji polidstuji.
Avite co? Hledejme v jejich ndzorech spolec-
nou linku — moznd vas naldka k precteni celého
Coache.

Hejkova tikd: ,Basketbal je jednoduchy, lidé
jsou sloziti.“ Proto netrénuje roboty — kazda
hracka md svij ptibéh a trenér, ma-li byt dobry,
jej musi znat. Klimkova zas tvrdi, Ze hracky
potiebuji prosttedi, kde se neboji chybovat, kde
se mohou ptét a zkouset nové véci. ,.Bez risku
neni zisk,“ tika — a nent to fraze, je to zkuse-
nost. Obé védi, Ze vitézstvi se rodi z proher.
Hejkova dokonce véti, ze obcas je lepsi prohrat,
aby tym znovu nasel hlad a silu. Klimkova mlu-
vi o odvaze ptekracovat hranice, opustit po-
hodli domova a udit se, jak se déla fotbal teba
v Australii, Americe ¢i na Zélandu. Prekrocily
nejen hranice zemi, ale i pfedsudki.

A kde na nich vidim tu nejvétsi ¢lovécinu?
Tteba v tom, Ze trenér pro né neni vSevédou-
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ci buh. Hejkova si vazi hra¢ek-matek, které
vyuzivaji trénink jako ¢as pro sebe. Klimkova
naslouchd hra¢kdm i asistenttim, nechavé je
prinaset ndpady, uci se od nich. Obé véii, ze
tym neni jen soupiska jmen, ale Zivy organis-
mus, kde musi kazdy citit, Ze je dulezity.

Sviti na mé ta Zenskost, kterou uznavam
a které si vazim - je to ta zvlastni sila, kde nedo-
minuji svaly. Ne, jak si to nékdo zjednodusené
predstavuje — Ze by byly mirné, nebo méné
narocné. Ne, ony jsou tvrdé, kdyz je tfeba, ale
vzdycky s notnou davkou pochopeni. Kdysi
jsem pouzil termin: laskava prisnost. V rozho-
voru s Michalem Jezdikem zaznél z tst Natalie,
zname se dobfe. Vlastné nevim, jestli to ona
prebrala ode mé nebo ja od ni. To je ale jedno,
protoze laskavd ptisnost je nase spole¢na me-
toda. A pak v téch rozhovorech zaznélo slovo
odvaha. Odvaha ménit hru, prostiedi a mysleni
lidi kolem sebe.

Diky dnesnimu Coachi jsem si uvédomil, Ze
Zenské koucovani nenf o slabosti. Je o moud-
rosti, kterd vidi ¢lovéka v kazdém hraci. Mozna
pravé proto jejich tymy hraji srdcem, s vasni
aradosti. A tak si fikdm, Ze svét trenéri by se
mél ucitiod Zen.

Piijemnou Cetbu a hezky zbytek léta.

Zdenék Hanik
byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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Dostat pra0| to znamena dostat dlvéru, a to v jakékoli profe5|
Neni to o penézich, je to 0 zméné kurzu, o nové energii,
impulsu k nové cesté, o nadéji na Uspéch tymu nebo firmy.
Ziskat angazma v zahranici navic znamena ¢asto poZadavek
prinést jinou kulturu, zménit zabéhlé stereotypy a klast
naroky na trochu jiné oblasti v dosavadnim fungovani tymu.
Jitka Klimkova diky své nature Ceské lvice ziskala neobvykla
trenérska angazma na jizni polokouli v Australii a Novém
Zélandu a navic i v super prestizni Zenské fotbaloveé zemi,

v USA. Ted' 'sejl' zkuSenosti hodi u ¢eskeé reprezentace.
SLAVOMIR LENER
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[DOROZHOVOR

Co bylo hlavnim impulzem pro vas odchod
do zahranici?

,Vzdycky jsem chtéla jit dopfedu a vzdé-
lavat se. Na Slovacku jsem za dekadu pra-
ce vystiidala vSechny pozice od asistentky,
hlavni trenérky az po manazerku, a tak pte-
sun do zahrani¢i zacal davat smysl. Hledala
jsem novou vyzvu.“

Jak se to stane?

,No, nejdfive jsem se musela rozhod-
nout. A to nebylo jednoduchy, Slovacko
byla moje srdcova zaleZitost. To bylo oprav-
du nejtézsi. Kdyz uz to rozhodnuti vydat
se do svéta padlo, shodou okolnosti jsem
se v Némecku potkala se $éfkou Canberra
United. Pribézné jsme komunikovaly, ale
jé chtéla i tak odejit do USA a az tam zacit
néco hledat. A vtom prisla od $éfky Can-
berry nabidka jit trénovat Zeny tam. Bylo
to pro meé velké piekvapeni, az mé to za-
skocilo, v Austrdlii jsem nikdy nebyla. Na-
sledovalo vzdjemné zjisStovani situace, obé
strany jsme se snazily o tom druhém zjistit
co nejvice. Az prisli s konkrétni nabidkou.“
Co jste si zjistovala vy?

wJak kvalitni je australskd liga, jaky je to
klub, jaké md ambice. Kdo je ve vedeni klu-
bu véetné manazerky, ktera byla CEO celé-
ho United. A kdyz mi vSe zapadalo do sebe,
otevfela se mi cesta do svéta. Bylo to dobré
rozhodnuti, dodnes tam mam skvélé vzta-
hy, nav$tévujeme se. Myslim, Ze hodné da-
lezité bylo, Ze tam byla vzajemnd dtvéra.“
Co rozhodlo o tom, Ze jste tu nabidku
dostala? V ¢em byla vase sila?

,Jednou z mych prednosti bylo to, Ze
jsme jako tym vzdycky dokazali zatapét
tém silnym, coz doma byly Sparta a Sla-
via. Dokazali jsme se pripravit, nabudit se,
byli jsme psychicky silni a odolni. To ze mé
asi pti pohovoru s Canberrou vyzatovalo
a oslovilo je to.“

A jak to bylo s anglictinou?

,No, myslela jsem, ze anglicky umim
velmi dobfe, opak byl pravdou. Jejich
slang byl daleko od toho, co jsem znala, ale
zvykla jsem si, nestydéla jsem si fict, aby
mi to zopakovali. Dokézala jsem se dobte
vyjadtit, oni na mé ale museli zpocétku po-
maleji. Méla jsem Stésti, Ze mé Australané
chapali a chtéli mi pomoci.”

Jaky jste dostala prostor, abyste prosadila
sviij styl, své myslenky v tréninku
i kou€inku?

,,Séfova mi dala maximalni zelenou. Byla
nadsend, ze budeme hrat evropsky fotbal,
podporovala mé, ve véem se snazila vy-
hovét a pomoci cokoliv prosadit. To jsem
z Cech viibec neznala. Sami byli proaktiv-

ni, neustale se dotazovali, co jesté pottebu-
ju. Ja to nezneuzivala, ale pomohlo mi to
prosadit zasadni oblasti, které mohly vést
ke zlepseni. Vzdycky jsem méla v sobé am-
bice porazit ty silné€jsi, tak jako doma. Tady
byly jasné nahote Melbourne a Sydney, my
byli ti za nimi. A tak se stalo, Ze nadSenim
a spole¢nou praci se nam podatilo vyhrat
pro Canberru historicky titul.”

Jsou evropsti trenéfi v Australii uznavani?
V NHL to neni viibec samoziejmé.

LAustralie Evropu velmi uznava, respektu-
ji zdejsi kvalitu Zenského fotbalu. Pojem v té
dobé bylo Svédsko, Némecko. I ¢eské $kola
byla velmi uznavana, i diky Vitézslavu Lavic-
kovi, ktery se Sydney vyhrdl muzsky titul.“
Diilezité jsou i kontakty. Vy musite
nékoho v ciziné znat a hlavné oni musi
znat vas.

,Ja méla vzdycky vyhodu, Ze jsem ko-
munikativni. Zucasthuji se konferenci,
workshopti, a tam si s trenéry rtznych
zemli, s lidmi z UEFA ¢i FIFA vyménuji na-
zory, zkusenosti. Vychazim s nimi.“

Co ja vidim jako problém: travime

tolik ¢asu a usili u¢enim, jak trénovat,
koucovat, jak naordinovat hractim

vyzivu, ucime se anatomii a fyziologii.

Ale nic nas nenauci, jak se v pozicich
trenéra, dokonce hlavniho trenéra, stat
lidrem. A uz viibec ne, jak naskocit do
nového tymu, do cizi zemé, co vSechno

to znamena. V tom se, zatim, musi kazdy
trenér éi trenérka zorientovat sam. Véfit
svym intuicim, instinktiim, byt sviij, ale
byt zaroven rychle prizplsobivy, kreativni,
adaptabilni. Je vidét, Ze tohle vse jste
zvladla, srsi z vas energie, proaktivni
pristup i to, Ze mezinarodni fotbal a prace
v zahranici byla pro vas jako usita.

,Urcité. Dostala jsem pak nabidku vést
na Novém Zélandu reprezentaci U17, a to
byla vyzva. Absolvovat turnaj, kde se mtize-
te probojovat na MS, to uz je velkd trenér-
skd zkouska. Nebyl to sice zadny zazracny
a lukrativni kontrakt, ale zkusenost to byla
obrovska. Postupem casu s sebou ale nese
i lidské prekazky, jste daleko od domova,
musite skousavat dlouhé odlouceni od ro-
diny, od znamych.“

Pak prisla do hry i Amerika. Ta uz byla
mnohem bliz.

,Tak to bylo, angazmd na Novém Zé-
landu jsem po dvou letech sama ukoncila
a zacala hledat v USA. Tam ptisla nabidka
délat development kouce v tréninkovych
centrech USA na celém zapadnim pobiezi.
Seshora od Seattlu az po San Diego. Osm
center na starost. Prihlasila jsem se, prosla
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vybérovym fizenim, ten dZob jsem dostala.
Pracovalo tam dost trenérti z ruznych zemi,
predevsim z Anglie. Office jsem méla v Los
Angeles, coZz samo o sobé bylo lakadlo.
A cestovani do Cech bylo jen polovi¢ni.*

V Americe jste byla priikopnici, stala

jste se prvni Ceskou plisobici v Zenském
fotbale v USA, navic na reprezentacni
urovni. Maji ceské trenérky sanci ziskat
zahrani¢ni angazma?

LUrcité. Zalezi na tom, jak moc budou
chtit a jak moc budou na sobé neustéle pra-
covat. Mit sen a plan. A byt na spravném
misté ve spravny ¢as. Nemusite mit ani nic
konkrétné ptipraveného, ale musite si za
tim jit, byt pfipravend, hledat, tteba rok.
Nehledat si jinou moznost, zaméfit se plné
na Sanci v zahrani¢i. Jdete samoziejmé
do obrovského risku, nemusi jen tak néco
hned ptijit. JA méla Stésti, Ze jsem priprave-
na byla a $ance pfisla pomérné brzy.”
Vidite v Gesku Zensky trenérsky talent?

,Mame holky, které jiz trénuji ligu, maji
profi licenci. To jsou perfektni a dulezité kro-
ky k tomu, aby si to zkusily i nékde venku.“
Kde by mohly zaéit a uchytit se?

,»10 je zajimava otazka. Asi v USA. Tam je
fotbal na skvélé trovni, prosté jede. To by
byla skvéla skola zivota. U nds prosté chy-
bi takovy ten drajv, soutézivost, touha po



V roli trenérky Nového
Zélandu pomohla
vybojovat pro zemi
prvni historickou
vyhru na MS, 1:0 nad
Norskem (2023).

FOTBALOVA TRENERKA
JITKA KLIMKOVA

Narozena: 20. 8. 1974 v Kyjové

Pozice: byvala obrankyné, dnes trenérka Zenské
fotbalové reprezentace

Hraéska kariéra: Holi¢ (SR, 1994-95), Slovacko
(1995-2003), reprezentace (2000-01, 2 starty)
Trenérska kariéra: Slovacko (2004-11), Cesko U19
(2009-10), Canberra United (Austr., 2011-13), Novy
Zéland U17 (2013-14), Novy Z€éland (asistentka,
2014), USA U19 (205-17), USA U20 (2017-19),
Internationals (USA, 2019-21), Novy Zéland (2021-
24), Cesko (2025-?)

Nejvetsi tspéchy: vitézka australské ligy a trenérka

sezony (2012) ->
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| tymovy Uspéch prindsi rozdilovi hrdci. Sprdvné zvolend strategie. Znalost s_quefé.
Znalost viastniho tymu. Schopnosti individualit. -
Soupere zkoumdme na zdklade dat, statistik, podle toho volime strategii.
~Ale jak:moc zname své hrace? )
Venu;eme se na 100% fyzicke priprave, regeneraci, stravovani. > —
Ale: co system ktery to vse ridi? Pusti vase hrdce ,hlava na maximum? w' (@

\wg,

NEUROVIZUALNI.TRENINK -

‘ R a V S T ’M
Nepracujeme s dojmy. Nepracujeme s pocity. Vse je na zdkladé diagnostiky a méfenych dat.
Pouzivame nejmodernéjsi technologie a pfistroje, které individudlné dle potieb aplikujeme do tréninku pro maximdlini G¢inek.

Na zdkladé dat a nastaveneho tréninku zvysime na maximum vykon vaseho tymu pfi vynaloZeni stejného usili.
Diky tomu i samotny trénink, technika, strategie, vée miZe probihat rychleji a intenzivnéji. Chtéjte védét vic. Chtéjte vic!

www.dynaopfic.cz
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Umisténi ¢eskych fotbalistek v Zebficku
FIFA. Pred nimi je 20 evropskych zemi,
vladne USA pied Spanélskem.

vitézstvi, ktera vas neustale Zene dopredu.
To pravé Amerika naucila mé. Vzdy udé-
lat maximum pro vitézstvi. Jsem realista
a vim, Ze jen touha nestaci, je to komplex
véci, které musi zapadat do sebe.“

V USA je asi 1,5 milionu hracek, skvéla
profesionalni liga NWSL s 16 tymy a bude
se dale rozsifovat. Navstévnost kazdym
rokem prekonava rekordy. Urcité jste ta
utkani Zivé sledovala.

,Jo, to jsem si uzivala. Sledovala jsem
zapasy ptimo na stadionech i v televizi
a hledala inspiraci, trendy. Souc¢asné jsem
scoutovala i hracky U20, které jsem méla
v rozvojovém programu USA. Navic jsem
sledovala i velmi kvalitni univerzitni fotbal,
kde jsem méla hracek nejvic.”

V ¢em je vase soucasna trenérska pozice
jina ve srovnani se zahrani¢im?

,SlySet nasi hymnu. Ur¢ité je to nejvic,
¢eho jsem mohla dosahnout, vzdy jsem
touzila po reprezentaci. Strasné si toho va-
Zim, cenim a chci pro cesky fotbal odvést
maximum. Oc¢ekavani je obrovské, tlak je
a bude. Nelze vsak vseho dosahnout hned.
Postupné kroky jsou realitou, musime toho
zlepsit strasné moc. Kvalitni zdzem, lidi ko-
lem tymu, program reprezentace i klubové
zapasy, naptiklad servis a pocet profesio-
ndlnich trenérti. To, co mdme pro vSechny
reprezenta¢ni tymy v Cechach, jsme méli
na Novém Zélandé pro jeden vybér. V USA
bylo trenért u tymu jesté vic. Neni to one
man show, neni to o jednom ¢lovéku. Chee
to jesté vic odbornik a expert(.”

Katefina Svitkova, opora fotbalové reprezentace

Nase soutéz zatim potifebnou kvalitu
nema. V sirSim reprezentacnim tymu
mate okolo 20 hracek, doporucila byste
jim hrat soutéz v zahranici? Trochu se to
prici. Jste reprezentacni trenérka, chcete,
aby se holky rozvijely a mély co nejlepsi
podminky. Nejste ani agentka. Jak s tim
nalozite?

LVErim v to, Ze nase nejlepsi hracky musi
odejit z komfortni{ zény, aby narodak mél
co nejvice zkusenosti. Prozit si daleko vét-
$i ligovou intenzitu zépast, ktera se blizi
té na reprezentacni trovni. Idedlni situace
pro nas zensky fotbal by byla kvalitni liga
nebo angazma v dobré zahrani¢ni lize. Ale
dalezité je, aby tam ty holky hrély. Ne, aby
odsedély vétsinu zdpast. Dostanou sice
kvalitni tréninky, ale to pro jejich rozvoj
nestaci. Musi hrat soucasné i tézké zapasy.
Je dtilezité jit si za svym postupnymi kro-
ky, hrat soutéz, na kterou maji a kde dosta-
nou dostatek hractho ¢asu.“

Bylo by feSenim, aby si muzské ligové
tymy vzaly pod kridla i Zensky fotbal?
Jako je tomu napfiklad ve Spanélsku?
Je to otazka podpory, penéz, propagace,
navstévnosti zapasu.

,U nas se to uz trochu lepsi. Zazila jsem
hezkou podporu uz ve Slovacku. Vétim, ze
ve stale vice klubech se bude fotbal rozvijet
v globalu, jak muzsky, tak Zensky. Snad to
nase kluby dostanou i do svych srdci. Muz-
sky fotbal se stdle mtiZe zlepSovat, ale jen
po malych krocich. Zensky ma naopak ne-
skutec¢ny potencidl, ten progres a profit pro
klub mtize byt mnohokrat vyraznéjsi.“
Tenis, basket, volejbal, beachvolejbal,
atletika maji mnoho pfiznivcl. Mnozi
preferuji Zenské zapasy pred muzskymi.
Hledaji nejen krasu a ladnost pohybu,
ale i jiné herni prvky a kombinace. Gim
nalakate neznalého divaka na fotbal?

,Zensky fotbal je opravdu krasny. Stacilo
se podivat na zdpasy nedavno probéhlého
EURO. Sledovala jsem tam divéky, ty, co uz
zensky fotbal znali od difve, a pak novacky:
80 procent z nich odchdzelo
domt naprosto spokojenych.
Co mlzeme nabidnout? Po-
hledny fotbal, vasen, to, jak
milyji mi¢, Ze pro tym udélaji
prvni posledni. Je vidét, ze
to neni o penézich, neni tam
Zadné valeni se po travniku,
dlouhé leZeni, simulovani,
zdrzovani, jeCeni na rozhodci.
To vse se zrcadli, divak vyciti
to a libi se mu to. Fanouskum
muzeme zarudit bezpe¢né
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Letni EURO ve Svycarsku ukazalo silu
a potencial rustu Zenského fotbalu

prostedi na stadionu, bez chuliganstvi, je to
rodinny, ptatelsky sport, kam muiZete piivést
pétileté déti, kluky i holky. Vzdycky mam
dobry pocit z toho, kdyz sedim na kafi a ved-
le sedi dva chlapi a bavi se ve stylu: ,Ty vago,
vidéls ten vcerejsi fotbal zenskejch? To byl
zapas, to bylo neuvéfitelny.* Rikdm si: Tak,
amame dalsi dva (fandy).“

Prosazujete atraktivni fotbal. Dokazete

ho implementovat do ¢eského Zenského
fotbalu?

Vzdy jsem chtéla, aby bavil hracky,
aby bavil mé, jako trenérku, lidi kolem
a samozfejmé divaky. Vim, Ze obrana je
nesmirné dulezitd a d4 se naudit rychleji,
i koucink a pochopeni toho je jednodussi.
Je to vice Cernobilé. Hracka tomu musi ro-
zumét a pak si délat sviij dZob. Utok je vice
kreativni a barevny. A to mé bavi trénovat
nejvice. Sousttedim se predevsim na utok.
Pokud je to jednoduchy, jasny, ¢ernobily,
da se to rychle naudit a hrat. VSichni tomu
musi rozumét a délat si sviij dZob. To jsou
zéklady. Kdyz je vstiebéte rychle, mazete
na nich stavét a vymyslet kreativni véci.”
Slysel jsem, Ze umite skutecné slyset, co



fikaji ostatni, ktefi vidi svét trochu jinak
nez vy. To neni snadna dovednost. Nechat
ty kolem sebe predlozit své napady drive,
nez je ovlivni vase myslenky. Hracky,
asistenti, video i fyzioterapeuti maji Siroké
spektrum zkusenosti, pfijdou s riiznymi
napady.

,Chci, aby se realizacni tym a hracky
aktivné zapojovaly a vymyslely véci, které
i mé prekvapi. To je na fotbale to nejhezéi,
Ze se vzajemné dopliiujeme, obohacujeme
a inspirujeme. Tahle faze uz neni jen Cer-
nobild, tady uz se nehraje strojové, bezmy-
Slenkovité. Reagujeme na hru soupete, kde
jsou volné prostory, na jeho slabiny a po-
dobné. A tady je tizka spoluprace s hracka-
mi velmi dilezitd. Ur¢ité nejsme tym, ktery
sedi v néjakém defenzivnim, strukturova-
ném bloku. Jednoduse feceno, kdyz chce-
me hrat proaktivni fotbal, jak v obrané, tak
v titoku, potfebujeme k tomu i aktivni, tviir-
INZERCE
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¢i zapojeni nasich hracek. Vzdycky vSechny
réda vyslechnu, mnohdy se poucim a vybe-
ru feSent, které je nejlepsi pro tym.“
Trénovala jste v USA, mozna vite

o americkém programu vycviku
dustojnikii (ROTC), ktery pfipravuje

lidi na vstup do armady. U¢i kadety,

co délat béhem tréninku. Nejedna se

o typicky program fyzického tréninku, ale
o sebevédomi. Hodnoti se, jak si navzajem
umi pomahat. Nejlepsi nejsou ti zdatni,
atleticti, ktefi dokazou drahu zvladnout
sami, ale ti, co umi pomahat ostatnim

s dokoncenim drahy. To je, myslim, i tloha
trenéra, ktery pfijde k novému tymu. Musi
vytvofit prostredi, kde se hraci i asistenti
budou citit dobie, méli by byt schopni

se vas zeptat: Mam s tim problém,
nemam tuseni, jak to provést. A vy, jako
trenér, mate vyhrano, jste tu pro né.
Zaujalo mé, Ze v narodnim tymu chcete
nastavit bezpec¢né prostiedi. Co to v praxi
znamena?

»To nejdulezitéjsi je, aby se na srazech
holky citily dobfe, tésily se na kempy, védé-
ly, Ze servis, ktery dostanou, je profesional-
ni. Ze jim nabidneme maximum moZného,

je. Mj pfistup je: vée je jasné, Cisté, pres-
né, co chceme jako tym, co na jednotlivych
postech, co ocekavame od jednotlivych
¢lent realiza¢niho tymu. Nemuze se stét,
Ze nékdo nevi. To je to nejhorsi, co se muze
stat. I to jsem jako hracka zazila, a nebylo
to pifjemné.”

Trenér ma posledni slovo v nominaci na
akci, na turnaj, k utkani. Musite vzdy
nékoho odstfihnout. Jak tohle zvladate?

,Jako mladsi trenérka jsem v tom méla
obrovskou slabinu, délala si z toho hlavu,
myslela si, ze musim uspokojit vSechny,
skoro se az omluvit. Udélat ale vSechny ha-
ppy a vyhnout se tvrdym, tézkym rozhod-
nutim, to nejde. Mné ted pomédha, Ze vim,
Ze vSechna tato rozhodnuti dé€lam pro tym.
Délam to, co je nejlepsi pro celek.“

Mate zkusenosti s tymovym
psychologem? Napfiklad jako supervizor
prace realizacniho tymu. Pomaha vam
fesit vztahy hrac-hrac, hraé-trenér, trenér-
trenér?

,Na Zélandu jsme méli psycholozku,
kterd s nami byla neustdle, jezdila i na
zapasy. Hodné pracovala s hrackami 1-1,
méli jsme spole¢na sezeni, ja s ni sedéla

,CO MUZEME JAKO ZENY NABIDNOUT? POHLEDNY
FOTBAL, VASEN. NENi TAM ZADNE VALENI SE

PO TRAVNIKU, DLOUHE LEZENI, SIMULOVANI,
ZDRZOVANI, JECENI NA ROZHODCI.“

jak z trenérského hlediska, tak od medical
tymu az po technicky servis. Celou mozai-
ku, kterou skladdme, délame pro holky, pro
Uspéch tymu. Musi se citit bezpecné i proto,
aby mobhly fict, co si mysli, Ze se mohou citit
safe na hfisti, Ze mohou jit do risku, nebaly
se chyb, vi, Ze chyby budou a d4 se z nich
poucit. Aby to zkousely znovu a dal, védi,
Ze bez risku neni zisk. Chceme, aby se pta-
ly, kdyz jim néco neni jasny. Chceme, aby
citily, Ze nase prostredi je oteviené a Ze maji
moznost individudlniho i tymového rastu.
Ja chci, aby to bezpe¢né prostiedi fungova-
lo pro vSechny, i cleny realizaku.”
Mate vic zkusSenosti, pracujete na sobé,
vyvijite se. V ¢em ted' tkvi vase sila?

,V jednoduchosti. Poznala jsem, Ze je da-
lezité véci nekomplikovat, zjednoduSovat

nékolikrat, byla k dispozici pro vSechny.
Tahle role je v tymu nesmirné dulezitd.
Jsou to Casto velmi citlivé otazky, které
ona zachyti, vystupy jsou velmi diskrétni.
Ona ale musi vcas upozornit na alarmuji-
ci situaci a predejit mozné nepiijemnosti
v tymu. Ted’ u ndrodniho tymu zatim vy-
chazime z toho, ze hracky maji vétSinou
k dispozici klubového psychologa, se kte-
rym se radi. Pokud budou u nas nékteré
holky mentdlniho kouce potiebovat, jsem
tu od toho, abych jim potfebného experta
zajistila. To plati i pro realiza¢ni tym. Ja
tomu postu véfim, jen je tfeba velmi pec-
livé vybrat specialistu, ktery bude tymu
sedét. Mentalni kouc¢ fesi velmi citlivé
otazky, at se jedna o prevenci nebo o jiz

nastalou tizivou situaci. Ve vybéru toho —

vice informaci na
www.olympijskanadace.cz
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spravného c¢lovéka musime byt obzvlasté
peclivi.®

Je prace s Zenskym kolektivem slozitéjsi?
Pokud ano, véem? A v ¢em je naopak
jednodussi?

,Mate doma Zensky? Mate. Tak vidite.
Je potfeba k nim pfistupovat jinak. Urcité
mdm vyhodu i v tom, Ze jsem fotbal hrala
a mam zkusenosti i z tohoto tihlu, zevnitf
z kabiny. A k tomu uz mnoho let Zeny tré-
nuji. Ano, zensky pohled na véc je vzdycky
trochu jiny, komunikace je jind, pottebuiji
védét dtivody, pro¢ se to ¢ ono déld. Sama
vim, Ze kluci o tom leckdy nepiemysli, pro-
sté to udélaji. I kdyzZ momentalni tendence
i v muzském sportu je, Ze i oni zadaji stale
vice a vice vysvétlovani a informaci. Jsou
pak mnohem vice do nové situace zainte-
resovani a zapojeni. Pokud se jim vénujete,
vysvétlite jim smysl, jak se to promitne do
hry, jak to pomtZe ji a ndsledné i tymu, uby-
dou otazky typu, proc ja bych to méla dé-
lat? Pak uz jdou po hlavé. Jo, nékdy se cela
akce povede, jindy to zas tak nejde. Musite
byt stale na Spickach a sledovat, co se déje.
Dobrou zpravou pro trenérku je, kdyz za
vami hracka ptijde a fekne: Hele, tady néco
hapruje. Dostanete signal, Ze je Cerveny
praporek nahote. A to je dobfe. Je to ukaza-
tel dobrého, bezpe¢ného prostiedi a hodné
neptijemnostem se tak da predejit.“
Udrzujete si svou anglictinu, studujete
jazyk?

,Tak to spiSe CeStinu. Spoustu specific-
kych fotbalovych slovi¢ek po 14 letech v za-
hrani¢i hledam, v tom je angli¢tina jedno-
dussi. Mnohdy slozité spekuluji, jaky cesky
vyraz je nejvystiznéjsi. Ale pokud mido ces-
tiny vlitne anglicky slang, je to OK, protoZe
anglictinu holky slysi i od mé asistentky.
Holky to berou, navic tak budou ptipraveny
na ptipadné budouci angazmad v ciziné.”
Jaka témata vas zajimaji na trenérskych
seminafrich a konferencich?

,Urcité leadership, jak vést tym, jak pra-
covat s realizaénim tymem, jak vést rizné
typy lidi, jak si umét navnimat, co ktera
hracka potfebuje, a k tomu se umét piizpt-
sobit. Pokud je ¢isté fotbalové téma, rada si
poslechnu néco o taktice. Se zajmem si vy-
slechnu i trenéry z jinych sportti, jak vedou
tym, jak reaguji. Kazdy seminat mé vzdyc-
ky posune, staci mi dve, tfi véci, které mohu
vyuzit. Nebo si feknu: Takhle to nechci. Ne-
musim jit doma s plnym listem podnétt a se
seznamem dlouhym na nékolik stranek.*
Zazila jste uZ nékolik prestiznich staci. Co
mate v hlavé tésné predtim, nez vejdete
poprvé do hracské kabiny?

Jitka Klimkova vystoupila na
kvétnové konferenci Mosty

,Samoziejmé, Ze uréitd nervozita tam
je. At prijdete k jakémukoli tymu. V btisku
vam litaji ti nervozni motylci. Pak, abych to
zahnala, pouzivdm prvni dveé, tfi minuty,
feknu asi tohle: Safe. Professional. Enjoyab-
le. To znamend, Ze chci nastavit bezpecné
a profesionalni prostiedi, se vSemi pod-
statnymi atributy. A pak chci, aby v tymu
byla pohoda a radost. To jsou nejdtlezitéjsi
pilife, na kterych stavime. Pak, kdyz vidim
a slysim, jak tym reaguje, je to uz o impro-
vizaci a mluvim k holkdm podle situace.
Uvolnéné. Taky nékdy pouziji icebreaker,
aby se atmosféra uvolnila. Trochu nervéz-
ni jsem nejen ja, ale i hracky, které si tfeba
tikaji: Hele, zase nékdo novej, co to bude,
s ¢im ptijde? TakZe néjakd tymova sranda
na zacatek atmosféru uvolni.”

Trenéfi nejen k tymu prichazeji, ale také
odchazeji. Jak tohle zvladate?

,Je to individualni. Na rovinu, nejtézsi
odchod pro mé byl ze Slovacka, tam jsem
prozila kus zivota. I z Canberry to nebylo
lehké, tam byl tym stabilizovany. Leh¢i to
bylo na Zélandu i v USA. Tam je odchod
trenéra nebo jeho piechod k jiné vékové
kategorii ptirozeny, prace u jednoho tymu
byla jasné stanovend dopiedu. To se tolik
citové nezahackujete. V mé posledni Staci
na Zélandu jsem po tfech letech poznala, Ze
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ted je nejlepsi Cas skondit, ze jsem tymu uz
dala vSechno. S odstupem ¢asu musim Fict,
Ze udrzuji se vSemi i naddle velmi dobré,
pratelské vztahy.”

Co konkrétné jste nedavno sledovala na
EURO ve Svycarsku? Hledala jste tym

s podobnym stylem tomu nasemu, abyste
mohla snadnéji néco z jejich herniho
projevu implementovat? Tendence,
trendy?

,Ke sledovani je toho opravdu hodné.
Ano, trendy mé zajimaji, porovnavam
si to s tim, co jsem vidéla na podobnych
turnajich v minulosti. Jaké maji tymy za-
jimavé herni varianty. Neustale roste in-
tenzita hry, rychlost rozhodovani na mici,
presnost kratkych i dlouhych ptihravek,
dtiraznost. Z6nova obrana, kterou jé rov-
néz prosazuji, stale funguje, i kdyz vyjim-
ky jsou, to je dobré si oveétit a potvrdit.
My to, zatim, nemame tak, jako mnoho
muzskych tymd, kde se hraje kombinova-
nd osobni i zénova obrana. Holky jsou ve
svete stéle lepsi v situacich 1-1, je rovnéz
ziejmé, Ze ve findlni tietiné hfisté se uz to-
lik nehraje jednoduse po zemi, ale naopak
slozité, horem. Je to technicky tézsi to
provést. Objevuje se vice centrti i z bran-
kové Cary ptes celé vapno az na zadni tyc.
Je pak mnoho malych detaildi, kterych si



,EQUENS SLAVOMIR LENER
HC EMERGIE MODERATOR PANELU
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v§imam. Sledovani vrcholnych zdpasu je
pro mé vzdycky ta nejlepsi skola. Sleduji
oba dva tymy, pisu si poznamky. Mam na
to klid, ¢as, nemam na sobé tlak, ze ihned
musim pripravit svij tym na sledovaného
soupete. Ty poznatky mohu vyuzit dlou-
hodobé, tfeba pak narazime na soupefe,
kterého jsem uz vidéla nazivo, to se hodi.
Své poznamky pak mohu snadno pieklo-
pit do videoklipti a na$im holkdm ukézat:
hele, takhle by to mélo vypadat.“

Co udélate v té kratké dobé do podzimu,
na MS? Castéjsi reprezentaéni srazy? Vic
tréninku a pfipravnych zapasi?

,Tak to, bohuzel, ne. Jsme limitovani
terminovym kalendafem FIFA, jen v da-
nych oknech mohu mit hracky k dispozici.
Takze az do fijna, kdy bude baraz, nema-
me napldnované zadné spolecné akce.
Nicméné diky mé proaktivité jsme nastavi-
li individudlni vykonnostni plany pro kaz-
dou hracku, kde jsou urceny dvé nebo tii
priority pro kazdou z nich. Tam je jasné de-
finovano, na ¢em maji pracovat v pribéhu
pristich étyt mésict v ramei svych klubt.
K tomu budeme mit jesté on-line mitinky
a postupné budeme s hrackami v kontak-

tu. Budu do klubti jezdit a diskutovat s jed-
notlivymi trenéry, jak holkdm co nejvice
pomoci v tom, aby se dale rozvijely.”

Co vas inspiruje kromé samotného
fotbalu?

,,Je toho hodné. Divam se kolem sebe.
V cizich zemich sleduju tamni kulturu,
zvyky. Super je se jit podivat na jejich
nejoblibenéjsi sport, jako napiiklad na
Zélandu na ragby. Tam vidite tu vasen,
citite historii, tradici. U¢ila jsem se, pro¢
ti lidi takovi jsou, ty hracky pro¢ takové
jsou. Rada sleduji hokej, jak to funguje
tam. Nejenom muzsky, i Zensky mé zaji-
m4. Na neddvném MS Zen v Cesku jsem
snad nevynechala jediny zapas. Nedavno
jsem sledovala v Troji kajakare, jak tam
to funguje. Rada sleduji ¢eské tymy, jako
trenérka i jako fanousek. Rada fandim
s ¢eskou $alou na krku.“

Jste u ¢eského narod'aku. Jak dlouho nam
tu vydrzite?

,Moje priorita je zcela jasnd a Cista.
Chci vydrzet co nejdéle, odevzdat ze sebe
vSechno, predavat nabyté zkusSenosti
hrackam i celému fotbalovému prostie-
di. Prace je dost a dost, a to momentalné
i dlouhodobé. Bude to maraton.“
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[DOKENKO Z NHL

Jak pripravit kvalitni

TV prenos z NHL

Data nas obklopuji vSude kolem, az to vypada, Ze nas Uplné prevalcuji, sezerou a nezbyde

prostor pro vlastni Gvahu, nazor a cit. Pokud si udrzime nadhled, umime se v té zaplavé

orientovat a selektovat je, mame vyhrano. Ziskana a chytre vybrana data pak sméruji k divakim

a fanouskim, vyuZivaji je trenéfi, hraci, komentatori a moderatori televiznich prenosu. Co vSe muze
pri komentovani pomoci, jak rychle a pohotové Ize danou situaci dokreslit, vyhledat a opeprit?

e to presné 10 let, co NHL spustila rozsi-
erné hokejové statistiky. ,, A nyni je umi
kvalitné zpracovat, analyzovat, sestavit
a nabidnout fanousktim,* fekl sportovni
analytik Milan Cerny. , Tim partnerstvi
s NHL zacalo a pak se vydalo smérem
k trenérum a hra¢tm. Ve je dnes auto-
matizované, NHL investovala obrovské
¢astky do senzort ve svych arénach. Je to
mix riznych technologii, jsou to zajimavé
Cisla, pozice puku a hra¢h se aktualizuji
kazdych 30 milisekund. To znamena, ze
mame v kazdém okamziku pfesné pozice
vSech objektl na ledé a pak to celé mtize-
me analyzovat. Celé analyzy bézi online,
jen s minimdlnim zpozdénim. VSechna
vybrana data musi ddvat smysl.“

Pred mésicem NHL a Sony oznamili

viceleté globalni technologické partnerstvi.

Budou spolupracovat na vyvoji zazitkt
pro fanousky, trenéry, funkcionare, hrace

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz(i v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkopingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) .
* plsobil jako Séftrenér,
svazu a manazer
reprezentace

(1x stribro, 2x bronz)

a moderdtory. Spole¢nost Sony se tak
stala oficialnim technologickym partne-
rem NHL. Zvysi se produkce animovanych
vizualizaci dat NHL v rdmci programu
Beyond Sports, za pouziti technologii Ha-
wk-Eye (Jestiabi oko) a bude se investovat
do raznych produktt a technologii Sony,
které priblizi fanousky NHL hte vice nez
kdykoli predtim.

David Lehanski, vykonny viceprezident
NHL pro rozvoj obchodu a inovace, fekl:
,JPokrok ve vyvoji a implementaci techno-
logii na ledé i mimo néj je pro ligu klico-
vou prioritou a toto partnerstvi zdtrazni
dopad priilomové préce spole¢nosti Sony
v nékolika nasich kli¢ovych iniciativach,
jako je sledovani puka a hra¢i NHL EDGE
a animované programy, s cilem piiblizit
fanouskim nasi skvélou hru a prezentovat
NHL jako svétového technologického lidra.*

NHL pouziva technologii Hawk-Eye od
spole¢nosti Sony od roku 2015. Se sluz-
bami Synchronized Multi-Angle Replay
Technology (SMART) instalovanymi
ve vSech 32 aréndch NHL, které poma-
haji zajistit rychlost a presnost, kterou
NHL potiebuje pro své reprizy a vyzvy
pro trenéry; s pozdéjsimi vylepSenimi
podporujicimi lékatské kontroly tymt
a kontroly zdravi a bezpeénosti hra¢t.
Data shromazdovand pomoci optickych
sledovacich kamer jsou také nedilnou
soucasti vytvareni zivych animovanych
vizualizaci dat NHL, postprodukéniho
obsahu a technologie repriz a budou
zahrnuta v budoucich zkusenostech
s vyvojem zahrnujicich mobilni aplikace
a XR. Hawk-Eye od spolec¢nosti Sony bude
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inadéle rozsitovat technologické inovace
a podporovat tvorbu a poskytovani pohl-
cujictho obsahu NHL.

Sportovni komentator a moderator
miZe vyrazné vyuzit riznych datovych
bodt k vylepsSeni svého komentéie a zapo-
jeni divakd. Patii sem statistiky v redlném
case, udaje o vykonu hrac¢d, historicka
srovnani a dokonce i poznatky o strate-
giich tymt. Poznatky zaloZzené na datech
mohou pomoci vytvorit informativnéjsi
a poutaveéjsi vysilani.

Co vse ze Siroké nabidky miZze vyuzit?
Naptiklad statistiky v realném case. Jsou
specifické pro kazdy zapas: eviduji se goly,
stfely na branku, odebrané kotouce, ztraty
puku, blokované stiely, zakroky brankate,
vylozené Sance pro i proti, hity, ti¢ast na
ledé v presilovce i oslabeni.

Pokrocilé metriky mohou naptiklad
nabidnout procentudlni ispésnost sttel,
poskytnou hlubsi vhled do vykonu hrace
a tymu. Sem patii i sledovani doby drzeni
puku, ztraty a vytvareni stieleckych
Sanci, klicové momenty, turnovery (ztraty
puku), procentudlni tispésnost vhazovani
(i proti jednotlivym hra¢tim a podle mista
vhazovani), ice-time (¢as na ledé) kazdé-
ho hréace.

Udaje o vykonu hréce a trendy v jeho
vykonu. Analyza neddvného vykonu hrace
muze moderatorovi pomoci identifikovat
sérii zhavych momentt nebo poklest, coz
umoznuje informovanéjsi komentar.

Nékdy diskutabilni, s ohledem na GPDR,
jsou data z nositelnych zafizeni, jako je
tepovd frekvence, rychlost ¢i nabruslena
vzdélenost. To pomtZe mit vhled do po-

FOTO: NOVA SPORT
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NHL loni v. Praze a na stanici
Nova Sport, s komentari Jifiho Slégra,
Slavomira Lenera a Romana Jedli¢ky

tenciondlni unavy a kondice hrace, coz je
zajimavé pro komentétora a dtlezité pro
kouce, predevsim v zavéru zdpasu.

Velice popularni jsou historicka srovnani,
naptiklad statistiky kariéry, porovnani
aktualniho vykonu hrace s jeho kariérnimi
pruméry, historické rekordy a védomi, zda
je hrac blizko k ptekonani rekordu nebo je
tym na vitézné viné. To muze dodat naboj,
vzruseni a historickou perspektivu.

Data specificka pro dany tym. Analyza
vykonu tymu proti konkrétnimu sou-
petinebo na konkrétnim misté konani
muZe poskytnout cenné informace. Sem
patfi strategické poznatky, kam mtzeme
zatradit hodnoceni hry. Znalost hry a mira
uspésnosti muze moderatorovi pomoci
vysvétlit strategicka rozhodnuti trenéra na
sttidacce. Pokud je komentator schopen
porozumét ziskanym datim z analyzy
sestav, pochopi, proc jsou urciti hraci
na hfisti, coz poskytne kontext pro hru.
Stejneé tak informace o obranné strategii
a analyza hernich systémt, focekingu,
presilovky, oslabeni, srovnani hract
muZe moderatorovi pomoci vysvétlit silné
a slabé stranky obrany ¢i utoku. Mezi dalsi

uzitecné tdaje patii promptni informace
o zranéni. To mZe vysvétlit pokles vyko-
nu hréce a potencidlni sttidani.
Nastroje a systémy, obrazovky
s informacemi (CIS). Tyto systémy
poskytuji komentatorskym tym@m data
a analyzy v redlném case a zajistuji tak
konzistentni a v¢asné informace.
Nastroje s umélou inteligenci. Nastroje
jako OptaAl Studio mohou poskytnout
hyperkontextové poznatky a zvyraznit
dtive skrytou dynamiku na hfisti.
Klicem je adaptabilita. Vzhledem
k rychlému vyvoji preferenci a zvyk
publika musi byt vysilatelé flexibilni

a adaptabilni, pfipraveni zaclenit do svych

pracovnich postupti nové nastroje a stra-
tegie, aby splnili pozadavky modernich
divaka.

Kvalita je dulezita: Navzdory Siteni
moznosti obsahu zistava kvalita vysi-
lani pro sportovni fanousky prvorada.
Investovani do vysoce kvalitnich nastro-
j a udrzovani vynikajiciho vysilani je
nezbytné pro udrZeni zapojeni a loaja-
lity publika v konkurenénim prosttedi.
Sportovni vysilani prochazi seismickym
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posunem, kdy globalni publikum kon-
zumuje zivé udalosti novymi a rozma-
nitymi zptsoby. Od sledovéani na vice
obrazovkdch az po vzestup zapojeni na
socidlnich sitich jsou moderni sportovni
fanousci propojenéjsi — a selektivnéjsi —
nez kdykoli predtim. Sportovni divaci se
prizptsobuji novym technologiim a me-
didlnim formatim nebyvalou rychlosti.
Tyto zmény v chovani pfedstavuji vyzvy
i ptilezitosti pro vysilaci spole¢nosti

a drzitele prav.

Graficky zaznam strelby Davida Pastriaka



[DOKENKO Z NHL

POMAHA OCGIPOVANY PUK | TWITTER

Na to, jak probiha priprava Studia NHL

a kolik Casu to zabere, jsem se zeptal mo-
deratora Romana Jedlicky. ,No, zabere mi
to den, spiS dva. Shanéni hostu, nejlépe
téch, ktefi maji k nékterému tymu blizko. To
vlastné délame spolecné. Hodné ¢asu mi
zabere grafika, statistiky, historicka porov-
nani, specialni videa, véetné slavnych akci
pozvanych hostu.”

Vyuzivate originalni komentar pfimo z aré-
ny? Jména hracu, popis situaci? ,To ne.
Spis néco, co my nevidime. Oni vidi vSe, co
se v aréné déje, a to mize byt obohacujici
a zpresnujici. Mistni mudZze rychleji zareago-
vat tfreba na to, co se déje na stridacce, to
my ¢asto nemame. Napriklad to, Ze hrac¢
odjel z ledu a odesel do kabiny, pozname
0 moment pozdéji, protoZe Cip, ktery maiji
hraci vzadu na rameni na dresu (je i vidét,
ve velikosti 3x5 cm), nam tuto informaci
ihned sdéli. Stejnym zplsobem se dozvida-
me spousty informaci o hre, strelach, pri-
hravkach a golech diky ocipovanému puku.“
Jak daleko zpétné si muzete vytahnout
zajimavou akci, napfiklad Pastriakovu
stielu z voleje na presilovce? ,Tak mohu
vytahnout jakoukoliv situaci z celé sezo-

ny. Ihned a treba pét témér identickych

Z riznych zapasu na videu. To je ohromna
pomoc.“

Takze jména hraci, rozhodcich a trenéru
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mate za ty témér dvé dekady v malicku.
,To ano, komentuji mésicné 13 zapasl

a k tomu moderuji dvé studia s experty.”

V ¢em nejcastéji vyuzivate dostupna data
béhem prubéhu zapasu? ,Napriklad ihned
vidim, Ze jsou pfi icingu hraci 90 sekund na
ledé a jsou uz zavareni. Tak to hned pouZiji
a to pristi stridani je pro posluchace hned
zajimavéjsi. Kdyz nékdo vystreli poradnou
bombu, mohu obratem dodat rychlost tako-
VE strely.”

Komentujete ve dvou, pfedavate si slovo
po zhruba dvou minutach. ,To normainé
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sleduji hru, ale mohu ,volno‘ vyuzit na do-
hledani néjaké zpresnuijici informace na
Twitteru, ktery mi za ty roky pomohl Gplné
nejvic, nebo na stranku Records.NHL.com,
kde najdu treba, kolikaty je Marchand histo-
ricky po dalSim vstreleném golu. Tyto statis-
tiky jsou pfistupné pro vSechny.
Mam jesté pristup do stranek NHL Me-
dia, coz je vzdy soubor cca 50 stranek,
kde mam k dispozici veskeré statistiky
tymu, hracéu a to, co vzdycky chcete:
zahajovaci sestavu a scratch (vyskrtlé)
hrace tésné pred zapasem.
DalSim skvélym serverem je SportCon-
tract, téZzce dostupny, ale najdu tam
video sestrihy - kazdé stridani jaké-
hokoliv hrace, nejen v NHL. K tomuto
serveru maji pristup agenti, trenéri,
urcité reprezentacni trenéri.“
Pozadal vas nékdy trenér nebo hrac
o néjakeé video? ,Pres Radka Dudu
jsem spolupracoval s Filipem Chytilem.
Hodné dlouho spolu resili, jak se ¢astéji
dostavat do golovych Sanci. Ukazalo se,
Ze nékdy azZ zbyte¢né moc bruslil, na-
jezdil spoustu metr( za jedno stfidani,
mnohem vic nez vSichni ostatni. To se
snazili sundat, pravidelné jsem jim to
posilal. A k tomu chteél Filip védét, od-
kud stfili Matthews, jaka je vzdalenost
Uspésné strely McDavida. Snazil se ko-
pirovat ty Gspésné a pracovat na tom.“
Dokonceni pristé
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TCEAM

Pomahej pohybem

QR
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Beautiful Game, Strong Women QR
Zdravi, rist a budoucnost Zenského sportu

Ve dnech 7.-13. zafi 2025 hosti Praha Mistrovstvi Evropy v softballu Zen - 21 tymu,
4 aredly, elitni sportovkyné z celé Evropy.
Soucasti turnaje je také mezinarodni konference, ktera otevre témata, jez formuji Zensky sport dnes i zitra:

e Zdravi Zen ve sportu * Planovani a dlouhodoby rozvoj
* Kariéra a leadership Zen nejen ve sportu * Etika, bezpecné prostiedi a rovné prileZitosti

Sport jako inspirace. Konference jako prostor pro sdileni, diskuzi a posun vpred.

Srdecné vas zveme - vice informaci a registrace jiz brzy.

Konference: 10. zari 2025, Praha
soucast Mistrovstvi Evropy v softballu zen
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Mam rad

Homerunem zanechal Martin Muzik svUj podpis pod jednim
z nejsilnéjSich momentU ¢eského baseballu. Jim odpaleny
micek v utkani proti Ciné na World Baseball Classic 2023
stoupal ke stropu haly Tokio Dome a nikdo na néj nemél
Sanci dosahnout. Zajistil slavnou vyhru a G&ast Cechd

na pristim ro¢niku. Radost mél on, spoluhradi, ale urcité

i vSichni trenéri, které na své baseballové cesté potkal.

Cesta k baseballu

,Zacinal jsem takovou vsestrannosti.
Jezdili jsme na rtzné kempy, méli jsme
dvakrat tydné tréninky, délali atletiku,
jezdili na bruslich a na kole, zkratka
vSechno mozné. To bylo poprvé, kdy
jsem se vubec se sportem setkal. Pak
jsem chvili délal fotbal, ale mamka mé
odhlasila, protoze trenér na déti dost k-
Cel. Byl jsem akéni dité, a tak jsme doma
premysleli, jestli spi§ zkusit baseball
nebo americky fotbal. Ani jedno jsem
nikdy predtim nehral, ale rozhodli jsme
se pro baseball. Bydleli jsme totiz v Hos-
timi asi dva kilometry od Hluboké, takze
to bylo blizko. A pravé tam mé privital
Radek Drmota, ktery byl mym tiplné prv-
nim trenérem a zaroven tehdy zajistoval
nabor novych hrac¢t. Od té doby jsem
u toho zastal.“

Radek Drmota

»,Role Radka Drmoty byla zdsadni. Za-
¢inal jsem trénovat se starsi kategorii,
protoze moje vékova skupina jesté ne-
existovala. Bylo mi asi deset a trénoval
jsem s tfindcti nebo ¢trnactiletymi klu-
ky. Postupné jsem poznal vic trenérq,
ale kdo mi nejvic utkvél v paméti, byl
pravé Radek a pak Honza Pirgl, ktery uz
dnes netrénuje. Ten mé vedl v kategorii
do 12 let.”

Vliv prvnich trenéri

,Prinesli mi hlavné poznani samotné
hry. Méli jsme skvélou partu a i mimo
baseball se délalo hodné véci: schazeli

TEXT: JIRI NIKODYM

jsme se v klubovné, koukali na base-
ballové filmy, sbirali karticky, délali
akce s rodici. Bylo to i o socializaci, ktera
do toho vseho krasné zapadla. Pamatuji
si tieba soutéz o znamky ve skole, ktera
se kazdy mésic vyhodnocovala. Kdo mél
nejlepsi prospéch, ten ziskal body do ce-
loro¢ni soutéZe a na konci vyhral tieba
rukavici. Byl to super systém. Ti trenéfi
byli vyborni.“

Sila vztahi uvnitf tymu

»,Baseball je tymovy sport a vyzaduje
dtvéru, jeden musi véfit druhému. Kdyz
se nékomu nedat{, musi ho ostatni podr-
Zet. A myslim, Ze pravé v tomhle vynika
nds narodak. Vidime se cely rok, hrajeme
proti sobé v klubech. Pak se potkdme na
soustfedénich pred velkymi akcemi, za-
hrajeme si spolu a tvotime jeden tym. To-
hle je podle mé nase nejsilnéjsi stranka.“

Pozice catchera

,U meé to bylo pomérné jasné, protoze
jsem byl maly, pomaly a trochu oplaca-
ny kluk. TakZe bylo jasné, Ze neptjdu
na spojku, kde je potieba rychlost. My-
slim, Ze mé na catchera nasméroval bud
Honza Pirgl, nebo David Stastny, dne$ni
predseda klubu. Jinak je idealni, kdyz si
kluci zahraji na vSech pozicich co nejdé-
le, aby byli vSestranni. Ja byl nejvic cat-
cher, obcas nadhazovac nebo jsem hral
ivpoli. Nejvétsi zlom nastal kolem 15 let,
kdy bylo jasné, ze budu catcher nastdlo.
Bavilo mé to. Je to jako gélman v hokeji.
Méte hru pted sebou, urcujete smér, kam
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FOTO: CBA/LENKA BROZOVA

se bude hrét. A ja jsem extrovertni, rad
mam véci pod kontrolou a sedlo mi to.“

Z Hluboké na Kotlarku

»,Zhruba tfi zimy po sobé jsem chtél
s baseballem skoncit, protoze mé hlavné
nebavily tréninky v télocvicné. Vzdycky
jsem nakonec zstal. V 17 letech, kdy
se u nas na Hluboké hrala porad 1. liga,
jsem pteSel do extraligy, konkrétné do
Kotlaiky Praha. Prvni trenér tam byl Filip
Smola, ale moc Sanci mi nedaval, i kdyz
jsem mél uspésnost na palce pres 40 %.



pod kontrolou

Zlom nastal, kdyz ptiSel z Ameriky trenér
Chris Richards. Dal mé na prvni metu
a tam jsem odehral celou svou prvni ex-
traligovou sezonu. Chris se mé neustéle
ptal, pro¢ nejdu do Ameriky. Odpovidal
jsem, Ze se bojim, protoze neumim ang-
licky. On mi na to fekl, Ze to nevadi, ze se
tam jazyk nau¢im. A mél pravdu. Vlastné
to byl on, kdo mi dal odvahu do Ameriky
odletét. To byl velky zlom v mé kariéte.
Kdyby Chris do Kotlarky nepfisel, mozna
bych dostal vice Sanci az v dal$im roce,
protoze Filip Smola, myslim, trénoval jen

jednu sezonu. Kdybych ale nehral, tézko
tict, co bych délal, tteba by ptisla nabid-
ka odjinud.“

Americka zkusenost

,2Hodné se pro mé baseball v Americe
zménil uz Cetnosti tréninkd. Trénovali
jsme ctytikrat tydné a o vikendu se hraly
tfi zapasy. Navic v pondéli jsme méli tré-
nink s akademii Pro Five, vedenou teh-
dejsim reprezenta¢nim trenérem Mikem
Griffinem. TakZe jsme v podstaté tréno-
vali kazdy den. Nékdy i dvoufazove, rano
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BASEBALLISTA
MARTIN MUZIK

Narozen: 23. 4. 1996

Pozice: catcher

Kariéra: Sokol Hluboka (mladez), Kotlarka Praha
(2014-20), Wake Tech Community College
(2016-18), Sokol Hluboka (2021-?), od roku
2012 reprezentant, pozdéji i kapitan

Nejvétsi tspéchy: Gcast na World Baseball
Classic (2023, 4. misto ve skupiné a zajisténi
Gcasti na WBC 2026), 5x Ucast na MS i ME,

3x vitéz Ceskomoravské ligy, 1x vitéz extraligy
(2015), na Wake Tech Community College v USA
1x ocenéni Second team All-American,

1x ocenéni First team All-American, 2x vybran do
tymu Evropy pro Winter League na Tchaj-wanu

do posilovny, odpoledne trénink. To byl
napor. Cenné bylo i vidét, jak baseballem
Ziji a zaroven dbaji na skolu: museli jsme
si drzet zndmky na uréitém pruméru.
Na stedni i vysoké davaji sportu stras-
né moc prostoru. U nds kdyz nefungujes$
tplné idedlné ve skole, trestaji té tak, ze
nesmi$ na trénink. Ale bylo vidét, jaky
ma vSechen trénink a celkové zkuSenost
s Amerikou u mé efekt. KdyZ jsem se vra-
til domd, mél jsem dvé nejlepsi sezony
v extralize.“

Efekt USA

,Nedam dopustit na to, Ze jsem se tam
naucil anglicky, protoze kdyz jsem do
Ameriky odjizdél, umél jsem anglicky
tak tfi véty. Ucitelka z Chorvatska nas
ucila angli¢tinu pro cizince tplné od za-
catku. Mél jsem spoluhrace, u kterého
jsem bydlel, a ten mi strasné pomohl.

Denné jsme spolu jezdili autem. On mé —»>
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vozil, protoZe ja auto nemél, a ucil mé
anglicky 20 minut do Skoly a 40 minut
na trénink. J4 na néj, ze se budu snazit
mluvit anglicky, a kdyz cokoliv feknu
blbé, tak mé oprav. Jezdili jsme a ja mu
tikal, co je tohle, jak se fekne tohle. Po
dvou mésicich jsem zacal mluvit a ke
konci roku uz jsem komunikoval plynu-
le. Lidi z Ceska by méli odjiZdét do Ame-
riky uz jenom kvuli tomu, aby se naudili
jazyk. Ja z toho tézim dodnes, kdy jsem
schopny si povidat s kymkoli o ¢emko-
liv. Taky bych nikdy nedal dopustit na
to, co mé naucil Mike Griffin, mentdlné
i technicky. I kdyZ nebyl trenérem na
Skole, vedl reprezentaci a jeho vliv byl
obrovsky.“

Reprezentacni trenér Pavel
Chadim

,Velkou zdsluhu na naSich tspésich,
a Pavel Chadim by se mnou urcité sou-
hlasil, md uz Mike Griffin, ktery byl
u reprezenta¢niho tymu pies 10 let. Pa-
vel pak dal $anci hra¢tim, kteti u Mika
prilezitost nedostali, a pravé oni pak
sehrali klicovou roli na kvalifikaci nebo
na World Baseball Classic. Pavel ma
vSechno promyslené doptedu, jde krok

FOTO: CBA/LENKA BROZOVA

,LIDI Z CESKA BY MELI ODJIZDET DO AMERIKY
UZ JENOM KVULI TOMU, ABY SE NAUCILI JAZYK.
JA Z TOHO TEZIM DODNES, JSEM SCHOPNY SI
POVIDAT S KYMKOLI O CEMKOLIV.“

po kroku, nikdy neptfedbihd. On nefek-
ne: Jdeme vyhrat mistrovstvi Evropy.
Rekne vdm: Jdeme vyhrat s Némeckem.
KdyZz se to povede, tak tekne: Jdeme
vyhrat zdpas se Spanélskem. A pak se
teprve mtzeme divat zase dél. Navic je
skvély v komunikaci. A co je zdsadni, je
v Cesku celoro¢né. Kdyz mu zavoldm, Ze
tieba potfebuji trenéra na palku, tak mi
ho k nam na Hlubokou zat{di.”

Kapitanem reprezentace

»,Bylatoinebylavolba trenéra. Nejdiiv
Pavel Chadim asi nabidl kapitdna Marti-
nu Cervenkovi, o némz véichni vime, ze
je ve vSech aspektech lidr tymu. Martin
to ale zdvofile odmitl. Pak dal trenér
hra¢tm na vybér mé a Arnosta Dubové-
ho. Hradi hlasovali a vyhrdl jsem o jeden
hlas. Kapitan je spi$ prostfednik mezi
trenérem a tymem. Kluci se ale muzou

obratit na kohokoliv z nés starsich a my
jim vZdycky budeme k ruce a poradime
jim, kdyz budou pottebovat.“

Hra za Tym Evropy v Japonsku

sMy se s témi kluky vlastné vsichni
zndme z ME, z pohdrd, z mlddeZnickych
tyma. Takze to nebylo tak, Ze bychom se
vidéli poprvé. Vedl nds Marco Mazzieri,
v jehoZ tréninkovém centru v Italii jsme
méli soustiedéni, takze jsme se pozna-
li i mimo hfisté. Baseball je sice tymovy
sport, ale strasné zalezi na individuali-
tach. Pokud kazdy plni své tkoly, tym
funguje.”

Ocekavani od trenéra

,Pro mé je dulezity hlavné dostate¢ny
tréninkovy plan. Potiebuji udrzovat for-
mu, i kdyz uz se nékdy nechce. Ale vim,
Ze kdyz se nebudu poctivé ptipravovat,

COACH 8/2025
18

zklamu spoluhrace. Vsichni makaji, tak-
Ze musim taky.“

Navrat na Hlubokou

,Byla domluva, ze kdyz Hluboka postou-
pi do extraligy, vratim se. To se stalo v roce
2020. Od té doby jsem zpét a jsem tu spoko-
jeny. Pracuji tady, mam to blizko a kone¢né
nemusim dojizdét do Prahy. Trenérsky to
u nés vedou Vlada Chlup a Kuba Vancura,
baseballové toho védi hodné a mladym
kluktim to predavaji. Letos jsme $li cestou
posilent, hrali u nas tii hradi z Prahy a Ctyti
cizinci. Ale do budoucna bych rad, aby hra-
li co nejvic doméci hradi, jako to ma tieba
Ttebi¢ nebo Ostrava.”

Sam v budoucnu trenérem?

,MoZna ano. Zatim pomaham, ale loni
jsem musel vést cely tym, kdyz jsme ptisli
v ptilce sezony o trenéra, a to byla moje
nejhors$i hracska sezona. Trénovat a hrat
zaroven je strasné narocné a kazdého,
kdo to zvlada, obdivuji, protoze se mu-
site soustiedit na strasné moc véci. Do
budoucna si sebe jako trenéra predstavit
umim. AZ nasbiram vic zkuSenosti, pro-
toze pohled hréce a trenéra je odlisny,
tak tfeba piejdu vic do trenérské role.“
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Sport
v pohybu

Sportovni svét je v neustalém pohybu
a transformaci. Nejde pouze o hru

na hristi, ale predevsim
o hlubsi zmény,

- . - ‘- A o _,‘.:\'I.-J = !_“-‘::
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organizaci, vedeni S SR a R

a strategie fizeni tymu

a organizaci jako celku.

V poslednich letech

se objevuji vyznamné
trendy, jez zasadné ovlivAuji
podobu moderniho sportu,
a to i vamatérskych Ci
rozvijejicich se sportovnich
prostredich. Experti oznaduji tri 2 o HE
klicové oblasti za zakladni pilite
soucasného sportovniho Uspéchu:
vyznam sladéni v organizacich,
vyzvy v oblasti vedeni a stale
rostouci vliv vnéjsiho prostredi na
vykonnostni programy.

TEXT: MICHAL JEZDIK
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portovni svét se dynamicky méni a pro-

chazi zasadni transformaci pohdnénou
technologickymi inovacemi, rostoucim dui-
razem na zdravi a duSevni pohodu sportov-
cu a stale vétsi orientaci na fanouskovské
zazitky. Moderni sport dnes presahuje hra-
nice htisté, propojuje fyzicky a digitalni svét,
integruje data do kazdodenniho rozhodo-
véani a klade dtraz na udrzitelnost, inkluzi
i etiku. Vyznamnou kapitolou a v mnoha
zemich uz i standardem jsou také high per-
formance oddéleni — specializované jednot-
ky expertl zaméfujicich se na maximali-
zaci sportovniho vykonu jednotlivetl nebo
tymt. Experti spole¢né zajistuji komplexni
podporu v oblastech, jako jsou trénink, re-
generace, vyziva, spanek, aplikovana véda,
mékké dovednosti pro fizeni, psychologie,
analyza vykonu a prevence zranéni. Cilem
je vytvorit idedlni podminky pro opakova-
né dosahovani vykont a vysledkti na hra-
nici lidskych moznosti. Soucasné se méni
i zptisob, jakym jsou sportovni organizace
vedeny. Lidti ve sportu musi byt nejen tech-
nologicky zdatni, ale i ptizpGsobivi, otevie-
ni inovacim a schopni vyvazovat potteby
Sirokého spektra zainteresovanych stran.
Od sportovell pies majitele, fanousky po
partnery a sponzory.

Klicové sladéni. Proc pravé nyni?

Sladéni ptedstavuje stav, kdy vsSichni
¢lenové organizace, od hracti pres trenéry
az po management, sdileji spole¢nou vizi
a cile a jejich cinnosti jsou koordinovany
tak, aby smétovaly k jednomu hlavnimu
tspéchu. I kdyz sladéni bylo vzdy povazo-
véano za zakladni kdmen uspéchu, dnesni
podminky mu propUj¢uji zcela novy vy-
znam a naléhavost.

V poslednich dekadach se sportovni
organizace dramaticky zvétSily a profe-

Novinkou je digitalni hodnoceni

,Dnes neni mozné ve spor-
tovnim prostredi v jakékoliv
funkci a pozici pracovat bez
znalosti sportovniho man-
agementu. Rozpoznavani

trend( je duleZité na hfisti i mimo né;j.
Jednim z trendd, ktery je velmi dulezity
pro obé strany, je automatizované digi-
talni hodnoceni tymd a hraca. ,Manu-
alni* hodnoceni sportovcu je pomérné
nejednotné a ¢asové narocné. Digitalni
hodnoceni je v tomto oboru novinkou.

sionalizovaly. Moderni kluby nejsou jiz
pouze tymy sportovcl a jejich trenér,
ale komplexni entity zahrnujici Sirokou
$kalu odbornikt: specialisty na vyzivu, fy-
zioterapeuty, datové analytiky, sportovni
psychology, marketingové experty a dalsi.
Tato multidisciplinarni struktura zvysuje
naroky na precizni sladéni cilti a postupd,
protoze neshody mezi jednotlivymi oddé-
lenimi m@Zou vést k neefektivnosti, osla-
beni tymové vykonnosti a zvysSuje riziko
nesouladu.

Dal$im faktorem je prudce rostouci ko-
mercializace sportu. Sponzorské smlouvy,
medidlni prava, marketing a obchodni stra-
tegie jsou dnes stejné dileZité jako sportov-
ni vysledky. Casto véak vznika napéti mezi
sportovnimi tiseky, které maji za tikol dosa-
hovat sportovnich uspéchd, a obchodnimi
oddélenimi, ktera se soustfedi na finance,
marketing a image znacky. Vedeni klubu
proto musi nalézt zptsob, jak tyto ¢asto
protichtidné zajmy sladit do jedné kohe-
rentni strategie, kterd udrzi organizac¢ni
soudrznost a vykon. Pokud se to nepodafi,
muZe to zpusobit rozdéleni v organizaci.

Navic se po covidové pandemii zménily
i pracovni postupy a komunikace. Prace na
dalku, hybridnirezimy a potieba digitalnich
ndstroji znesnadnuji udrZeni pocitu propo-
jenosti a tymového ducha, které jsou vsak
pro sladéni naprosto klicové. V soucasnosti
proto sportovni organizace investuji znac-
né usili do inovativnich forem komunikace
a spoluprace, aby tyto bariéry prekonaly.

ZkuSenosti expertll z raznych sportov-
nich odvétvi ukazuji, ze slozitost rozhodo-
vacich procesti v modernich sportovnich
organizacich zvysuje potiebu sdilené vize,
transparentni procesy a jasné definované
role. Pokud neni zajisténo, Ze rozhodujici
osoby pfijimaji rozhodnuti v souladu s cel-

Pomaha managementu objektivnéji
hodnotit vykony sportovct. Kromé toho
tyto datové informace pomahaji trené-
ram efektivné sestavovat tréninkové
plany. Pomahaji také predchazet zra-
nénim, coz je klicovy faktor pro Gspéch
tymu. Nové trendy se objevuji rovnéz
v oblasti zapojeni fanouskl. Poprvé se
objevily v Asii a Americe. Sportovni ma-
nagement vytvari pro fanousky persona-
lizované zazitky. Technologie virtualni
reality hraji stale vétsi roli pfi vétsSim
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Sportovec uz davno neni
v dominantni roli. Kolem
néj krouzi desitky lidi ze
vSech koutl organizace,
jejich sladéni je pro
Uspéch klicove.

kovou strategii klubu, m@Ze dojit k chaosu,
oslabeni vykonnosti, a tim padem ztraté
konkurenceschopnosti.

Vedeni a leadership

Kvalita vedeni a leadership jsou dalsimi
zdsadnimi tématy soucasného sportovni-
ho prosttedi. Neddvné priazkumy ukazuj,
Ze vedeni sportovnich organizaci zaziva
stagnaci. Témér polovina dotazovanych
odbornika se domnivd, Ze se v poslednich
letech nepodatilo vyrazné posunout kvali-
tu vedeni vpred. Pro¢ tomu tak je?

zapojeni fanouskl. Ti mohou sledovat
utkani i z pohledu svych oblibenych hra-
¢u, nebo dokonce zazit pocit, Ze jsou na
hristi, a to diky virtualni realité. Fanous-
ci jsou ochotni investovat zna¢né ¢astky
penéz, aby tyto zazitky mohli zazit, a to
pomaha sportovnim institucim vydéla-
vat penize.“
Torsten LOIBL,
¢len Svétové asociace basketbalovych
koucu, trenér japonského tymu
Levanga Hokkaido



Jednou z hlavnich pficin je pretizeni
a Siroké spektrum cinnosti a kompetenci
vedoucich pracovnikt. Moderni sportov-
ni manazeti musi zvladat nejen sportovni
(taktické a strategické otazky), ale také
psychologii, medidlni komunikaci, ob-
chodni zalezitosti, lidské zdroje a stale ¢as-
t&ji i technologické inovace. Casto jim viak
nezbyva dost casu na skute¢né vedeni,
rozvoj tymu, pravidelna setkani s jednotli-
vymi ¢leny tymu a budovani dtvéry. Tento
tlak prispiva k tomu, ze se mnozi lidfi za-
méfuji na kratkodobé vysledky, misto aby
investovali do sttednédobého a dlouhodo-
bého rozvoje a kultivace tymu.

Dalsi vyznamnou zménou ve vedeni je
odklon od tradi¢niho modelu silného viid-
ce (role jedné osoby) k sdilené odpoved-
nosti napiic¢ celou organizaci. Stale vice se
logicky prosazuje koncept distribuované-
ho vedeni. Nejlepsi organizace vyuzivaji
tymovy model, kde je ¢ast odpovédnosti
rozprostiena mezi ruzné vedouci na ruz-
nych drovnich, kteti také kladou diraz na
podporu rozvoje lidi kolem sebe.

Technologicky pokrok, ptedev$im ma-
sivni dostupnost dat diky internetu a ume-
1é inteligenci, klade na vedouci pracovniky —

INZERCE

W WTT
ERIES

WTT FEEDER
OLOMOUC

TRUM ZDRAVI A SPORTU
N OMEGA

27.-31."SRPEN 2025

WWW.ping-pong.cz



OTEMA

dalsi naroky. Data mohou byt mocnym
nastrojem, ale také zdrojem zahlceni a ne-
jistoty, pokud chybi schopnost efektivné
filtrovat informace a pouzivat je k infor-
movanému rozhodovani.

Generacni rozdily mezi ¢leny tymu, nej-
Castéji mezi sportovci a ostatnimi zameést-
nanci, prinaseji dalsi vyzvy a vyzaduji nové
pristupy k leadershipu. Mladsi generace
ocekavd od svych lidrt vétsi autenticitu,
empatii a otevienou a smysluplnou komu-
nikaci. To od lidr( vyZaduje prizpusobeni
stylu vedeni a také potfebu ucit se novym
dovednostem, které zahrnuji schopnost
vést ,,odvazné“ rozhovory, aktivné naslou-
chat, klast smysluplné otazky a zvladat
ruzné ,vrstvy“ komunikace. Tyto doved-
nosti jsou v modernim sportu kli¢ové, pro-
toze umoznuji efektivnéjsi a konstruktiv-
néjsi feseni konfliktd, posilovani tymové
kultury a v kone¢ném dusledku zlep$ovani
celkové vykonnosti.

Stagnace vedenti je také ¢astecné spoje-
na s nedostatecnym investovanim do roz-
voje vedoucich pracovnikl. Vyzkumy uka-
zuji a jednoznacné potvrzuji, Ze zamérné
kontinudlni uceni a podpora rozvoje ma-
nazerskych dovednosti vedoucich pracov-
nikd maji zasadni pozitivni dopad na zlep-
Seni kvality vedeni. Pokud vSak organizace
neumoziyji nebo nevyzaduji tento rozvoj,
stagnace ¢i dokonce tipadek kvality vedeni
je vice nez pravdépodobny.

Dopad vnéjsiho prostredi na
elitni programy

Pandemie covidu-19 jasné ukdzala, jak
miZe neptedvidatelny vnéjsi faktor ovliv-
nit nejen samotné sportovni soutéze, ale
iptipravy, financovani a strategii organiza-
cl. Vnéjsi prostiedi dnes zahrnuje mnohem
$irsi spektrum vlivli — politické zmény, eko-
nomické podminky, zmény vlastnickych

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Novy (a \}elmi 'b(.)éetny) realizacni tym v Liverpoolu pod vedenim nizozemskeho koude
“Arneho Slota okamzité vystrelil tradicni velkoklub na vrchol Premier League &

struktur, dostupnost zdroju a legislativni
ramce, které zasadné formuji strategické
rozhodovani sportovnich klubfi. Casto je
nutné rychle reagovat na nové podminky
a prizpusobit jim sportovni programy, coz
logicky ptinasi dalsi slozitosti navic.
Moderni sportovni tymy musi byt fle-
xibilni a schopné okamzité reagovat na
nové vyzvy a meénici se podminky. To
prinasi dalsi komplexitu, protoze kromé
sportovni ptipravy je tfeba brat v ivahu
ekonomické a socialni vlivy, které mohou
omezovat, ¢i naopak umoznovat rozvoj
programi. Vznika tak nejen potfeba vétsi
flexibility, ale i lepsiho porozumeéni vzta-

Decentralizovat a rychleji rozhodovat

,Dnesni doba se stava
extrémné nestabilni, ne-
predvidatelnou a plnou
naruseni. Nova éra spor-

e

-4

tovniho managementu to
musi zohlednit. Jednim ze zpuUsobU, jak
Se na novou éru pripravit, je mensi cen-
tralizace. Musime prejit k takzvanym de-
centralizovanym postuplm fizeni zaloZe-
nym na distribuovanych a autonomnich
pristupech k rozhodovani, které umoz-

nuji agilni ekosystém - jak zdlraznuje
Svétové ekonomické forum (weforum.
org/stories/2024/06/decentralized-not-
-fragmented-new-way-think-about-ope-
rations). Vzhledem k tomu, Ze spolecen-
ské systémy jsou stale vice propojené,
je i sport vice propojeny s ekonomikou
a sociokulturnim vyvojem, v némz nelze
ocekavat izolované linearni vztahy. Proto
musi ramce fizeni ztélesnovat systémové
mysleni zaloZzené na rychlém rozhodova-
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Vv

hu mezi vnéjsimi
internimi procesy.

Zajimavé jsou i regiondlni rozdily ve
zvladani téchto tlakd. Naptiklad v Indii,
kde sportovni prosttedi prochdzi rychlym
rustem, existuje vyraznd propast mezi tra-
di¢nimi modely vyspélych sportovnich sys-
tém, jako jsou Austrélie nebo IPL (Indian
Premier League — nejvyssi indickd soutéz
v kriketu), a mistnimi podminkami. To
vyvolava otazku, jaké modely vedeni a ti-
zeni jsou vlibec univerzalné aplikovatelné,
a zda neni potieba hledat specificka feSe-
ni §itd na miru kulturnim a ekonomickym
podminkdm dané zemé.

faktory a nastavenymi

ni, které nam umozni rychle reagovat na
meénici se vyzvy. Musime se méné spolé-
hat na centralizované rozhodovaci struk-
tury, které nejsou vybaveny pro dynamiku
dnesSniho svéta. Inovativni technologie,
jako jsou blockchain a uméla inteligence,
by ndm mohly umoznit vytvofit ramce fi-
zeni, které funguji na téchto principech.“
Matéj NEKORANEC,

Evropska hazenkarska federace /
oddéleni technického rozvoje
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Efektivita a psychologie

V diskusich se objevuje i téma efekti-
vity, ktera neni ddna pouze dostupnosti
penéz, ale predevsim schopnosti spravné
stanovit priority. Ve sportovnim prostte-
di, ale také naptiklad v akademickém, je
klicové zamérit se na oblasti s nejvétsim
dopadem na vykonnost, a to Casto bez
nutnosti navySovani rozpoctu. Skutec¢ny
pokrok pfichdzi ze zaméfeni na klicové
oblasti, které posouvaji danou organiza-
ci vpred. Jednou ze stdle podcehovanych
a nedostate¢né vyuzivanych je psycholo-
gicka podpora, ackoliv predstavuje zasad-
ni prvek zlepseni vykonu a dusevni poho-
dy nejen sportovcd, ale i trenérd a vSech
dal$ich zaméstnanct, ktefi ¢asto Celi stej-
nym tlakim a riziku vyhofeni.

V mnoha organizacich vsak stale chybi
efektivni integrace psychologickych slu-
Zeb, prestoze tlak a riziko vyhoteni jsou
vysoké, coz vede k nevyuziti potencidlu
organizace. Kvalita vzdélavani sportov-
nich psychologt a jejich schopnosti budo-
vat dtivéru a aplikovat odborné poznatky
ve vrcholovém sportu jsou kli¢ové pro
uspésnou implementaci téchto sluzeb.
Vztahy a dtvéra mezi psychology, spor-

tovci a trenéry hraji zasadni roli v ispés-
né implementaci psychologickych sluzeb.
Velmi Casto je opomijena psychologicka

Rozhodne lepsi lidské vedeni

,Pfi pohledu do budoucnosti
vidime nékolik klicovych tren-
dl, které méni zpusob fizeni
Uspésnych sportovnich orga-
L nizaci, a jadrem vSech z nich
je rostouci poptavka po lepsim vedeni.
Zaprvé: nelze ignorovat vzestup umélé
inteligence. Od analyzy vykonnosti po lep-
Si porozuméni fanouskim a souperum
- uméla inteligence nyni klublm posky-
tuje pristup k informacim a nastrojum,
na nichz drive pracovala cela oddéleni.
Ale technologie sama o sobé nevyhraje
utkadni ani nevytvori loajalni komunity.
Vyniknou lidfi a manazeri, ktefi vynikaji
v oblasti mezilidskych dovednosti, em-
patie, jasné komunikace, budovani vzta-
hi a autentického vedeni zalozeného na
hodnotach. Ve svété, v némz jsou infor-
mace dostupné vsem, uspéji lidé, ktefi
dokazou motivovat, posilovat a pecovat
o0 sportovce, zaméstnance a fanousky.
Zadruhé: analyza dat je nezbytna v elit-
nim sportu po celém svéte, ale mnoho
ceskych klubl a federaci stale nevyuzi-
va jeji pIny potencial. Efektivni lidfi musi
védeét, jak proménit ¢isla v prakticka roz-
hodnuti: od ndboru a rozvoje hracu az po
strategie zapojeni fanousku. Ti, ktefi do-
kazou kombinovat data se zkusenostmi
a intuici, poskytnou svym organizacim
skute¢nou konkurenéni vyhodu.

Zatreti: zazitky fanouskl a budovani

Sportovni organizace jiz nesoutézi pouze
mezi sebou, ale bojuji 0 omezenou po-
zornost a loajalitu lidi. Fanousci, rodice,
a dokonce i rekreacni sportovci oceka-
vaji nejen kvalitni sport, ale také infor-
mace, propojeni a pocit sounalezitosti.
Lidfi musi prosazovat kreativni zpUsoby
budovani silnych komunit jak online, tak
osobné, aby se klub nebo organizace

podpora trenérii, ktefi jsou (hlavné ve
sportovnich hrach) ,prvnim“ a zdasad-
nim psychologem sportovce. Pravé proto
mohou trenéii posunout vykon sportov-
ce nebo celého tymu svou intervenci na
jednu ¢i druhou stranu. Nedostatek spor-
tovnich psychologt a jednotného porozu-
méni a koordinace mezi rznymi zainte-
resovanymi stranami, véetné sportovcd,
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staly mistem, kde lidé chtéji zlstat za-
pojeni.
Zactvrté: rast Zenského sportu jiz nelze
ignorovat ani povaZovat za druhorady.
Mezinarodni soutéze (basketbalistky
USK vyhraly Euroligu, Slavia a Sparta
se pravidelné dostavaji do vyrazovacich
fazi fotbalové Ligy mistryn, wimbledon-
ské Sampionky Krejcikova, Vondrousova
a Kvitova) ukazuji, Ze nasSe sportovkyné
casto prekonavaji své muzské protéjsky.
Je na c¢ase, abychom do nich odpovi-
dajicim zplGsobem investovali. Vedouci
pracovnici, ktefi prosazuji skutec¢nou
rovnost a podporuji prostredi, ve kterém
se zenam dari, at uz jako sportovkynim,
zameéstnankynim, nebo fanynkam, zajis-
ti budoucnost svych organizaci.
A konecCné: ve sportovnich organizacich
potfebujeme vice lidi a vice kvalifikova-
nych lidr(l. Dny one-man show jsou pryc.
Prostredi vyZzaduje tymy kompetentnich,
zmocnénych a dobfe podporovanych za-
méstnancu. Investice do rozvoje lidi, za-
jiSténi odpovidajicich zdroja a vytvareni
zdravych pracovnich podminek nejsou
voliteIné. Mladi profesionalové jiz nejsou
ochotni vyhoret kvuli milované znacce,
kdyZ jinde mohou najit lepsi rovnovahu
a plat. Kluby a federace, které buduji kul-
turu podpory, rdstu a respektu, si udrzi
své talenty a zlistanou na Spici.
Strucné feceno, zatimco nové technologie
a big data meéni situaci, o tom, kdo zlsta-
ne na spici, rozhodne lepsi lidské vedeni.
Sportovni organizace, jez vychovavaji ve-
douci pracovniky, ktefi jsou pripraveni,
vybaveni a odhodlani prinaset to nejlepsi
v lidech, na hristi i mimo néj, budou mit
skutec¢nou konkurenéni vyhodu.“
William CROSSAN,
Katedra managementu sportu na FTVS
UK, feditel Athletes in Action pro Cesko

trenérti, rodi¢t i vedeni, znesnadnuji
efektivni vyuziti psychologie.

Technologické inovace

Technologické inovace a sbér dat ptina-
Seji nejen nové moznosti, ale i nové vyzvy.
Rychlost technologickych zmén a nedo-
statek jasnych rozhodovacich procest pfi
zavadéni novinek mohou vést k chaosu -
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a neefektivnimu vyuziti zdrojii. Rada tymti
investuje do pokrodilych zatizeni a softwa-
ru, které vsak nejsou plné vyuzivany kvili
nedostatecné koordinaci a strategickému
planovani. Organizace cCeli vyzvé rozlisit,
jaké otazky chtéji pomoci technologii fesit,
a Ze velké mnozstvi dat nemusi nutné zna-
menat lepsi poznatky. Proto je potteba roz-
vijet schopnost pfemény dat na relevantni
informace, které skute¢né pomahaji v roz-
hodovani.

Efektivni vyuziti dat vyzaduje jasnou
vizi, jaké otdzky je tieba fesit, a schop-
nost prevést data na praktické poznatky.
Naprosto nezbytné je ptizptsobit ptistup
k technologiim konkrétnim potiebam or-
ganizace a dbat na kvalitu a validitu sbira-
nych dat. Kazdy typ dat ma své specifické
pouziti a efektivni integrace vyZaduje d-
kladné planovéani a koordinaci. Odbornici
navrhuji, Ze by sportovni organizace mély
zrizovat specializovand oddéleni ¢i role
pro strategii technologii a inovaci, aby byla
zajisténa koordinace a aby nové nastroje
prinasely skute¢ny ptinos. V opacném pii-
padé se mtize jednat o neefektivné vynalo-
Zené finan¢ni prosttedky.

V neposledni fadé je nutné vnimat a re-
spektovat pomeér mezi vlastnimi finanéni-
mi moznostmi a moznostmi konkurence.
Pti navstévach rliznych tymt a organizaci
je zajimavé sledovat, zZe maji zatizeni Ci
technologie, které vS8ak nakonec vibec,
nebo jen minimalné vyuzivaji. Pies veske-
rou snahu se tak ¢asto nakupuji véci, kte-
ré nejsou ve skuteénosti potfeba. Casto je
lepsi s investici pockat, protoze rychlost
vyvoje novych technologii jde kupredu
zavratnou rychlosti, coZ ma vliv na ce-
novou hladinu, poskytuje prostor k lepsi
analyze potfeb. A také se nerozhodovat
primarné na zdkladé emoci, ale raciondl-

Uspésny rist spoleéné s komunitou

,Trend: RUst prostfednic-
tvim komunitnich sluzeb.
Tachikawa Dice je komu-
nitni  basketbalovy klub
zaloZeny mistnimi skupina-

mi, zejména obchodni a prdmyslovou
komorou v Tachikawé. Klub byl plvod-
né zalozen jako tym 3x3 a od svého
vzniku klade ddraz na zapojeni mistni
komunity, pficemzZ se soustredi spiSe
na aktivity zakorenéné v komunité nez
na kratkodobé vysledky. Napfiklad tim,

niho efektivniho vyuZiti. Aby ptijimani
novych technologii a postupti nebylo roz-
tristéné a chaotické, ale naopak strategic-
ky sladéné a koordinované napfiic celou
organizaci.

Priority s rozmyslem

Klicem k uspéchu ve sportovnim pro-
stiedi je nejen dostupnost zdrojg, ale pre-
devsim schopnost efektivné stanovovat
priority, integrovat psychologickou pod-
poru a vyuzivat technologie s rozmyslem.
Péce o lidsky kapital, sportovce, trenéry
i zaméstnance je neméné vyznamnd a po-
tfebna a je nedilnou soucasti komplexni-
ho ptistupu ke zvysovani vykonnosti.

Kolega z Australského institutu spor-
tu ndm na konferenci Leaders in Sport
tekl, Ze nejvétsi konkurenc¢ni vyhodou
jsouinadale lidé, ktefi rozumi zdkladnim
principim lidskych vztaht, tedy uméni
davat a ptijimat zpétnou vazbu, naslou-
chat, klast spravné otazky a umét si sprav-
né stanovit priority. Tyto lidské dovednos-
ti jsou podle néj klicem k tspéchu napiic
vSemi trendy:.

Pokud cilime na sport na nejvyssi irov-
ni, high performance, schopnost opako-
vané podavat vykony na hranici moznos-
ti: v tomto prosttedi je vysoka naro¢nost
normativem, zdkladnim predpokladem.
Nérocnost vSak musi byt vyvazena vyso-
kou podporou, coz plati jak pro sportov-
ce, tak pro trenéry, ale i pro zameéstnance.
V tomto ekosystému je nutnd potteba ak-
tivni asimilace a pfenositelnost znalosti,
zkusSenosti, efektivni aplikace védeckych
poznatkt do praxe, a to v§e na kazdoden-
ni bazi ve vSech ¢innostech. Vse je nutné
sladit, aby kolektivni pohled a sméfovani
byly pro vSechny srozumitelné a viditelné
v bézném fungovani.

Ze klub zdarma zve studenty z okolnich
zakladnich a strednich Skol, pfitahuje
prirozené i rodice a vymyslel zplsoby,
jak ucinit sledovani utkani s rodinami
soucasti kazdodenniho Zivota. Kromé
toho klub pod nazvem ,Navstéva 1000
firem* postupné buduje kontakty s ko-
munitou a navstévuje mistni nakupni
ulice a podniky, aby je pozadal o plaka-
ty a pozvanky na utkani. Toto budovani
vztahU tvari v tvar bylo Gspésné, pocet
navstévnikd se od prvniho do druhého
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Potvrzuje se duleZitost organizacni in-
frastruktury a prioritizace rozvoje vsech
v organizaci, nejen trenérti a expertdl na
sportovni piipravu. Ramce kompetenci
se stéle vice méni v komplexni ramce od-
bornosti a specializace — generalisté (napt.
sportovni nebo technicti feditelé) a spe-
cialisté (napf. nutri¢ni experti nebo silovi
a kondi¢n{ trenéti). Koudovani ztstava kli-

roku zvysil asi Gtyrikrat a v tfetim roce
dale rostl. Kromé toho, jak klub silil na
popularité, zvysil se také pocet partner-
skych spoleénosti, jenZ se od druhého
do tretiho roku rozsitil asi 1,5krat. Klub
si klade za cil rust spolecné s komuni-
tou a stat se pritomnosti, na kterou mo-
hou byt vSichni hrdi. To je hnaci silou
nas v Tachikawa Dice.“
Kohei SHIMANOE,
generalni manazer Tachikawa Dice
Tokyo (basketbal 3x3 a 5na5)




Za Uspéchy pilott formule 1
stoji objemny Stab pomocniku

Covym prvkem vlivu a rozvoje a jeho osvo-
jeni si bude vzdy na prvnim misté, pokud
jde o vedeni a podporu sportovet ¢ tymu.
Vzrustd vyznam mentoringu jako klicové
soucasti rozvoje vedeni. Tento prvek je uz
samoziejmosti v anglosaském prostredi,
v ostatnich ¢dstech svéta se, casto nesmy-
slné, ovétuje jeho vyznam.

Pottebou a nékdy i konkuren¢ni vyho-
dou je uceni se od lidi mimo vlastni spor-
tovni oblast, tedy pfejiman{ nejen zku-
$enosti z jinych sportt ¢ spolecenskych
odvétvi, ale i ruznych pristupt k vedeni
tymu. Napriklad navratnost investic, coz
je zvlast dualezité ve vojenském prostie-
di, kde jsou finance a zdroje pod prisnou
kontrolou. V armddé musi byt v mnoha
zemich schopni prokdzat pfimou hod-
notu kazdého vynalozeného dolaru, coz
je princip, ktery by mohl byt inspirativni
i pro profesionalni sportovni tymy. V pro-
INZERCE

fesionalnim sportu maze byt rozhodovaci
proces sice méné formalni, avSak urcité
i zde existuji sofistikované postupy pro
zavadéni novych pozic ¢i investic.

Vyzvy a prilezitosti

Soucasny sport prochdzi slozitym, ale
zdroven inspirativnim obdobim. Jasné
sladéni vech ¢lent organizace je nezbyt-
né pro tspésné fungovani v komplexnim
prosttedi, kde sportovni, obchodni a so-
cidlni faktory vzdjemné ovliviuji vysled-
ky. Kvalitni vedeni musi byt schopno
adaptovat se na rychlé zmeény, rozvijet
lidské schopnosti a podporovat kulturu
spoluprace.

vnéjsi faktory vyzaduji flexibilitu
a otevienost novym modelim fFizeni,
které respektuji mistni specifika i global-
ni trendy. Integrace psychologie, efek-
tivni vyuzivani technologii a prioritizace

CESTA K USPECHU VEDE
PRES TRVALE HODNOTY

A FAIR PLAY.

Life Science

Zazitek je vic nez hra

~Sportovni organizace pro-

chazeji vyznamnou trans-

formaci. Jednou z nejvy-

raznéjSich zmén je narust

4  vyuZivani digitalnich nastro-

ju a dat. Od sledovani vykonnosti sportov-
cll po zapojeni fanousku se provoz stava
stale inteligentnéjSim a automatizova-

a e-sporty se stavaji vaznou a strategic-
kou soucasti tohoto odvétvi. DalSim jas-
nym trendem je, Ze fanousci ocekavaji
vice nez jen samotnou hru. Dnes je cel-
kovy zazitek stejné dullezity, ne-li dllezi-
téjsi. Zabava kolem udalosti, interaktivni
funkce a prostredi vhodné pro rodiny se
stavaji nezbytnymi. Déti se Casto vice za-
jimaiji o tyto doplriky nez o samotny sport.
Rostouci diraz se klade také na socialni
odpovédnost. Sportovni organizace se
snaZzi byt vnimany jako vzory - prostred-
nictvim ekologickych arén, inkluzivnich
politik a skuteéného zapojeni do mistnich
komunit. Nejde jen o verejnou image, ale
stava se to zakladni soucasti jejich iden-
tity. Jednim z trendd, ktery povazuji za
obzvlasté povzbudivy, je rostouci role Zen
ve sportu. Vice byvalych sportovkyn se
dostava do vedoucich pozic a mnoho in-
stituci podnika konkrétni kroky k podpore
genderové rovnovahy. Je inspirujici vidét,
jak tyto snahy nabyvaji na sile.
Strucné feceno, sportovni management
dnes znamena mnohem vice nezZ jen
samotnou hru. Jedna se o prijeti techno-
logie, prosazovani silnych hodnot a budo-
vani smysluplnych vztaht s lidmi na hristi
i mimo néj.“
Joao MONTEIRO,
Evropska hazenkarska
federace / vzdélavani trenért

lidského kapitalu jsou cestou k udrzitel-
nému uspéchu.

Budoucnost sportu tak spociva v har-
monii mezi technologii, lidskosti a stra-
tegif, tedy v tom, jak organizace tyto
elementy dokazou sladit a vyuzit je jako
zdroje konkuren¢ni vyhody.
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZiM...

Laskava prisnost

Na své cesté od hracky po jednu z nejuspésnéjsich evropskych trenérek zenského basketbalu
urazila Natalia Hejkova vice neZ &tyfi dekady. Sest euroligovych titulll, Clenka Siné slévy FIBA,
prace v klubech i narodnich tymech, stovky hracek a nekone¢né mnozstvi pribéhu. A presto
fika: ,Zadny recept nemam.“ Mozna pravé v tom spociva kouzlo. Neexistuje jedina cesta, ale
existuji principy, které vedou k uspéchu.

ylo mi cti povidat si s Natalif béhem

¢ervnového mezinarodniho semind-
te pro trenéry, ktery byl soucésti jedné ze
skupin mistrovstvi Evropy zen v Brné, za
Ucasti pozornych posluchact z tad trené-
ri a zdstupct Svétové asociace basketba-
lovych trenéra FIBA. Jméno Hejkova se
stalo znackou, ktera presahuje hranice
zemi a kontinentd.

MICHAL JEZDiK

* Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, ¢len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.

Prvni kricky: srdcem i rozumem

Cesta k basketbalu vedla pies balet,
skoky do vody a tenis. Basketbal si ziskal
jeji srdce diky tymovosti, ale také nutnos-
ti o hie pfemyslet: ,Musela jsem prelstit
soupete, nejen byt silna.“ Uz jako hracka
trénovala dvandctileté divky v Ruzombe-
roku a rychle pochopila, ze ji préce s lid-
mi bavi. Pravé tam potkala trenéra Smol-
jaka, jenZz ji dal dvéru a otevrel cestu
k profesionalnimu koucovani. Na zacat-
ku kariéry slychavala ,to je snad vtip,
Zena trenérkou‘. Podcenovani se snazila
pretavit ve vyhodu. Zacatky byly mimo
jiné o prirozené autorité, kterou si ziska-
la diky svému ptistupu. ,,Kdyz ji nemate,
musite si ji vybudovat. Pomaha, kdyz
umite odhadnout, co si hracky mysli.”
Kli¢ovou roli v tom hraje intuice, podle
Hejkové je to intuice zalozena na znalos-
ti tymu, lidi i kazdodenni préce. Ptiroze-
na autorita u spoluhracek ji usnadnila
prechod na lavicku, ale upozornuje, ze
autoritu lze ziskat i znalosti hry, konzi-
stenci v postojich a spravedlnosti. Trenér
musi sledovat hracky v tréninku i mimo
htisté a svoje usudky opirat o fakta.

Evoluce trenérstvi i hry

Jeji prvni a posledni euroligovy titul od
sebe déli 26 let. A kdyby ztstala trenérkou
z roku 1999, titul z roku 2025 by nepfi-
Sel. ,Basketbal se neuvétitelné promeénil.
Hra je rychlejsi, tvrdsi, a hlavné fyzicky
kontaktnéjsi. Hracky musi zakoncovat
pod tlakem a v kontaktu s télem soupe-
fek.“ Pravé dlraz na kontakt je podle ni
nejvétsi zménou. Diive se za lehky dotek
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piskal faul, dnes se hracky musi naudit
nejen kontakt snést, ale jit mu naproti.
Natélia k tomu jesté zminila: ,,Dfive bylo
nizsi tempo, technika v komfortu a mirné
fauly. Dnes jsou to vysoka rychlost, nejen
pohybu, ale i rozhodovacich procest, ag-
resivni fyzicky kontakt pti zakoncovani
a tvrdost az za hranou. Budu apelovat,
aby mezinarodni federace FIBA zvazila
zmény pravidel.“ Zmény v pojeti hry se
musi propisovat i do tréninkového proce-
su, vCetné pripravy déti a mladeze. Dnes
nestaci naudit sttilet ze stedni vzdalenos-
ti nebo po predchozim kratkém pohybu.
Dulezitéj$i je zvladnout zakonéeni pod
tlakem, fyzickym i psychickym. Déti se to
musi ucit uz velmi brzo, vnimat tento fakt
jako nedilnou soudast hry. ,Nestac¢i jim
jen ukdazat pohyb a spravnou techniku,
musime je ucit, Ze kontakt patti ke hte,“
zdtrazhuje Natdlia.

Spolu s vyvojem hry se ménila i tre-
nérska role. Z trenérky solitérky se stala
Jkou¢em dvou tyma“, hrac¢ského kadru
a realiza¢niho tymu. Z one-woman show
v Ruzomberoku se stala manazerkou rea-
liza¢niho tymu s kondi¢nim trenérem, vi-
deoanalytikem i specializovanymi asisten-
ty. Moderni kou¢ podle ni musi mit skvélé
mékké dovednosti, umét delegovat a umeét
komunikovat nejen s hrackami a realizac-
nim tymem, ale i médii a majiteli.

Prohra jako prilezitost

Nejvétsi zkusSenosti Natdlii neptinesly
tituly, ale prohry. Vraci se k sezoné v dobé
covidu, kdy méli v USK vynikajici tym,
a presto nedohrali, protoze soutéz byla
predcasné ukoncena. Je to nejvétsi ,bo-
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lest“v jeji trenérské kariére. Velmi poucna
prohra prisla ve findle Euroligy, kdy s Ru-
zomberokem doma prohrali prvni utkani
série o 26 bod{. Nasli v tymu obrovskou
silu, zménili strategii, taktiku i mentalitu
a sérii otocili. Pomohl i husarsky kousek
manazera, Ze tym dorazil na venkovni od-
vetu do Bourges dfive nez soupet. Vyuzili
lepsi logistiku cestovani, otocili sérii a ote-
vieli cestu k prvnimu titulu. ,Netspéch
muze byt ottes, ktery probudi. Obcas je
lepsi prohrat nez byt uspokojeny vyhrou,*
tika. Néktefi trenéfi dokonce uméle vy-
tvareji konflikty, aby tym udrzeli ve stte-
hu. Sama uznévd, ze propady Casto vedly
k lep$im vykontm: ,VSichni se na$tvali
a fekli si: musime to zlepsit.“ Neuspéch

spousti dalsi hlad, obcas je fizeny oties
uzitecné&jsi nez dlouha série vyher.

Koucovani lidi, nikoliv robotii

,Basketbal je jednoduchy, lidé jsou slo-
zitl.“ Tato véta presné vystihuje pristup
Hejkové. Klade duraz na socidlni inteli-
genci trenéra, jeho schopnost znat osobni
ptibéh hracek, jejich rodinu, kulturni kon-
text nebo ndbozenstvi. Nejde o gesta, ale
o uptimny zajem: ,,Kdyz vite, kdo proti vim
sedi, vite, pro¢ reaguje tak, jak reaguje.“

Tento pristup se projevuje i ve vypja-
tych momentech. Hracku s nizkym sebe-
védomim nekritizuje vefejné. Vi, kdy pfti-
tvrdit a kdy pochvalit a podpotit: ,Kazda
hracka je jind. Jiny musi byt i pfistup,
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musi byt individualni.“ Pracovala s Ame-
ricankami, Evropankami, Australanka-
mi, s matkami i s dvacetiletymi talento-
vanymi hvézdami budoucnosti. VSichni
potiebuji trenéra, ktery je podrzi v situ-
acich, kdyz se jim nedari, je ptisny, ale
zaroven jim déava prostor. Vzajemny za-
jem buduje dtvéru: ,Hrd¢ka musi védét,
Ze ji v krizi podrzite, ale zaroven ji date
svobodu i zodpovédnost. Cilem je, aby se
kazdy citil nedilnou soucasti stejné barvy
dresu. Zadné velké halo kolem odli$nos-
ti, ale upfimny zdjem o svatky, tradice,
rodiny. Volba mezi ,ptitvrdit a pohladit’
zavisi na hracce, situaci a ¢asovém tlaku.
Nikdy nekritizuji vefejné klicové hracky,
pokud hrozi ztrata jejich sebevédomi.”

Klub vs. reprezentace

Zasadni rozdil mezi klubem a narodnim
tymem je v Case a v moznosti vybéru hra-
Cek. V Case, ktery mate k dispozici, abys-
te z dvandcti individualit vytvotili tym,
a v poctu hracek, z néhoz muzete vybirat
finalni sestavu. V klubu si trenér buduje

,BASKETBAL SE
NEUVERITELNE
PROMENIL. HRA JE
RYCHLEJSI, TVRDSI,

A HLAVNE FYZICKY
KONTAKTNEJSI. HRACKY
MUSI ZAKONCOVAT POD
TLAKEM A V KONTAKTU
S TELEM SOUPEREK.“

tym podle své filozofie. V reprezentaci
dostane hvézdy, které musi spojit v celek.
Tam ptichazi ke slovu vice psychologie,
urcovani a respektovani roli. Nékdo, kdo
je v klubu lidrem, musi byt v narodnim
tymu Sestym hracem. Presvédcit hracku
o diilezitosti jeji role je pro trenéra kli¢ové.
»,M¢éla jsem Stésti na chytré hracky. Jednu
extrémni situaci jsem ale zazila, kdyz jsme
nevybrali do findlni nominace nejmenova-
nou hracku, a ta udélala scénu na hotelu,
jakou jsem v Zzivoté nezazila. Vice jsem
vsak méla opac¢nych reakei. V Moskveé jsem
méla dvé naprosto hvézdné rozehravacky
a jednu z nich jsem vzdy musela ponechat
mimo soupisku k utkani. Ani jedna si nikdy
nestézovala. Védély, Ze jsem to rozhodnuti
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musela udélat, a vétily, Ze to bylo rozhod-
nuti pro tym. Samoziejmé jsem s nimi sta-
le mluvila a vysvétlovala, pro¢ jsem se tak
rozhodla.“ Rozhodnuti, kdo ptjde ,,do hle-
disté“, musi byt jasné, férové a vysvétlené,
jinak se tym rozpadne.

Zeny v muzském svété?

Otéazka, zda by Zena mohla vést elitni
muzsky tym, podle ni zatim nemd odpo-
véd. Sama si na to netroufa: , Byt v muz-
ském realizacnim tymu ano. Byt hlavni

dfiv nez ony samy. Pokud je to extrém-
ni, mize hrdcka ztstat doma. Ale po-
kud je utkdni v prabéhu cyklu, musi se
naudit fungovat. Stejné tak mateistvi.
Méla jsem nékolik hracek, které byly
maminkami. Zakladni modely fungo-
vani jsou v podstaté dva. Jeden, ze dité
cestuje s tymem a s nim vétSinou jesté
minimalné jeden c¢len rodiny, ktery je
k dispozici. Druhy, Ze rodina mé chtivu
a dité s tymem necestuje. Mimochodem,
matky byvaji nejlepsi hracky. Mozna

_HRACKA MUSI VEDET, ZE JI V KRIZI PODRZITE, ALE
ZAROVEN Ji DATE SVOBODU | ZODPOVEDNOST. CILEM
JE, ABY SE KAZDY CITIL NEDILNOU SOUCASTI STEJNE

BARVY DRESU.“

trenérkou muzského tymu — nemyslim
si, ze by to fungovalo.“ Na druhou stranu
podporuje mentoring trenérek. Sama byla
soucasti FIBA programu a dnes pomdha
dal$im zenam, které se chtéji vénovat tre-
nérské profesi. ,,Nezalezi na pohlavi, ale na
kvalité. Ale stéle je malo majitelt klubu,
ktef{ vét, Ze Zena mlize byt vyborny kou¢.
Matefstvi, cyklus, fyzicno

Menstruacni cyklus? Soucast zivota.
,U nékterych hracek jsem to poznala

iproto, Ze trénink berou jako vzacny cas
pro sebe.

Filozofie a motivace

Na otdzku, kdybychom méli jeji kari-
éru shrnout jednim nebo dvéma slovy,
kterd by to byla a pro¢, Natalia odpo-
védéla: ,Laskava prisnost.“ Kombinace
lidskosti a ndrokt. Hracka musi védét,
Ze ji podrzim, ale Ze se na mé nesmi vy-
kaslat.“ Na basketbalu ji stale bavi jeho
dynamika: ,Je to Uzasnd hra, ve které

COACH 8/2025
30

Michal Jezdik a Natalia

Hejkova na mezinarodnim
seminafi pro trenéry -

béhem ME Zenv Brné =
=

se stale néco déje.“ Pfestoze uz dosdhla
vSeho, stdle ma chut byt u toho - jako
mentorka, jako inspirace, jako nékdo,
kdo predava, co zazil. Jejim hlavnim
motorem jsou ldska ke hfe a neustald
promeéna hry.

Rady mladym trenérkam a trenériim:
1. Poznejte své hrace jako lidi

2. Budujte autoritu konzistenci, nikoliv
hlasitosti

3. Nebojte se proher - spravné
nacasovany otfes udrzuje hlad
a pokoru

4. Ucte zakoncovat v kontaktu - hra
uz jind nebude

5. Zlstante zvédavi - adaptace
rozhoduje o dlouholeté kariére

Zavérem

Natalia Hejkova nevéri v univerzalni
recepty. Véri vsak v zdkladni stavebni
kameny tspéchu, kterymi pro ni jsou:
hluboky zdjem o sportovce jako clové-
ka v prvni fadé, odvaha pfi rozhodova-
ni, schopnost adaptace a nadhled, ¢imz
tika, ze kazda sezona, kazdy hrac, kazda
chyba je soucdsti cesty. A v neposledni
tadé, ze i ve vrcholovém sportu plati:
kdyz cokoliv délate s laskou, je to znat.

O
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JIRi PRSKAVEC

vodni slalom / trenér roku 2022

v individualnich sportech
LHlavni trenér je
predevSim manaZerem
a organizatorem

&l tymu zavodnikd,

b trenérd a celé fady
spolupracujicich odbornik(. Mezi
nezbytné vlastnosti patfi dobra
komunikace, vyborné organizacni
schopnosti a schopnost pohledu na
sport z SirSi perspektivy. Diky tomu je
schopen predikovat, kam se prislusné
sportovni odvétvi v budoucnu posune -
vzdy byt krok pred konkurenci.“

—
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SERGIO LARA-BERCIAL

profesor Leeds Becket University, byvaly trenér s vice nez 28letou
praxi

,Role hlavniho trenéra je dnes Sirsi

nez kdykoli pfedtim. Ma pfimou
odpovédnost za organizaci a fizeni
prace hracu, trenérského stabu a Sirsiho
védeckého tymu, pficemzZ mu obvykle
pomaha vykonny nebo technicky reditel. Kromé toho
musi jednat s majiteli klubu, prezidenty federaci,

médii, fanousky, rodinami a agenty. Z tohoto pohledu
dovednosti potfebné k Gspéchu na této Grovni daleko
presahuji tradiéni technické a taktické znalosti daného
sportu. Samoziejmé musi znat svlij sport, ale to je jen
zacatek. Trenéfi musi byt mistry v mezilidskych vztazich
a organizacnimi inZenyry. Komunikace, empatie,
motivace, péce, analyza, planovani a predvidavost
jsou klicem k lspéchu. A navic musi byt schopni to

vSe zvladat pod extrémnim tlakem, tudiZ se do popredi
dostava také sebeuvédomeéni a emocni regulace! Neni
to snadnd prace!“

DAVID SCOTT

sportovni psycholog / Professor, Faculty of Kinesiology, University of
New Brunswick - Kanada

,Skvéli trenéfi jsou rtzni. Co funguje pro
jednoho trenéra v jedné situaci, nemusi
fungovat pro jiného trenéra v jiné situaci.
Zda se vSak, Ze existuje rada spolecnych
vlastnosti, které vsichni skvéli trenéfi
maji. Skvély trenér je spolehlivy. Je vZdy k dispozici,
nejen v dobrych ¢asech, ale i v téZkych chvilich - vzdy
pripraven pomoci. Jdou prikladem a nikdy nepozZaduji
od hracli néco, co by sami neudélali. Respektuji
vSechny své hrace a zaméstnance a jsou ¢estni

a spravedlivi - trenér si nemuze ziskat respekt, pokud
nerespektuje své okoli. TESI se z Gspéchl svych hraca,
ale zaroven vyzaduji disciplinu, jsou dusledni, k nim
spravedlivi a nestranni. Pamatujte, Ze slovo ,disciplina’
znamena vyuku a trénink a pochazi z latinského kofene
discere, coZz znamena ucit se. Naslouchaji a verbalné

i neverbalné vyjadruji davéru, mentalni odolnost

a loajalitu. Travi ¢as se svymi hraci a poznavaiji je.
Chrani své hrace, podporuji je a povzbuzuji. A konecné,
skvély trenér ma integritu. Ano, je dlleZité byt loajalni,
podporovat, respektovat a byt upfimny a spravedlivy.
Skvéli trenéfi se vSak predevsim staraji.”

JAKUB KUDLACEK
basketbal / feditel mezinarodniho skautingu Charlotte Hornets v NBA

LHlavni trenér musi mit vidci schopnost
vést tym a inspirovat ostatni tak, aby pro n€j
chtéli hrat/pracovat, a zaroven nemit tak
velké ego, které by mu nedovolilo delegovat
: ¢innosti a rozdélovat zodpovédnost mezi
ostatni ¢leny a specialisty v realizacnim tymu.“

AYSIM ALTAY

mentalni trenérka

,Byt hlavnim trenérem tymu je podobné jako
byt provoznim generalnim freditelem korporatni
spolec¢nosti. Pfi pInéni dnesnich naléhavych

a dulleZitych krokd k dosaZeni cild musi byt
Clovék schopen podniknout spravné kroky

pro budoucnost tymu, vytvorit strategii a ukazat vizi tymu
spravnou prezentaci znacky. Ackoli mezi dovednosti skutecné
Uspésného hlavniho trenéra patfi vybér spravnych hracd

pro tym, stanoveni hernich strategii, rozvoj hracu, planovani
tréninkd, spoluprace s asistenty trenéra, rozhodovani

o stfidani a rotaci béhem utkani, sledovani tymu soupere

a zastupovani tymu v médiich, cozZ jsou operativni Gkoly,
které jsou v popredi, kazdy tym musi byt v souladu s kulturou
klubu a jeho vizemi. Proto by hlavni trenér mél mit vSestranné
dovednosti.”

PETR HRACHOVEC

Svycarska U21

,Uspésny hlavni trenér by mél byt zaloZzenim
vUdci osobnost - lidr. Dalo by se fict

CEO firmy s vizemi, dovednostmi fidit

a rozhodovat. Nezbytnymi podminkami jsou

komunikace a empatie spojené se znalostmi
z oblasti psychologie, ktera v dnesni dobé hraje vyznamnou
roli. Cestnost, lidskost a férovost jsou pro mé osobné

-

které hradi (sportovci) vzdy poznaji a kvituji. V minulosti
nabyté zkuSenosti s vedenim tymu/tyma Ci jiné organizace
jsou také velmi napomocné. Odbornost a edukace je
samoziejmosti. V neposledni fadé hraji velkou roli hracské
zkusenosti, Casto ¢im lepsi a kvalitnéjsi hra¢ v minulosti, tim
snadnéji ziska respekt a kredit u tymu. Ackoliv ne vZdy plati
rovnice Uspésny hrac = Uspésny trenér.”

PAVEL KRPEC
stolni tenis / manazer reprezentace

,Aby byl nékdo Gspésny jako hlavni
trenér nebo vedouci realizacniho tymu,
je nezbytna kombinace jak odbornych
znalosti, tak i vybornych komunikacnich
dovednosti. Samoziejmosti a také velmi
dllezitou soucasti je rovnéz efektivné planovat a fidit
tréninkovy proces. Pridal bych schopnost budovani
pozitivni atmosféry. Preferuji, kdyz trenéfi umi hrace
nejen karat, ale také pochvalit. Moje zkuSenost je, ze
specialné v Cesku se vice kritizuje, neZ chvali. Myslim si,
Ze je to Skoda, zejména kdyz pracujete s mladymi hraci
a hrackami. V nasem sportu, ve stolnim tenisu, je také
velmi dilezité prizplsobit se individualnim potfebam
sportovcl. V neposledni fadé bych doplnil, Ze GspéSny
vedouci realizaéniho tymu musi také umét spravné
vyhodnocovat jak tréninkovy proces, tak starty na
turnajich ¢i soutézich, a to nejen smérem k hracim, ale
i k ostatnim ¢lendm realizacniho tymu.“
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PETR BOLESLAV
Sachy / manazer reprezentace

»Jedna se o komplexni funkci, kterad vyzaduje
Siroké spektrum dovednosti, vlastnosti

a osobnostnich ryst. Uspésny hlavni trenér

a vedouci realizacniho tymu by nemél byt jen
odbornik, ale i psycholog, stratég, komunikator,
motivator a manaZer v jednom. Schopnost vyvazit autoritu

s lidskosti a vykon s atmosférou je tim, co odliSuje dobrého
trenéra od vyjime¢ného.”

N,

DAVID VAVRUSKA

kou¢ a mentor, byvaly trenér profesionalniho fotbalu

,Uspé&sny hlavni trenér je velmi komplexni
odbornik a ¢lovék. Téch dovednosti

a schopnosti si musi takzvané sednout vice.
Konkrétné musi byt emocné stabilni a vyzraly,
aby neprenasel dalsi zbyte¢né emoce na
sportovce a nedélal v emocich taktické a komunikacni chyby.
Musi byt socidlné kompetentni, chapat individualitu a rliznost
povah a lidi a nechovat se ke vSem stejné a ploSné. Musi
zvladat tlak. Pod tlakem se déla v trenérské praci nejvice
chyb. Klicova je kombinace, a hlavné vyvazenost sebedlveéry
na jedné strané a pokory na strané druhé. Takze umét ridit

a Séfovat, ale zaroven umét naslouchat. A nakonec by mél
chapat trenéfinu jako permanentni proces sebevzdélavani,
ktery nikdy nekonci. Trenér, ktery se neposouva, nemuze
posouvat ani své svérence.“

DAVID TOMANEK
principal Squash Club Strahov

o »Psychologickou zdatnost pro praci
\\ ~ sindividualitami s riznymi motivacemi
| a potfebami. S tim také souvisi schopnost
inspirovat a presné komunikovat svoji, tymovou,
> klubovou vizi, aby byli vSichni pozitivné
ztotoZnéni s cili a procesy, jak cilt dosahnout. Dale mit
odbornou znalost sportu, odvétvi. Odvahu inovovat na zakladé
dat i zkuSenosti a znalosti = intuice. Odolnost zvladat tlak.
Flexibilitu, ktera je potfebna pfi necekanych zménach, jez jsou
v podstaté diky soutéznimu prostfedi na dennim poradku.
Nepfretrzitou chut ucit se, reflektovat vlastni chyby a budovat
kulturu spoluprace v celém realizacnim tymu. Mit schopnost
obklopit se kolegy, ktefi jsou inspirativnimi spolupracovniky.”

JAN SRB

2. mistopredseda CSPS, reprezentaéni trenér sekce dalkového a zimniho
plavani

,Pro jednotliva sportovni odvétvi ¢i vykonnostni
Grovné to muze byt samoziejmé trochu jinak.
Nicméné je zde nékolik zakladnich faktor(: trenér
musi byt vzdélany a dale se odborné rozvijet,
komunikativni, otevieny spolupraci a empaticky,
organizacné schopny, cilevedomy, musi mit jasny cil a na cesté

k jeho dosazZeni dodrZovat fair play a v neposledni fadé byt
zapaleny pro danou véc.”

PETR HURYCH

feditel fotbalové akademie SK Slavia Praha

,Z pohledu nasi akademie chceme, aby byl trenér
odbornik, manazer, ale i ucitel a vychovatel. Musi
byt schopen spolupracovat s tymem specialist(
(kondic¢ni trenér, fyzioterapeut, sportovni
psycholog, nutricni specialista...) a respektovat
jejich odbornost. Mél by drzet smér i navzdory diléim nezdariim

a jit prikladem v hodnotach i profesionalnim pristupu. Musi mit
chut se neustale rozvijet a odloZit ego, pokud ma dlouhodoby
rozvoj hrace zvitézit nad okamzitym vysledkem.“

JITKA KLIMKOVA

fotbal / trenérka A-tymu Zen Ceska

N ,Usp&sna hlavni trenérka/trenér vytvari

© stymem jashou vizi, planuje kroky, které

jsou potreba udélat, aby vizi tym naplnil. Umi
naslouchat ostatnim a vybirat feSeni, ktera

jsou vZdy nejucinnéjsi pro tym jako celek.
Inspiruje, motivuje, kouc€uje na hristi i mimo néj. Hleda cestu,
jak z jednotlived vZdy dostat co nejvice, a pomaha jim v jejich
kaZdodennim rlstu. Ma kolem sebe tym expertu, ktefi poskytuji
hrackam to nejlepsi prostiedi pro jejich konzistentni vykony.“

JAN PECHA
vedouci trenér Tenisové Skoly Markéty Vondrousové pfi . CLTK Praha

W Klicové je mit vaSen pro obor, protoze pravé
ta pohani trenéra k neustalému zlepSovani

a motivuje tym k dosazeni spolec¢nych cil(.
Klicové je také uméni komunikace, diky némuz
trenér dokaze jasné predat své myslenky, cile

i zpétnou vazbu hraclim a celému tymu. DleZitou roli hraje
vzdélani a odbornost, které trenérovi umoznuji kvalitné planovat
pripravu, analyzovat vykony a hledat nové cesty ke zlepSeni.
Hlavni trenér musi vzbuzovat divéru u hraci i realizacniho
tymu tim, Ze jedna férove, transparentné a drzi slovo. Je

také nutné mit respekt, jehoz dosahuje svym profesionalnim
chovanim, pracovitosti a konzistenci v rozhodovani. S tim Gzce
souvisi rozhodnost, protozZe hlavni trenér musi byt schopen
prijimat jasna rozhodnuti i v narocnych situacich a nést za né
odpovédnost, coz je zasadni pro vedeni tymu.“

MIROSLAV SPERK

reprezentant v parakanoistice a generalini sekretar Ceského
paralympijského vyboru

,Jde 0 pomérné Sirokou $kalu. Uspé&sny trenér
musi mit v prvé fadé sportovni odbornost,
tedy znalosti daného sportovniho odvétvi.
Je empaticky (schopnost vcitit se do potreb
sportovcll), vyrovnany (klid a objektivita pod
tlakem) a ma prirozenou autoritu (schopnost ziskat respekt
a prirozené vést). Také by mél znat zaklady fyziologie, aby
chapal principy tréninku, regenerace a prevence zranéni.

A v neposledni fadé se vyzna ve sportovni vyzivé a jeji roli

v podpore vykonu a zdravi.”

N
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Po sedmnacti letech v mezinarodnich manazerskych pozicich
v korporatnim prostredi uzavrel v roce 2022 jednu profesni
etapu svého zivota. Lukas Prochazka se rozhod| napino
vénovat tomu, co ho dlouhodobé naplnovalo - trenérstvi
a koucinku. Uz o rok pozdéji dokazal zlomit dvanactileté
cekani a privedl ¢eskeé florbalistky k bronzovym medailim na
MS. Aktivné se vénuje i dalSimu rozvoji zenského florbalu

v Cesku. Vrcholem spolecného Usili celého tymu bude
prosincovy svetovy Sampionat v Brné a Ostrave.

Hlavni specifika trénovani Zenského
tymu?

JTohle je otazka, ktera padne skoro
pokazdé, kdyz nékde prednasim

nebo se potkam s jinymi trenéry. Diky
tomu, Ze mam zkusenost i s vedenim
muZskych tymU na nejvyssi Grovni,

si myslim, Ze uz dokazu lépe vnimat,

co je opravdu specifické - a co jsou

spisS zazité predstavy. Rozdilll mezi
trénovanim muzl a Zen neni tolik, jak by
se mohlo zdat. A ¢im méné si s sebou
trenér nese predsudku, dogmat nebo
prednastavenych ocekavani, tim l1épe
pro néj i pro tym. Jasné, urcité odliSnosti
tam jsou. Zeny byvaji oteviené&jsi emocim,
a to klade vétsi naroky na vnimavost

a citlivéjsi pfistup. Ale ani to neznamena,
Ze bychom méli trénovat jinak. Jde spis
o to umét naslouchat, pracovat s ddvérou
a vytvaret prostredi, kde se hracky citi
bezpeéné. To je, mimochodem, stejné
dllezité i u muzl - jen se to muZe
projevovat jinak. Jde hlavné o pfistup,
vztah a schopnost vnimat potfeby

TEXT: JIRI NIKODYM

konkrétnich lidi, se kterymi pracujete.
Zeny ale obecné vic premysli, pro¢ néco
délaji. Kdyz pochopi smysl a citi vnitini
soulad, ¢asto jdou s neuvéritelnou
intenzitou a odpovédnosti.“
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Prijimaji hracky lépe trenéra, nebo
trenérku?

,Tézka otazka - ale je to podle mé

0 osobnosti trenéra, ne o tom, jestli je to
muz, nebo Zena. Ja mél vidy pocit, Ze se
s tymem dokazu naladit, Ze v komunikaci
neni problém. Ale ¢im déle tuhle praci
délam, tim vic si uvédomuiji, jak dullezita
je v realizaGnim tymu rovnovaha,
konkrétné kombinace muzského

a zenského prvku. A nezalezi na tom,
jestli jde o hlavniho trenéra, asistenta
nebo jinou roli. Dilezité je, aby tam
Zensky prvek byl zastoupeny. Ne proto, Ze
by to muzi nezvladli, ale proto, Ze Zensky
tym prirozené potrebuje i Zensky typ
vnimani, pritomnosti, podpory. | kdyzZ si
chlap mlze myslet, Ze vSechno zvladne
sam, jsem dnes presvédcéeny, ze pokud

COACH 8/2025
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pracujete s Zenskym tymem, Zensky
element v realizaénim tymu zkratka byt
ma. Je totiZ pfirozené, Ze nékteré hracky
budou hledat ddvéru spis u jiné Zeny

nez u muzského trenéra. A je dulezité to
respektovat, ne brat osobné. Pro né je to
prirozenéjsi. Hlavni je, aby se hracky citily
bezpecné a mély prostiedi, kde se mizZou
uvolnit a byt samy sebou.“

Rozdéleni ukolu s finskou asistentkou
,Mame v tymu rozdélené ukoly. Nejen

s Kati Etelapaa, ale i s MiSou MareSovou,
ktera se pripojila jako dalsi asistentka pro
tento cyklus, a samoziejmé s ostatnimi
Cleny realiza¢niho tymu. Dnesni sport je
tymova prace. A spoluprace v realizaGnim
tymu musi fungovat na sto procent,

jinak se neda dlouhodobé uspét. Pokud
jde o citlivéjsi témata - nastaveni

tymu, emoce, individualni pohovory

- tam neplati Zadna striktni pravidla.
Neexistuje manual, ktery by tohle dokazal
obsahnout. Rozhoduje osobnost trenéra,
cit pro situaci a schopnost naslouchat.



A pravé v tomhle ma Kati obrovskou silu.
Je prirozené empaticka, ma vyjimecény
cit pro praci s hrackami. A zaroven ode
mé ma plnou duivéru. Neni potfeba nic
nastavovat. Fungujeme lidsky, pfirozeng,
s respektem a dlivérou. Zaroven se
vSichni uéime za pochodu a obc¢as

i improvizujeme, to je jasné.“

V éem je lepsi trénovat Zeny nez muze
»Nevim, jestli ,lepSi* je to spravné slovo.
Kazdé ma svoje specifika, oboje je
narocné a zaroven odménujici, kdyz to
Clovék déla dobre. Ale jak jsem fikal

se tyka i pozitivnich véci. Neni to jen

o tom, Ze nékteré véci prozZivaji silngji
nebo se vic dokazou vcitit, maji vétsi
schopnost empatie. Ale kdyZ se néco
povede, nebo je to spravné nastavené,
tak tymové flow funguje skvéle. MuZsky
tym zpravidla o¢ekava lidra, ktery uda
smér a stanovi pravidla. Je to efektivni,

ale ¢asto jednodussi v emoc¢nim rozsahu.

U Zen to jde vic do hloubky. A to mi

prijde jako obrovska vyzva i prilezitost,

to mé na tom bavi. Klukiim ¢asto staci
fict ,takhle to bude!* a jede se. Holky se
chtéji vic ptat, chapat, citit... Ale chapu,
Ze tohle pro jiného trenéra muze byt fakt
peklo. (Gsmév) Zpétné to vidim jasné -

s Zenskym tymem jsem Uspéchy i pady
proZival intenzivnéji. Ty emoce byly hlubsi.
A pravé v tom je ta sila.”

Co v komunikaci s hrackami funguje

a u muzu az tolik ne

»Myslim, Ze spousta véci, které funguji

u Zenského tymu, funguje i u muzl - jen
je mozna muzi tolik neoceni, nebo je
tolik nepotrebuji. U nich by nékteré véci
byly moZna vnimané jako ztrata ¢asu.
Nepotrebuji tolik vysvétlovani, z podstaty
jsou nastaveni vic ,profesionalné’,
nepochybuji tolik. Ale nikdy jsem nemél
pocit, Ze bych musel zasadné ménit
pristup, jen si u nékterych véci dam vétsi
pozor, treba kdyz jsem v emocich. U kluka
mUzete obcas pritlacit na pilu vic, bez
velkého vysvétlovani. U holek je dulezité,
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FLORBALOVY TRENER

LUKAS PROCHAZKA

Narozen: 13. 3. 1978

Pozice: reprezentacni trenér Zen a koordinator
rozvoje Zenského florbalu

Hracska kariéra: TJ JM Chodov, Sparta Praha
Nejvétsi uspéchy: stiibro v extralize (2001,
Sparta), 2x bronz (1997 a 1998, Chodov)
Trenérska kariéra: Sparta Praha (zeny, asistent),
Dékanka Praha (zeny), TJ JM Chodov (muZi,
2006-12), Florbal Chodov (Zeny, 2016-19
asistent, 2019-22 hlavni trenér), Zenska
reprezentace (2022-?)

Nejvétsi tspéchy: bronz na MS Zen (2023),
5x stfibro v extralize Zen (2018-22) a bronz
(2017), bronz v extralize muzu (2012), vitéz
Poharu Ceského florbalu Zen (2020), trenér
akademickych vicemistr(i svéta (2008), vitéz
ankety Nejlepsi trenér Zzen (2022)

aby védeély, Ze to s nimi myslite dobre.
Kdyz pochopi diivod, zvladnou i drsné&jsi
momenty také s velkou odolnosti.”

Vnimani kritiky a nepfijemnych
rozhodnuti hrackami

LKritika neni problém, pokud je férova,
konstruktivni a je z ni citit, Ze trenérovi
opravdu zalezi na hrackach a chce

jim pomoct. Pokud bych nékoho jen
zkritizoval a dal nic, je to pro hrace
naprosto zbytec¢né. Kritika sama o sobé
nic nefesi. Ja ji vnimam jako formu
zpétné vazby. Méla by byt vZzdycky
nastavena tak, aby hracka védéla, co se
od ni ocekava, co mlze udélat jinak a jak
se s tim vyporadat. Kritika nema bolet -
ma posouvat. Musi byt konkrétni, vécna
a zamérena na vykon, ne na osobnost.

A stejné duleZita je moznost reakce

a dialogu. Tohle je podle mé jeden z pilifd
dobrého vedeni. TakZe fakt vynechavam
véty typu: Jak mze$ udélat takovou
chybu? Zkazi$ vSechno, na co sahnes!

Zacni u toho premyslet! Tyhle véty jen nici -
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sebedlveéru, srazi a rozhodné nevedou
k rastu.“

Hejty na Martinu Repkovou po navratu
po onemocnéni

,S Martinou jsme o tom mluvili. Vyhoda
je, ze se zname dlouho i z klubu. Ale
obecné se snazime, aby vztahy byly
nastavené tak, Ze se holky neboji

o takovych vécech promluvit. Védél jsem,
Ze se néco déje. V takovych situacich
muZu byt napomocny tim, Ze nabidnu
pohled zvenku, podpofim. Treba Ze to,
co o vas nékdo fika, vypovida vic o ném
nez o vas. Diskutovat ma smysl jen

o konkrétnich vécech. Kdyz nékdo jen
Utoci, plive a hazi Spinu, nema cenu se
tim zabyvat. To jen ¢lovéka vyCerpava

a nici. Je také dlleZité nechodit t€m
vécem naproti, nezabyvat se tim, co
nemuzeme ovlivnit. Hodné hrackam
pom0ze, kdyZ si uvédomi, ze nazor
nékoho anonymniho zvenci - kdo nezna
ani je ani cely kontext - neurcuje jejich
hodnotu ani kvalitu. Za posledni roky
jsem to zazil u nékolika hracek, kdy se
dostaly do kolotoCe reakci, se kterymi si
Uplné nevédély rady. Je to dllezité téma,
praveé proto, Ze je neviditelné. Hracka si
néco precte, nékdo ji néco posle, a ona

FOTO: CESKY FLORBAL

jsme upozadili taktické véci a vénovali
se mentalnimu nastaveni. ZkuSenéjsi
hracky, které si prochazely v minulosti
nékolikrat zklamanim, Ze jim medaile
utekla, jen tézko hledaly cestu ven

a mély to sloZit€jsi. Chtéli jsme zamérné
presunout tlak ze zkuSenych hracek

na ty mladsi - pravé proto, Ze nebyly
zatizené minulymi netspéchy. A ony

to vzaly za své. Rekly si: My jim ted

_KRITIKA NEMA BOLET - MA POSOUVAT. MUSI BYT
KONKRETNI, VECNA A ZAMERENA NA VYKON, NE NA
OSOBNOST. A STEJNE DULEZITA JE MOZNOST

REAKCE A DIALOGU.”

to v sobé zacne nosit, aniz by to s nékym
sdilela. MUZe se to tvafrit jako drobnost,
ale ovlivni to vykon, naladu i vztahy

v tymu. A nékdy to mdZe mit mnohem
vétSi dopad neZ nepovedeny zapas. Pravé
proto je ddlezité o tom mluvit. Otevieng,
vCéas a bez studu.”

pomdZeme to urvat. A pfesné to se
stalo. Fungovalo to skvéle. | kdyz jsme
prohravali v utkani o bronz 0:2, bylo citit,
7e zapas nechceme pustit a nepustime.
Touha po medaili byla strasné silna. Sila
mladych a kvalita zkusenych se spojily -
a konecné to klaplo.”

Medaile z MS po 12 letech

,Zasadni bylo semifinale s Finskem,
které se nam vibec nepovedlo. Pred
zapasem o bronz jsme védéli, Ze
klasicka priprava nestaci. Udélali jsme
par véci jinak, abychom tym vnitiné
preladili - a bylo to citit. Holky Sly na
hfisté s nastavenim, Ze tenhle zapas
prosté nepusti. V hlavach to mély
srovnané: Tentokrat pro ten cil jdeme
a neexistuje varianta, ze bychom to
nezvladly. Porada pfed zapasem byla
specificka a relativné dlouha, trochu

Zaclenovani juniorek do A-tymu

,Byli jsme k tomu trochu donuceni,
protoZe stfedni generace hrajici na
vysoké drovni skoncila, nebo uZ neméla
takovou vykonnost. Mladé holky jsme
zapojili ve vétSi mite, ale o to to pro né
bylo jednodussi, protoze Sly do tymu

ve skupiné. V prvnim cyklu to bylo jen
par hracek, treba Anicka Bruchackova.
V tom druhém cyklu uz jich bylo Sest
az osm. Uskalim bylo, e prvni kempy
nemély takovou Uroven, jakou bychom
potfebovali. AZ konfrontace s elitou nam
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ukazala, jak je potfeba pracovat a které
véci zménit.“

MS 2025 v Cesku

»Je to skvélé. Hrajeme v prostredi, které
zname, budeme mit za sebou skvélé
fanousky. V Brné i Ostravé umi vytvorit
divaci vybornou atmosféru. Zaroven si
ale uvédomujeme, Ze tlak bude veliky.
Respekt tam je, to urdité. Ale hlavné
prevlada nadSeni. Hrat mistrovstvi svéta
doma je splnény sen a chceme si ho uzit
naplno.”

Ocekavani od MS

,Jednoznaéné chceme medaili. Cesko uz
hostilo nékolik svétovych Sampionatll -

a pokazdé, mozna s vyjimkou roku 1998,
kdy muzi jesté nebyli v takové kvalité,
jsme vzdy chtéli medaili. Ale nikdy -
tfikrdt muzi a Zeny v roce 2013 - jsme

ji doma neziskali. My to ted chceme
kone¢né zménit. Domaci prostredi je ale
specifické. Sledoval jsem hokejistky, které
mély v Cesku super mistrovstvi. Strasné
se mi to libilo, mély turnaj perfektné
rozehrany, hraly o bronz, a nakonec tu
medaili nedonesly. Ted jsem sledoval
shodou okolnosti v hale, kde budeme
hrat i my, mladé basketbalistky na
mistrovstvi svéta. Tlak domaciho prostredi
je prosté znat, at chcete nebo ne. My
navic budeme mit nejmladsi tym ze vSech
elitnich reprezentaci, to vime. Ale chceme
medaili a vSechno tomu podridime.
FinaIni pfiprava se zaméri na to, abychom
dokazali zvladnout i tlak domaciho
Sampionatu. V&rim, Ze tenhle tym na to

2w
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Sweller

K. Anders
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Zaichkowsky

Leonard Pep
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~

Klopp

Pamet v rytm

Minule jsme spolu mluvili o tvorivosti a o téch podivuhodnych stavech, kdy se hra¢ ponofri
do hry tak hluboko, az zapomene na ¢as - flow a clutch. Dnes bych vas rad pozval o krok
dal. Tentokrat nas ¢eka vyprava do oblasti paméti. Jak se mozek hrace pere s nalozi
informaci pfimo uprostred hry? Co v hlavé udrzZet a co pustit k vodé? Co to vSechno déla
s taktickym myslenim a jak se pamét, ta vérna i zradna sluzka, da vlastné trénovat?

Dneém’ hosté u stolu: kognitivni psy-
cholog John Sweller (prikopnik
teorie kognitivni zatéze), odbornik na
expertizu K. Anders Ericsson, sportovni
psycholog Leonard Zaichkowsky, trenéfi
Pep Guardiola, Steve Kerr, Jiirgen Klopp,
Phil Jackson, legendarni hraci Yogi Berra
(MLB) a Petr Cech (fotbalovy brankat).

Moderator: ,,NeZ se ponofime do histo-
rek z tréninku, ujasnéme si jedno. Co to
vlastné je pracovni pamét a proc nas ma
limitovat vic nez tfeba rychlost pohybu
nohama?“

SWELLER: ,Pracovni pamét — nékdy
se ji fika i kratkodobd — je to, co udrzime
v hlavé ted hned a mtZzeme s tim zdroven
operovat. Jenze moc toho neni. Kdyz ji
pretizite, zkratka se zasekne. Pokud na
hrace najednou vysypete pét taktickych
pokynti, mozek je nezvlddne efektivné
zpracovat.“

Moderator: ,Kolik se toho tam vejde?
Nékde jsem cetl o magické sedmicce, ale
to asi plati spi$ pro ndkupni seznam nez
pro hru, ne? Tam si to moc pfedstavit ne-
dovedu.“

SWELLER: ,Moderni vyzkumy uvadéji
spi$ tak Ctyfi polozky novych informaci.
A uptimné: ve zmatku zdpasu to mizZou
byt klidné jen dvé nebo tii véci, na které
se hra¢ dokdze soustredit. VSechno navic

TEXT: ZDENEK HANIK, SPOLUPRACE ONDREJ FOLTYN

zacne vytésiovat. Jakmile se pracovni pa-
mét ucpe zbyte¢nostmi, vykon jde dolu.“
ERICSSON: , A proto ti nejlepsi hraci
nemusi premyslet nad kazdym detailem.
Maji v hlavé schémata, jakési vnitini
mapy, které feknou mozku: Tohle znam,
tim se nezdrzuj. A zpracuji toho mnohem
vic, aniz by si to museli uvédomovat. Ji-
nak feceno: co se naucili a zautomatizo-

vali, to uz védomé nefesi a miizou se sou-
stfedit na to podstatné ve hte.”
Moderétor: ,To jste shrnul pékné:
,Zlepsit mentalni vykon znamend vytvo-
tit si struktury, které obejdou omezenou
pamét.‘ Reknéme tomu kognitivn{ tispor-
nost. Z more podnétt si hrac¢ vytdhne jen
to podstatné. A ted naostro: jak to vypada,
kdyz mozek stiha? A jak, kdyz se topi?“
KERR: ,Ja se toho ujmu. Don‘t think,
shoot. Jakmile za¢ne§ premyslet, mines.
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Tuhle radu jsem jako stfelec v NBA dostal
i dal svym hra¢am. V prekladu: Nemys-
li, prosté vystiel. Jak zac¢ne$ pti stielbé
dumat, uz je pozdé€ — obrance té dostane
a kos z toho nebude.“

Moderétor: ,,Rozumim, ve zlomku vte-
tiny neni ¢as na tvahy. Chapu to tak, ze
stiili télo, ne mozek. A ¢im vic to nechds
plynout, vzdyt to mas perfektné natréno-

vané, tim vetsi je Sance, Ze to tam padne.“
BERRA: ,Pfesné. Nebo moje oblibena:
Nemtze$ myslet a zdroven odpalit mic.
Plati to v baseballu a plati to vSude: kdyz
moc premyslis, ztuhne$ a provdhas ten
spravny moment. Spravny uder nepfijde
z hlavy, ale z celého ¢lovéka.”
GUARDIOLA: ,,Ano - cista hlava, to je
ono. Vidim to dnes a denné. Kdyz hrac¢
nepfemysli moc ve své hlaveé a prosté hra-
je, je to radost. Naopak zndm i zkuSené

Jurgen Phil
Jackson



Petr
Cech

Yogi
Berra

u nry

borce, co to obcas preanalyzuji a zacnou
délat chyby, protoZe maji hlavu plnou ba-
lastu. Pak jim vzdycky fikam: Nech to byt,
hraj, co vidis.”

Moderétor: ,To je pékné, nechte ana-
lytika v satné. Na htisti se mysli nohama,
o¢ima, dechem. Cim vic premyslis, tim
méné vidis.“

KLOPP: , Uplné s Pepem souhlasim. Vy-
zva je zustat dostate¢né klidny na to, aby
ses pod tlakem okamziku nesesypal. Jen
tak muze$ uspét v budoucnu. Jakmile ti
mozek panikafi pod ndporem pokynu,
nezvladnes$ tu situaci, natoZ abys polozil
zaklad k vitézstvi.“

JACKSON: ,Je to tak. Rikdm hr4¢tm:
Kdyz mas cistou mysl, nemusis slozité
hledat spravny smér — ten si t€ najde sam.
Sousttedis se na pritomny okamzik a ne-
chas svoji intuici — nebo jak fikame s ob-
libou srdce — aby té vedla. Pak hra plyne
a ty se nestaras o to, co bude za minutu.
Prosté to prijde.“

Moderétor: ,Tady to mame: Cist4 hla-
va. Neznamend to prazdno, ale schop-
nost ignorovat rusivé myslenky a nesna-
zit se drzet v paméti kazdou drobnost.
Jenze pozor, to neznamend, Ze pamét
neni dulezitd. Naopak, bez ni by ta ¢is-
td hlava neméla z ceho cerpat. Pane
Ericssone, vy jste zkoumal pamét Spic-
kovych borcti: pro¢ naptiklad Sachovy
velmistr vidi béhem vtefiny to, co jiny
nevid{ ani za minutu?“

ERICSSON: ,Je to pravé diky tém
mentdlnim reprezentacim v dlouhodo-
bé paméti. Expert si béhem let vybuduje
INZERCE

MENIME ZIvoTY
SPORTOVCU
K LEPSiMU

SAZKACHAMPS.CZ
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PETR MEINDLSCHMID ¢ ATLETIKA

pameétové vzorce, v Sachu tieba rozezna
postaveni figur, které uz vidé€l stokrat. Ne-
musi si pamatovat kazdou figuru zvlast;
vidi celé kusy vzort. Podobné v tymovych
hrach: zkuseny fotbalista poznd herni si-
tuaci a vybavi se mu feseni, které v minu-
losti fungovalo. Nemusi znovu vynalézat
kolo, pamét mu napovi.“
ZAICHKOWSKY: , A tim se vytiz{ méné
jeho pracovni pamét. Cilem tréninku do-
vednosti je totiz pfedem zasobit podve-
domy systém potiebnymi feSenimi, aby
rozhodovani mohlo probihat automa-
ticky. Kdyz se hrac v ostré situaci zacne
soustfedit na jednotlivé kroky, ptreradi
z autopilota na manudl — a razem je po

T
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automatické plynulosti. Mozek jakoby
zatdhne rucni brzdu. Misto aby jednal na
zakladeé tisickrat zazitého vzorce, za¢ne
zmatkovat, protoze se védomeé snazi ob-
sahnout vSechny detaily naraz.“
SWELLER: ,Pfesné tak. Pretizeni pamé-
ti obvykle pozname tak, zZe hra¢ najednou
zpomali nebo zavaha u véci, které bézné
déla bez potizi. Jako by se z auta stal ka-
mion s privésem. Mozek tahne prilis velky
néklad informaci a nestiha to utdhnout.“
Moderétor: ,Mtzeme uvést piiklad ze
hry, kdy pamét pomtze uleh¢it rozhodo-
vani? Napada mé brankar pti penaltach.
Bud se musi z fleku rozhodnout, kam

skocit, nebo vsadi na peclivé nastudovani -

LAURA ZAVESKA + SNOWBOARDING

IEEITE] CHAMP S
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Petr Cech pfi penaltovém rozstfelu
ve finale Ligy mistrd 2012 v Mnichové

soupeft. Brankate tady mezi sebou méame
a urcité k tomu bude néco chtit fict.”

CECH: ,Jisté. Ja jsem si zazil své: pred
findle Ligy mistri 2012 proti Bayernu
jsem studoval jejich hrace a jejich penalty
snad osm hodin cistého Casu. Prosel jsem
si videozdznamy vsech jejich penalt z po-
slednich péti let, délal si poznamky, kam
kdo obvykle sttili... No, a v tom findle to
prineslo ovoce. Pfi penaltovém rozstielu
jsem u vSech péti sttel odhadl spravné stra-
nu a dvé z nich chytil. Nebyla to ndhoda;
prosté jsem mél v hlavé databazi, o kterou
jsem se mohl opfit. Nemusel jsem vymyslet
nic nového v tom stresu.“

Moderéator: ,Skvély piiklad pamétové
pripravy, I kdyzZ je nutno ptiznat, Ze stan-
dardnf situace je pfeci jenom néco jiného
neZ plynouci hra. Nicméné Petr Cech mél
v paméti ulozené vzorce soupetovych
penalt, a tak ani pod obrovskym tlakem
nemusel védomé zvaZovat pét mozZnos-
tl. Rozhodl se spravné automaticky, na
zakladé predem naucenych informaci.
Samoziejmé, kazdy nemize stravit osm
hodin biflovanim videa pred zdpasem. Ale
od toho je tu trénink, ktery pamét posiluje
prubézné.“

GUARDIOLA: ,Presné. Trénink je od
toho, aby se hrac spravné reseni naucil na-
necisto a v zapase uz nad nim nepiemys-
lel. J4 tteba kladu velky diiraz na to, aby si
tym zazil urcité Sablony hry. Ale zaroven

R & Cioc
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hra¢tm fikam: Mym tkolem je dostat vés
do vapna, tam uz je to na vas. Budte kre-
ativni a feSeni najdéte. Tim chci fict: néco
natrénujeme (to jsou ty véci v paméti), ale
piimo ve hi'e musite reagovat volné podle
situace. Kdyz jsem tohle zacal praktikovat,
hraci se nejdiiv divili, Ze jim v posledni tie-
tiné€ htisté neradim. Jenze pak pochopili,
Ze méné pokynt znamend méné chaosu
v hlavé a lepsi rozhodnuti z jejich strany.“

Moderdtor: ,,Je to balanc. Trenér nechce
hrace pretizit informacemi, ale zase jim
nemuze nedat Zadné pokyny. Uméni je vy-
brat par klicovych véci a ty predat. O zbyt-
ku vi trenér, Ze si to hraci vyresi z pameéti
a zkuSenosti. Tohle by se dalo nazvat kog-
nitivni ekonomikou v praxi: udrzyj v hlavé
jen to nejnutnéjsi. Steve, vy trénujete i mla-
dé hrace: co vase zasada?“

KERR: ,J4 fkdm kou¢tm: Dejte na tré-
ninku kazdému hréaci jasny cil, na ktery se
ten den zaméfi. Ne pét véci najednou. Kdo
honi pét zajich, nechyti ani jednoho, zname
to. Kdyz budeme po hracich chtit vSechno
naraz (rychle ptihravej, divej se sem, tamto
udélej takhle), budou z toho mit gulas a ne-
zlepsi se v nicem. Radsi postupné pridavat.
Sousttedit jejich pozornost vzdy na jednu
véc. Dneska tfeba pilujeme prvni dotek
s mi¢em — a ostatni véci tolik nefesime. Zit-
ra zas néco jiného. Oni si to postupné ulozi
do paméti a pak se ty stiipky spoji.”

ZAICHKOWSKY: ,To je ono — omezit
nadbyte¢né informace a poskytnout hra-
¢am jen to, co skuteéné potiebuji. Mini-
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1. Nepretézujte hlavu hrace.
Pracovni pamét hrace je jako mala
prinradka - vejde se do ni jen par véci.
Kdyz ji zahltite, prestane fungovat.

Ve viavé zapasu si hrac udrzi v hlavé
Gasto jen dvé, tfi myslenky. Sdélujte

2. Ucte, az se to vryje. Co prejde

z uceni do navyku, uz hlavu ve hre
nezatézuje. Dlouhodoba pamét je
jako knihovna, kam si hrac saha bez
premysleni. Trénovanim se dovednost
stava druhou prirozenosti a uvolni se
prostor pro rychlost i tvorivost.

3. Péstujte cistou hlavu. Kdo pod
tlakem zlstane klidny, rozhoduje Iépe.
Ne Ze by nepremyslel, ale nevaha.

VEfi tomu, co ma v sobé ulozené.
»,Nemysli, hraj,“ fika se - a tim se
nemysli hloupost, ale ddvéra v to, co
uz umis. Cista hlava vidi, co je dllezité,
a nenecha se rusit Sumem.

malizovat Sum a zdaraznit podstatné.
Tak se maximalizuje uzite¢nd c¢ast kog-
nitivniho zatiZeni, ktera primo pomaha
uceni. Jako trenér vlastné porad resite:
Tahle instrukce — je opravdu k véci, nebo
hrace spis§ zpomali? A kdyz vahate, radsi
drzet jazyk za zuby, protoze zbytecna in-
strukce muze byt hor$i nez zadn4.“ O
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