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Nemame plan

Je po olympiadé a ja jsem si pro dnesni
editorial vybral 3 zdroje. Dva ¢lanky
v Coachi a jednu Cerstvou zkuSenost
z parizské olympiady, ktera pro ceské
barvy nedopadla Uplné dobfe. VSechny tfi
Usti do jednoho zavéru: V ceském sportu
nemame plan... Ale pomalu.

Zameérné jsem pouZil prvni osobu
mnozného Cisla, aby to nevypadalo,

Ze za to nékdo muZe. Mohu napfiklad

s klidnym svédomim fict, Ze souc¢asny
predseda Narodni sportovni agentury
Ondrej Sebek se skuteéné snazi, aby
prinesl nové impulzy. To ale neméni

nic na situaci, Ze ¢esky sport postrada
strategii, kterou mnoho vyspélych statd
ma. Nemohu nevzpomenout na slova Julia
Velasca, ktery byl mym nasledovnikem

u nasi volejbalové reprezentace v roce
2002 a odesel z Ceska jako zpraskany
pes, a pred nékolika dny vyhral olympiadu
s narodnim tymem ltalek. KdyZ odchazel
odsud, prohlasil: ,Vy, Cesi, jste byli kdysi
ve volejbale dobfi, ale uzZ nejste. Jestli
chcete znovu byt, musite se zménit.“

A tak se dostavam k tomu, co jsem
v Gvodu naznacil. Musime se zménit,
nejen ve volejbale. Nemam zadny
zazracny recept, ale bez strategie to
nepujde, byt tfeba jenom proto, abychom
alespon mohli objektivizovat, zda jdeme
spravnou, nebo Spatnou cestou.

Druhy zdroj je dotaznik s Kristiinou
Sasinek Maki, jenz mi pfipomnél tfi
nejvétsi sporty na olympiadeé: atletiku,
gymnastiku a plavani. Sporty, jejichz
dovednosti vyuzivaji vSechna dalSi odvétvi,
sporty, 0 nichZ se da Fict, Ze jsou vskutku
globalni. V PafiZi stejné jako na vSech
predchozich letnich olympiadach jsem si
uvédomil, jakou silu maji ve svété a jak
téZké je se v nich prosadit. Kristiina Maki
postoupila v Tokiu do finale a slavili jsme
to jako zivotni Gspéch. On jim totiz byl.
Stejné jako 6. misto v Tokiu i v Pafizi Bary
Seemanové v plavani. Kdo zazil atletickou
a plaveckou atmosféru na olympiadé, tak
vi, o ¢em je fec. Barino umisténi kladu
na Uroven zisku medaile v jinych sportech.

Tretim zdrojem je anketa 1+14.
,Nejlepsi trenér vi, kam chce své svérence
dostat, a vidi je hrat hru, ktera jesté
neexistuje,“ odpovida Michal Barda
na otazku: Co pomaha trenérlim byt
o krok napred a tuto pozici udrzet?

A Uplnou korunu, klobouk dolt, tomu
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nasadil Pavel Chadim s lakonickou reakci:
,Nejlepsi vize*.

Vize pro mé zahrnuje plan, musi ho
mit kazdy dobry trenér, v tom jsem
zajedno s Bardou i Chadimem, ale musi
ho mit i sport jako takovy. A nema! Jsem
zaprisahly antikomunista a za Zadnou
cenu bych nechtél, aby se ta doba vrétila,
ale nutno pfiznat, Ze tehdy sport plan mél.
Ja vim, ideologicky podbarveny. Ani takovy
bych nechtél, symbolizoval nesvobodu,
ale je nutné ho né¢im nahradit, a zatim
nahrada neexistuje.

A taky je vlastné vedlejsi, Ze jsme ted'
ziskali jen pé&t medaili. | kdyby jich bylo
deset, ziskavame je zpravidla ve vodnich
sportech, tenisu, pfipadné ve strelbé.
Tymové sporty se na olympiadu ani
nedostanou, a ve ,velkych“ sportech
prosté zatim nemame Sanci. A kdybych
chtél byt hodné pfisny, mnoho ¢eskych
Gspéchl jsou rodinné projekty, které maji
daleko k néjakym systémovym fesenim.

Mél jsem na olympiadé jednu hodné
neprijemnou diskusi, Ze my jako Trenérska
akademie COV o sportu jenom piseme.

To je pravda jenom z¢asti, protoZe vétSina
Z nas pracuje ve svych svazech pfimo

v terénu, nicméné mé to zamrzelo. Jako
kdyby napfiklad takovato priloha Sportu,
jako je mésicnik Coach, neméla své misto
ve strategii sportu. Ale souhlasim, je to
jen maly pomysiny dilek do stavebnice,
ktera ovSem bohuZel neexistuje. Nebojte,
nenechame se otravit, nicméné otazka
na zavér: Co si o tom vSem myslite?

Preji krasné babi Iéto.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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Najdete
svého
vnitrniho
Homera

Sergio Lara-Bercial je profesorem
sportovniho tréninku. Ackoli pracuje
na Leeds Beckett University a musi
se kromé dalSich povinnosti vénovat
védecké publikaéni ¢innosti, télem

i dusi je Spanél trenér. Basketbalovy.
Hristé je misto, kde kazdé rano zacdina
a také vecer konci. Kazdy vyzkum,
ktery provadi, je vzdy alespon ¢astecné
o tom, aby se zlepsil jako trenér.
Nechce byt vniman jako nékdo, kdo
sedi v kancelari a diva se na profesi
trenéra pres mikroskop. Je v terénu.

MICHAL JEZDIiK
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yden pred vystoupenim na prazské

konferenci Mosty prohrdl se svym
druzstvem narodni juniorské finle. ,To je
v poradku, nékdy vyhravate, nékdy pro-
hravate,“ zareagoval. ,Ale jsem na hfisti
s hrac¢i a dalsimi kolegy trenéry, trénuji
a koucuji.“

Jakému vyzkumu spojenému
s trenérskou profesi se dlouhodobé na
Leeds Beckett University vénujete?

,Neékolik let analyzujeme a postupné
také zvefejniujeme ziskané informace
o trenérech, ktefi se svymi sportovci
a tymy opakované vitézi. Urcité je ob-
rovskym tuspéchem kazdé vitézstvi na
vrcholné akci, pro jakéhokoliv trenéra.
Pro mnohé je obvykle a zaslouzené zisk
zlaté medaile vrcholem kariéry. Pokud
vsak vyhravate olympijské zlaté medaile
nebo svétové Sampionaty ¢i velké narod-
ni ligy opakované, je to néco mimotad-
ného. Tito trenéfi a jejich sportovci nas
zajimaji. Jedna se o velmi malou skupinu
trenéru, ktefi toho dosdhli. My je nazy-
vame trenéry, ktefi opakované vitézi.
V prvni studii jsme spolupracovali se 17
z nich a s 23 jejich svétenci. V soucasné
dobé ve studii pokracujeme.“

Muzete prozradit jména trenéru, které
jste ve studii méli?

,Nemohu prozradit vSechny, ale né-
ktei{ ndm to dovolili, napiiklad Zeljko
Obradovi¢. Basketbalovy trenér, ktery
s tymy, jez vedl, ziskal pfes 60 riznych
tituld, véetné zlata z mistrovstvi svéta.
Nebo Markus Weise, jenz ttikrat ziskal
olympijské zlato v pozemnim hokeji, dvé
s muzskym tymem a jedno s Zenskym.
A také Melody Davidsonovd, drzitel-
ka dvou zlatych olympijskych medaili
v lednim hokeji. VSichni, s nimiz jsme
rozmlouvali, opakované dosdhli vrcholu
a vétsina z nich byla uvedena do Siné sla-
vy svého sportu, nebo tam mifti.”

Na co jste se v rozhovorech s nimi
zamérovali, co vas zajimalo?

Vyzkum smeéroval do tréninkového
procesu, komunikace se sportovci, pro-
sttedi, které nastavuji. Zkoumal také, co
trenéfi délaji a jak mluvi, kdyz jsou tva-
1 v tvat pted sportovci. Po celou dobu,
kdyz jsou s nimi na tréninku, na pora-
dach, pfi individualnich rozhovorech,
v $atné v polocdase utkani, béhem turnajt
¢i utkani.”

Snatzili jste se poznat a pochopit
o trenérech to, co logicky nemiizeme
vidét, co je takzvané pod vodou?
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,Chtéli jsme pochopit, jakd osoba
a osobnost se za trenérem skryva. Vsichni
to vime, trenéfi jsou lidé, bez ohledu na to,
kolik utkdni, turnajt a mistrovstvi vyhraji.
A také jsme chtéli rozplétat a pochopit, co
je skutecnou klicovou praci trenéra. Mimo
vymysleni cviceni, organizovani tréninka
a koucovani utkani. Kladli jsme si mnoho
otazek: V ¢em spociva prace opakované
uspésného trenéra? Jakeé jsou jejich osob-
nostni rysy, jejich motivace? Poznat je-
jich osobni ptibéhy. Jak vedou sportovce
a tymy, jaky typ vadéiho stylu pouZzivaji,
jak se staraji sami o sebe? Prvni vyzkum
zacal pted deseti lety a minuly rok jsme na
zakladé ného dokondili knihu (Cliff Mal-
lett, Sergio Lara-Bercial: Learning from
Serial Winning Coaches, Caring Determi-
nation — pozn. aut.).“

Jak mame nebo miZeme s vasimi zavéry
nalozit, co (ne)doporucujete?

,Obsah je vZdy dtileZity, ale poznat kon-
text je mnohem dulezZitéj$i. Takze dopo-
rucujeme, aby se vSichni neustéle snazili
premyslet, co by to mohlo znamenat pro
né samotné. Aby nevnimali informace
jako recepty, ale jen jako ndpady k za-
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mysleni. Protoze pravdou je, Ze téch 17
trenért, s nimiz jsme pracovali, byli zcela
odlisné osobnosti. Méli nékterd spolecna
témata, ale také spoustu specifickych véci,
které je odlisuji.”
Kdo jsou tito trenéfi, kdo jsou tito lidé?
,Odpovim neslusné otazkou. Co je osob-
nost a pro¢ je dilezita? Tradi¢ni pohled na
osobnost 1ika, Ze je souborem charakteris-
tik a individualnich ryst. A pro¢ jsou dile-
Zité? Protoze ovliviuji nase chovani a jak



Zeljko Obradovi¢ a Sarunas Jasikeviéius,
dveé vyjimecné trenérské postavy na
evropské basketbalové scéné

jedname. To je tradi¢ni pohled. Moderni
pohled na osobnost je trochu otevienéjsi —
osobnost se stdva kombinaci nasi kolektiv-
ni lidskosti. VSichni patiime k lidské rase
a do urcité miry jsme vSichni stejni, ale
zaroven vsichni mame individudlni rysy
a nékteré z téchto ryst mohou byt stejné.
Motivace je v tomto pojeti vhiména jako
soucast vasi osobnosti. Co vds motivuje?
Co vés rano zveda z postele? Davody bu-
dou urdité rizné mezi jednotlivymi ¢leny
jakékoliv skupiny. Jsou to yvlastnosti’, které
skutecné davaji smysl zZivotu, tomu, co se
stalo v minulosti, tomu, co se déje dnes,
a tomu, co se stane v budoucnosti. A pro-
to je nutné znat cely piibéh v kontextu.
Vsichni mdme piibéh v nasi hlavé, jenz
nam dava smysl. To je, jak vysvétlujeme,
kdo jsme. Takto se premysli vmoderni psy-
chologii, kdyZ mluvime o osobnosti: nejen
jejl rysy, ale také motivace, vase vlastni
vypravéni, vase ptibéhy. To vSe spolecné
INZERCE

ovliviiuje zptsob, jakym se chovame a co
délame. To vSe jsme zkoumali u trenéri,
kteti opakované vyhravaji.”

Zduraznil jste, Ze bychom méli vzdy
vnimat osobnost komplexné a v kontextu
situace.

,Ano, jednd se o McAdamstv model
osobnosti se tfemi vrstvami — rysy, moti-
vace a piibéhy. Musim se pfiznat, Ze jsem
videél snad vSechny americké sportovni fil-
my od Coach Carter po Any Given Sunday,
k tomu mnoho dalsich filmua, které vykres-
luji skvélé lidry. V mé hlavé jsem si vytvoril
predsudek o tom, jak vypadd skvély tre-
nér, néjaky kiizenec mezi hrabétem Dra-
culou a zlou ¢arodéjnici ze zapadu, takze
nékdo, kdo chce vyhrat za kazdou cenu,
kdo je pouze a jen velmi individualisticky,
ktery udéla cokoli, aby se dostal vpred.
Nékdo v podstaté bez duse. My jsme ale
nasli trochu jiny typ osobnosti. Zakladem
se stala takzvand velkd pétka osobnost-

nich ryst. Ty byly soucésti naseho dotaz-
niku pro trenéry a jejich sportovce. Chtéli
jsme rovnéz pochopit, co si o trenérech
mysli sportovei.®

Které osobnostni rysy to jsou?

LPrvni je emociondlni stabilita. Jak
dobre zvladate své emoce, jak jste stabilni.
Druha je otevienost — growth mindset, jak
jste otevieni novym vécem, myslenkdm,
dal$imu rustu, jak naslouchdte druhym,
zda pouzivate lateralni mysleni, zda jste
schopni a ochotni vykrocit ze zajetych
postuptl a ramct mysleni, jak se vam libi
improvizovat. Treti je ochota se na nécem
dohodnout. Jak dobte jste schopni koexis-
tovat s ostatnimi spolupracovniky a jakym
zpusobem, vyslechnuti a pfijeti jejich na-
zor a napadd, necitit se ohroZeni, proto-
Ze s vami nékdo sdili svoji myslenku, coz
vam muze pripadat, Ze vas stavajici model
v jejich o¢ich nefunguje. Ctvrtd je socidlni
inteligence. To automaticky neznamena,

IOYOTA it

Ze musite byt komikem nebo vtipalkem.
MtiZe to byt pocit, jak kompetentni se citi-
te v mistnosti, kde je vic lidi, nebo jak jste
pristupni k diskusim o prestavce na kavu.
Zda volite pristup ,nemluvte se mnou,
nebo mluvite se vSemi. Jak jste dobfti ve
vytvareni prostfedi, v némz mohou lidé
oteviené projevit svij nazor. A nakonec,
patd, jak tvrdé pracujete a jak jste organi-
zovani. To se Casto nazyva svédomitost.“
Da se strucné fici, co vam ze zakladniho
dotazniku smérem k osobnosti vyslo?
,Pokusim se. VSichni tito trenéfi méli
velice vysokou emociondlni stabilitu. To
dava smysl. Trénink a soutéZe na vysoké
vykonnostni tirovni jsou samy o sobé velmi
dynamické prosttedi, velmi volatilni, nabi-
té emocemi a plné ohrozeni. Pokud nejste
emociondlné stabilni, nevydrzite dlouho
a velmi pravdépodobné nebudete opa-
kované dlouhodobé vitézit. Porazky vas
budou srazet vic, nez je potieba, a nebu-

dete je vnimat jako nedilnou soucast cesty
vpred. Otevienost. Néktefi z respondentt
byli velmi otevieni, nékteti viibec, jini jen
¢astecné. Ochota se dohodnout nebo také
privétivost. Velmi pestré, podobné jako
v otevienosti: nékteti byli a jsou velmi ote-
vireni, jini témé¥ viibec. VSichni méli velmi
vysokou socidlni inteligenci. A pokud jde
o tvrdou préci, vSichni byli na této skale
velmi vysoko.“

Co to znamena?

,Dvé zdkladni informace. Prvni, Ze
vsichni nejsou stejni, Ze se vyskytuji v né-
kterych bodech, rysech néjaké variace.
Ale také nam to tika, zZe existuji tii klico-
vé rysy, které se zdaji byt dalezité, pokud
chcete byt trenérem na vysoké vykonnost-
ni drovni: vase emocionalni stabilita, jak
dobry jste v socialnich situacich, protoze
pracujete stéle s lidmi, a jak tvrdé a orga-
nizované pracujete. Zadné sloZitosti, ale
néktera zajimava fakta a smér mame.“

_)
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Co jste zkoumali dale?

Ve druhé vrstvé jsme se zajimali o mo-
tivaci. Ptali jsme se naptiklad na cile, kdyz
se kazdé rano probudite, ¢eho se snaZite
dosdhnout. Pozddali jsme je, aby nam
dali nékolik konkrétnich ptikladd, nékte-
i nam dali ¥, jini az dvandct. Po analyze
jsme naéli tfi témata. Na jedné strané mu-
Zete videét, Ze tito lidé maji skute¢nou ex-
trémni pottebu dosdahnout tspéchu, chtéji
vyhrét znovu. Zadné prekvapeni. Zaroveii
ale jsou také velmi motivovani svou osob-
ni potfebou rstu a udit se. Skute¢né zizni-
vi, nenasytni studenti. K tomu se pridala
myslenka a potfeba moci a fizeni.”

Co to znamena?

,Tito lidé vérili a véii, Ze mohou ovliv-
nit udalosti, to znamen4, Ze maji moc véci
zménit. Predstavte si, Ze vime, jak obtizné

je trénovat na nejvyssi urovni. Vime, kolik
komplikovanych a obtiznych komponentt
se v této praci nachdzi. Od hracu pres roz-
hod¢i po prezidenty a majitele organizaci
a tteba také pocasi, které ma mnohdy vliv
na nékteré discipliny ¢i sporty. Pokud vé-
tite, Ze miZete ovlivnit vétSinu téchto véci
a Ze mate moc, abyste do jisté miry tidili
isvijj osud, tak vAm to pomtize. Na$li jsme

také u téchto trenért sadu hodnot a pte-
svédCeni, Ze jsou schopni své svérence
a tymy dovést opakované na vrchol, coz
se ukdazalo jako ddlezité i pro sportovce.
Vsichni trenéti napiiklad popisovali, jak
akcentuji a sdileji svou vysokou moral-
ni droven. Véci jako loajalita, Cestnost,
respekt, odpovédnost pro né byly a jsou
velmi duleZité. Nejéastéji byla zmitiovana
Cest a poté hrdost. Zajimavé bylo, Ze spor-
tovci fikali totéz. Méli skute¢nou davéru
ve své trenéry, protoze vérili, Ze jejich tre-
néfi jsou velmi, velmi moralné na vysi.”
Dostavame se ke vztahu trenér -
sportovec, jak to bylo tam?

,Vétsina trenérti pracovala se sportov-
cem jako s kompasem. Co to znamend?
Kdykoli ¢inili rozhodnuti nebo planova-
li programy, snazili se sportovce a tym

udrZet v centru déni. VétSinu véci s nimi
konzultovali, chtéli znat jejich nazor. Ci-
lem bylo zajistit co nejlepsi mozné pro-
sttedi pro sportovce, aby se mohli rozvijet
nejen jako sportovci, ale také jako lidské
bytosti. A také, a to mé jako byvalého tre-
néra reprezentace prekvapilo, myslenka
rovnovahy mezi praci a Zivotem. Trenéfi
tuto rovnovahu akcentovali jako daleZity
prvek, vlastné jako nutnost.“
Je rovnovaha mezi praci trenéra a jeho
Zivotem jina nez napriklad u bankére?
,»Ano, je. Vést sportovce neni prace od
deviti do péti odpoledne. Ve sportu se ne-
jedna pouze o vedeni tréninku nebo utka-
ni, hodné ¢asu travite na cestach mimo
domov. Co si myslite, Ze dé€lali tito trenéfi,
kdyz celili problému? Myslite si, Ze jej za-
metli pod koberec nebo Ze jej nechtéli vi-
dét? Absolutné ne. Tito trenéfi okamzite,
jakmile identifikovali néco, co nefungova-
lo, nedali $anci problému rist. Jejich hlav-
ni motivaci bylo v ten moment co nejdiiv
najit feseni, zastavit problémy. I kdyz to
znamena konfrontaci. Protoze byt dobrym
¢lovékem je pro né kompatibilni s tim, Ze
jste schopni konfrontovat lidi kolem sebe
problémovym tématiim. Osobné jsem to
difv neumél. M€l jsem obavu davat vyzvy
lidem, zejména tém na vyssich pozicich,

COACH 9/2024
8

a diskutovat s nimi na témata, jez byla za-
rodkem konfliktu. Ale je opravdu duleZité,
abychom to délali.”
Jak toto souvisi s jejich osobni motivaci?
,Dobra otdzka. Myslite, ze jsou moti-
vovani pro sebe, nebo pro ostatni, aby je
podpofili v dosaZzeni svych snu a cilG?
Zkuste se zeptat sami sebe a svych koleg
v préci. A co jsme nasli u téchto trenért —
Ze byli velmi silni na obou stranach. Byli
velmi motivovani pro sebe, ale zaroven
velmi motivovani podporovat ostatni. Ne-
zapominejme, Ze sport je velmi kruté pro-
stiedi ve smyslu, Ze je velmi konkurencni,
dynamicky se ménici, je témeét nerealné
stale vyhravat. KdyZz se nedati, muzete,
respektive musite podporovat ostatni. Je
to néco jako bezpec¢nostni mechanismus,
jako pas pro tidi¢e v auté. Pokud mate
obé tyto stranky silné, méte vzdy davody
kazdé rano vstét a pokracovat v tvrdé pra-
ci. Nemd na vas velky vliv, zda jste ve fazi
vyhra, ¢i prohra. Vnimate obé stranky této
mince jako nedilnou soucast své profese.”
Miuvili jsme o motivaci. Pojdme se
posunout k dalsi vrstvé, o niz jste hovoril,
o vypraveéni vlastnich pribéhd. Jaké
pfibéhy o sobé trenéri Fikaji?



»Zeptali jsme se trenért, pokud by méli
napsat knihu svého zivota, svou autobio-
grafii, jaké by v ni byly kapitoly. VSechny
byly zajimavé. Nasli jsme ale také znaky,
které se vyskytovaly u vétsiny z nich. Jed-
nim z nich bylo vypravéni o vykoupeni
a rekonstrukei. Co to znamen4? Ze je vel-
ky rozdil mezi stét se trenérem a vyhravat
jako trenér. VétSina z nich akcentovala,
Ze na zacatku jejich pribéhu byl néjaky
problém, naptiklad zranéni v jejich spor-
tovni kariéte. Jejich motivace pak byla ve
smyslu — protoze jsem nemohl byt spor-
tovcem, jimz jsem chtél byt, musel jsem se
vykoupit a rekonstruovat do role trenéra.
To byla jedna ttetina vSech respondentdl.
Klicovym bodem vSak u vSech bylo, Ze
miluji sviij sport a chtéji pomdhat lidem.
To je jejich DNA. U druhé tfetiny trenéra
bylo spolecnym rysem, Ze jejich rodice
byli ucitelé nebo pracovali v armadeé. Tedy
v profesich spojenych se sluzbou pro stat,
ve kterych pomadhali lidem. Rikali, Ze pro
né nebyla jind cesta. Zaroven se ale ve
vétsiné pribéht vyskytovalo trochu ndho-
dy a riskovani. Tito trenéti byli a jsou pfi-
praveni pfijmout vyzvy, nevahaji riskovat.
Rizika se jim nakonec vyplatila.”

Melody Davidsonova, slavna
trenérka kanadskych hokejistek

Mate néjaky priklad?

,Fotbalovy trenér Xabi Alonso z Baye-
ru Leverkusen byl také jednim z naSich
respondentt, vyhral Bundesligu a ihned
o néj projevilo zajem nékolik vyznamnych
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klubt jako Liverpool, Bayern Mnichov,
pravdépodobné i Real Madrid. On ale tekl,
Ze zlstane jesté rok. Byl to dalsi spoleény
rys opakované uspé$nych trenérd, Ze ne-
chtéli opoustét destinace, kde zazili ,prv-
ni’ ispéch prilis brzy. Kupovali si ¢as, aby
pokracovali v objevovani a experimento-
vani. Necitili se jako hotovi trenéfti, nebyli
na urovni findlntho produktu. Podobné to
mél legendarni basketbalovy trenér Zeljko
Obradovi¢: vyhral Euroligu v prvnim roce
s Partizanem Bélehrad a rozhodl se z{istat
v Bélehradé dalsi rok. V ten moment ho
chtély vsechny velké kluby v Evropé. I on
chtél vic ¢asu, aby mohl rist jako trenér
a osobnost.“

Zda se mi, Ze chcete néco dodat?

,»Ano. Co bylo opravdu zajimavé v sou-
vislosti s ptibéhy, ze témért vsichni zmi-
novali a opakované upozornovali na tzv.
sériovou nejistotu. Prestoze vyhrali tolik
tituld a medaili, tito trenéfi byli nejisti.
K tomu se pridalo néco, co je opravdu
hnalo kuptedu, vyhrat dalsi titul po pre-
deslé sérii vitézstvi. V této spojitosti si
kladli otazky typu: ,Dokazu vyhrat dalsi
titul? Mam pokracovat? Skoncila ta hra
uz? Mam odejit, nebo prodlouzit sérii?‘
Bylo to pro né velké téma. Nikdy ale ne-
byli spokojeni! Vzdy také premysleli ve
smyslu, Ze se potiebné véci k vitézstvi
sesly bez jejich pfi¢inéni. Nenazyvali to
Stéstim, ale néc¢im, co neuméji popsat, ze
se tak stalo.”

Kdo jsou tito lidé? Je mozné z analyzy
vytvorit néjaké skatulky?

Sarina Wiegmanov.

FOTO: HERBERT SLAVIK/COV, PROFIMEDIA.CZ



ROZHOVOR

,Nasli jsme vlastné dvé hlavni charak-
teristiky a dali jsme jim jména znamych
postav, aby lidé méli lepsi predstavu. Prv-
ni skupina byla trochu jako Indiana Jones
nebo Lara Croft, svym zptisobem dobro-
druzi. Jsou trochu egoisticti, radi se dobie
prezentuji, pottebuji dokazovat a ukazo-
vat, Ze jsou dobfti, maji dobré srdce a vzdy
bojuji za spravnou véc, daji vam vSechno.
Jsou pripraveni ,zemfit, nékdy az naivné.
Druha skupina byla vic jako Matka Tereza
nebo Gandhi, velmi altruisticti. VSechno,
co délali, bylo pro vyssi dobro, pro spor-
tovce, pro klub, pro zemi. A protoze to
bylo pro vyssi dobro, nevadila jim obét.
Udélali vSe, co bylo potteba. Protoze to
byla urcité spravna véc. Fakt, ze byli altru-
isticti, neznamend, Ze byli mékei. Byli vel-
mi odhodlani, méli jasnou predstavu, jak
cile dosahnout. PremysSlejte ve své hlave,
zda jste vic Indiana Jones, nebo Gandhi.
Jste na jedné ¢i druhé strané polu? Ja jsem
zacal svou trenérskou kariéru vic na stra-
né Indiany Jonese a pak se posouval vic do
sttedu, nékam mezi obé charakteristiky.“
Vidim vic lidi, ktefi si oblékaji rano
klobouk a berou do ruky bi¢. Byla tam
jesté néjaka skupina, postava?

»Ano, byla tam jesté tfeti postava, kterd
ale chranila obé skupiny, bez ohledu na to,

S tolika trenéry, ktefi opakované vitézi,
spolupracovali vyzkumnici v prvni
studii. Ta nyni pokracuje.

Hlavni charakteristiky
trenér( podle analyzy
tymu Sergia Lary-Berciala:
altruisté jako Gandhi,
dobrodruzi typu Indiany
Jonese, nebo realisté

na zpusob Homera
Simpsona

zda byli Indiana Jones, Lara Croft, Matka
Tereza nebo Gandhi. Vsichni méli v sobé
néco z Homera Simpsona.“

Prosim?

,Homer je realista. Ne idealista jako In-
diana Jones nebo Gandhi. Realista, jenz
chdpe, ze kdyz chce pomdhat ostatnim
a prezit v tomto kompetitivnim, Casto
egoistickém sportovnim svété, musi si
najit ¢as sam pro sebe. Doptat si néjaké
Jkoblihy a pivo’. Kazdy si musi najit svého
vnitiniho Homera, své pivo a koblihy, pro-
toze je bude potfebovat, pokud chce zlistat
zdravy.”

Ale co to znamena v souvislosti s jejich
vedenim sportovci a tymd, jaky maiji
leadership?

,Z rozhovortl nam vyslo, Ze z pohledu
viudcovstvi jsou charakterizujici dvé véci
— péce a odhodléani. Neustéle usiluji o do-
konalost a toto usili je vyvazené skute¢nou
a soucitnou touhou podporovat ostatni
a sebe. TakZe chtéji vyhravat a udélaji co-
koliv, aby vyhrali. Jejich opravdova a silna
potteba podporovat své sportovce a zaji-
stit jim, aby méli co nejpozitivnéjsi vztah
ke sportu, a zdrovei ,chranit’ jejich blaho
stejné jako své.“

Je vilbec dlouhodobé na vrcholu v elitnim
sportu mozné mit vyrovnany osobni
a profesni Zivot?

,Neni to bézné, ale lze to. Néktefi tre-
néii dokazali tyto véci spojit. Zde je napti-
klad citat od jednoho z trenéru ve studii:
,Musite se chovat spravné k lidem, byt
osobou integrity, mtiZete byt ndro¢ni, ale
musite byt zaroven podporujici a musite
sportovce zaclenit do kultury, kterd jim
umozni rast mentdlné a fyzicky. U¢init je
odpovédnymi za jejich cestu ve sportovni
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profesi. Mix odpovédnosti za sviij vykon
a vSe kolem a citit se dobie v prosttedi,
v némz se to odehrava, je klicovy.” Jeden
ze sportovet nam k tomu doplnil: Mgj tre-
nér neni diktdtorem, avsak je velmi pevny
v nazorech, je spravedlivy ke vsem, ale je
tady také proto, aby nam pomohl. Nesna-
Zi se byt kamarad se vSemi, ale respektu-
je vSechny a na oplatku respekt ocekava.
Kdyz potiebujeme pomoc a motivaci, je tu
pro nas, ma Usmév na tvari, obejme nés.
Ale kdyz potiebuje vzit do ruky bi¢, mtze
to také udélat.” A Casto se tak déje.”

Jak to vypada ve skuteéném svéteé, kdyz
se chcete zamérit na sportovce primarné
jako na ¢lovéka?

,Protoze pracujete s lidmi v opravdu vo-
latilnim prostfedi, musite byt ptizptusobi-
vi. Pokud se starate, musite byt flexibilni.
Kdyz nebudete flexibilni a budete se vSemi
zachazet stejné, nebude to fungovat. Sta-
rat se také znamend preddvat sportoveim
odpovédnost. Vysvétlit jim a pfimét je,
aby se stali vlastniky své cesty, své kariéry.
Starost a péce také znamena byt stabilni
a spolehlivy. Sportovci si pamatuji, zda
jim davéfujete, Ze jste konstantni a Citel-
ny, védi, co od vas ocekavat, ze vytvarite
prostiedi duvéry a cesty k naplnéni jejich
snd. Trénoval jsem tymy na vysoké turovni
a nefikam, Ze prostiedi neni tvrdé, Ze né-
kdy musime délat véci, které jsou obtizné.
Ale co tikém, je, Ze mlizeme byt naro¢ni
a zéaroven se starat o lidi a dat jim pocit,
Ze jsou nedilnou soucasti tohoto procesu
a ze je respektujeme. To je poselstvi, které
ptislo od trenért i od sportovet.“
| od sportovci?

»Ano, od sportovc - a velmi silné.
Sportovci chtéji, aby na né byl vyvijen
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urcity tlak, chtéji byt soucdsti narocné-
ho prostiedi. VSichni sportovci, s nimiz
jsme délali rozhovory, byli olympijskymi
nebo svétovymi zlatymi medailisty. Chtéli
byt tlaceni do maxima, ale chtéli to délat
zplsobem, ktery je zdroven respektoval
jako lidské bytosti. Skveélym piikladem
je prichod holandské trenérky Sariny
Wiegmanové k anglické zenské fotbalové
reprezentaci. Tuto chybéjici ingredienci,
kterou Anglie hledala, ptinesla. Spojila
skveélé hracky a realizac¢ni tym v jeden ce-
lek, v némz byli vSichni respektovani jako
lidské bytosti. Kazdy ¢len tymu, hracky
a realiza¢ni tym, se citil byt daleZitym
prvkem celku. Hracky véfily samy sobé
i tymu. Myslim si, ze muzsti trenéfi se
v tomto mohou hodné ucit od Zenskych
trenérek.“
Sarina Wiegmanova dokazala dostat dvé
reprezentace na vrchol. V éem spociva
jeji kouzlo, je to jen starost o hracky?
,Nutno fici, Ze tymy, které vedla, nebyly
na zacatku témi nejlepsimi, ale nakonec se
dostaly na absolutni vrchol a k tomu do-
staly ocenéni za nejatraktivnéjsi herni styl.
Jeji péce a starost o hracky je naprosto mi-
moradna. Ma ale i dalsi silnou stranku,
tou je odhodldni. Odhodléni je tzce spo-
jené se zavazkem. Zavazek udélate, kdyz
véfite, Ze je néco velmi dulezité, a vénuje-
te ¢innostem s tim spojenym hodné casu
a energie. Takze zavazek 24/7. A pak mu-
sime najit zptisob, jak vytvotit rovnovdhu
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svych hraca, stejné tak Zivotnost
trenéri se zkracuje. Je velmi
vzacné, Ze trenéii jako Guardio-
la, Klopp nebo Simeone jsou ve
svych klubech tak dlouho. Diile-
Zité je hledat odpovéd na otaz-
ku, pro¢ se musime starat, my
trenéfi pracujici v prostfedich
high performance, kde je cilem
vitézit? Zaprvé, protoze starat se
o sportovce je nase trenérska po-
vinnost. Neni to volitelné, spor-
tovci jsou lidské bytosti, a proto
maji pravo na péci. Druha véc je
vic sobeckd z pohledu trenéra.
Pokud chceme vyhravat, potie-
bujeme nase sportovce, aby byli

mezi praci a zZivotem. Je to velmi tézké,
protoze kdyz jste na néco zameéfeni, ne-
chcete se nechat rozptylovat. Dostanete se
do situace, kdy je nutné, ale zaroven slozi-
té oddélit, co je dulezité, od toho, co neni
dalezité. Jsou to véci, které soutézi o vasi
pozornost. Musite si zaroven nastavit ne-
uvértitelné vysoké standardy. Pro sebe, pro
své sportovce a pro svij realiza¢ni tym. Po-
kud budete vyzadovat vysoké standardy,
musite byt vzorem. Musite je Zit a prakti-

kovat jako normativ. Takze péce a starost,
odhodlani, vysoké standardy, odolnost
a zévazek.“

Péce o sportovce je tedy uréitym
zakladem?

,Pécle je puda, kterd opravdu umoziiu-
je lidem rlist. MZete mit odhodléani, aby
rostlina rostla, ale kdyz ji nezasadite do
spravné ptdy, neporoste idedlné. Pama-
tujte, Ze mluvime o opakovanych, séri-
ovych vitézstvich. Moznd se vam podati
néco urychlit, ale vyhrajete pouze jednou.
V dnesni dobé po jedné uspésné sezoné
velmi pravdépodobné ztratite vétsSinu

v potadku, aby se citili dobfte.
Lidé, ktefi se citi komfortné,
poddvaji lep$i vykony, zejména v prubéhu
Casu.”

Mame duivody, pro¢ se starat

o sportovce. Jak je to ale s trenérem, kdo
pomiize jemu?

,Kazdy trenér by se mél byt schopen sta-
rat o sebe dostatecné dobte, aby se mohl
starat o ostatni. A také byt udrzitelny a vy-
drzet. Pokud bychom 3li v této odpovédi
hloubéji, musime si ptiznat, Ze elitni sport
je prumysl, jehoz produktem jsou vysled-

ky, které ptinaseji dalsi benefity. Prostiedi
sportu je velmi nestabilni a zit v ném je
velmi obtizné nejen diky ¢astym zménam,
ale také porazkam. Zejména pokud jste ze
sportu, jenz je velmi populdrni, ovliviiuji
vas média, socialni sité, agenti a mnoho
dalsich faktort. Sportovci pak potfebuji
a hledaji bezpedi, ptistav, kde se budou ci-
tit v porddku, kdyz selzou. Misto, kde jim
budou rozumét a nékdo jim pomize se
vratit zpét na vitéznou vinu. Pokud se vam
toto misto podati vytvorit, bude zakladem
pro rist sportovee, zlep$ovani vykonnosti

i odolnosti. Jejich trenér a realiza¢ni tym —
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nebudou pfispivat k tomu,
aby se sportovci citil haft.
Jejich trenér je tam pro né
a oni se mohou soustfedit
na pokracovani v tréninku,
v napliiovani snahy se zlep-
Sit. Péce o sportovce je za-
kladem pro prostiedi, které
umoznuje lidem rtst a byt
nejlepsi verzi sebe sama.
Neni to snadné. Neni to tak
snadné, jak to zni. Je to vel-
mi obtizné. Ale to je prace
trenéra.”
Zacali jsme u trenéra,
ale opét nas to svedlo ke
sportovci. Pro¢ po posledni
sezoné skongili tii elitni
fotbalovi trenéfi - Klopp, Xavi a Tuchel?
,Trenéfi maji urcity profesni Zivotni
cyklus. Stiidaji se dvé faze, a sice obdobi
prosperity a rustu s rezimem a snahou
prezit’. Obdobi prosperity a rastu vy-
zaduje od trenéra investovat obrovskou
energii do sebe samého, ale také ve pro-
spéch ostatnich. Tim hlavnim motorem
je nekone¢na snaha o dokonalost. Chtéji
dokonalost, protoze ji vnimaji jako pocit
povinnosti vi¢i ostatnim, vaéi zemi, vadéi
klubu, vii¢i jejich hra¢tim. Casto také pro-
to, Ze maji vysokou pracovni etiku, nebo
chtéji ,napravit’ svoje nedostatky ¢i nena-
plnéné sny z minulosti. Kdyz se podivate
na vSechny zakladni charakteristiky elit-
nich trenért, je to jako ¢asovand bomba.
Vsechny vas mohou dostat na vrchol, ale
také vas mohou hodit pfes palubu. Mu-
sime najit zptsoby, jak to zmirnit. Jeden
z trenérti ndm tekl, Ze az do své nemoci
pracoval velmi tvrdé, nemél téméi zaddné
volno. Dva roky si musel dat pauzu od
trénovani a od té doby je jeho zédkladnim
mementem najit rovhovahu mezi ¢asem
vénovanym profesnimu a soukromému
zivotu. Zde bych rdd upozornil, Ze experti

Fotbalovi trenéfi Jurgen Klopp a Thomas Tuchel védi, co obnasi obii
tlak na vysledky. Prvni z nich si ted’ doprava dobrovolny odpocinek.

na sportovni psychologii ptisli s vyzvou,
aby celé sportovni prosttedi vénovalo
velkou pozornost trenértim pracujicim se
sportovci a tymy na nejvyssi trovni, tedy
na urovni high performance. Musime
sdilet jejich ptib€hy, negativni i pozitivni.
Pokud se trenér pracujici del$i dobu neciti
dobfe, je to normalni, neznamena to, Ze
neni dostatecné dobry nebo Ze je mék-
ky. Vlastné by se trenéri méli trénovat,
aby zlepsili svou odolnost a schopnost
byt v poradku. At uz je to skrze meditaci
nebo si najit ¢as na své konicky, tfeba ry-
bateni, cokoli, co funguje. Cokoli, co vam
funguje.”

Jak to maji trenéfi udélat, kde a jak maji
zacit?

LPrvni a nejdilezitéj$i je zadit mluvit
o tom, Ze si chcete Jkoupit’ ¢as pro sebe.
Druhym krokem je zptsob, jak to chcete
udélat. Dulezité také je vic vnimat sam
sebe a vliv prostiedi, v némzZ pracujete.
To samé délate smérem k vasim sportov-
clim, jste v tomto sméru proaktivni, sna-
Zite se predchdzet problémtim uz v jejich
zarodku, takze mnohdy ani nevzniknou.
To samé plati pro vas, pro trenéry, stle
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byt o krok napted. DileZité rovnéz je mit
realna ocekavani, nezit v oblacich nere-
alného uspéchu, nebo naopak neredlné-
ho propadu. Byt schopen a ochoten najit
zpusoby, jak napravit chyby, ale také umét
najit objektivni priciny selhdni. S tim je
spojené urcité prerdmovani’ zkusenosti.
Tim myslime posouvat své hranice zvla-
dani vnéjsiho tlaku na trenéra a vysledky
jeho sportovet a tymu, ktery vede. Ti nej-
lepsi externi tlak kompenzuji svou laskou,
vasni, mnohdy i posedlosti pro sport. Do-
konce ndm v rozhovorech rekli, ze jakmile
by ztratili svou lasku ke sportu, odesli by
sami. V posledni dobé trenéti akcentu-
ji potfebu zdravych ndvyka. Pravidelné
a kvalitné jist, spanek, cviceni. Pokracova-
ni ve vzdélavani se, zapojovani se do cha-
ritativnich akci nebo lektorovani nastupu-
jici generace.“

Co doporudit trenérim zavérem?

,Najit své zptisoby, jak ,ptezit’, abychom
mohli nakonec prosperovat ve smyslu, kde
je vykon a pohoda spolu. Dulezité je také
kolem sebe vytvotit prostiedi, vnémz kaz-
dy muize rist, chce se do néj vracet, nejen
v piipadé, kdy se mu dafi. Prostiedi, které
je oteviené ruznym ndzorum, dokaze ak-
ceptovat rizné osobnosti, je prizptsobi-
vé. Jsem presvédcen, Ze prizpusobivost je
hlavni branou na cesté k uspéchu. Jeden
trenér nam v rozhovoru fekl, Ze se citi jako
Clovek, ktery se mlZze ménit v zavislos-
ti na situaci a rovnéz osobé, s niz mluvi.
Musi reagovat na osobnost, kterd proti
nému v dany moment stoji, musi vnimat
a respektovat jeji rozpolozeni. Neustdle
vyhodnocovat, jaky bude mit dopad, co
a jak sportovci fekne. Stale ale musi byt
sdm sebou, byt autenticky, pravdivy a pro
sportovce dobfe citelny.”
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Predsezonni kempy

Jak se hraci a tymy NHL
pripravuji na novou
sezonu? Tréninkové kempy
se poradaji po desitky

let, ale za tu dobu se
hodné zménilo. Mam
zkuSenost z Calgary
Flames, ze hvézdy jako

Al Maclnnis, Gary Suter
nebo Joe Nieuwendyk prisli
do kempu vzdy v excelentni
kondici, byli na to hrdi.
TEmMEF platila Uméra: extra
vysoky plat = extra fyzicka.
Nasli se vSak i ti, co ji
dohanéli tri tydny.

TEXT: SLAVOMIR LENER

étSinou ti, co méli ispésnou minulou
VSezonu, se kempu nemohou dockat.
Tesi se na spoluhrace, az budou zase
spolu. Pokud se ale v minulé sezoné
nedafrilo, hrac¢i moc entuziasmu ne-
projevili. Alespon z poc¢atku kempu ne.
Pro vSechny bez rozdilu je ovsem kemp
tvrda dfina.
Nyni, v éfe Connora McDavida, Cale
Makara, Nathana MacKinnona nebo Da-
vida Pastriidka, do n€j prichazeji vesmeés
ve formé. VSichni maji osobni trenéry,
trénuji 12 mésich v roce a neberou si té-
meéft zadné volno. Tréninkovy kemp NHL
proto jede na plné obratky hned od za-
¢atku. Pied timto hlavnim ale probihaji
v klubech tzv. development
kempy.

Letni rozvojové kempy

V Americe se to v 1été hemzi vSemi
moznymi kempy. Je jich stdle vice a vice.
Ale jen nékteré jsou pod pfimou patro-
naci a kontrolou kvality ze strany NHL

a jejich afiliaci. Dals$i jsou soukromé

nebo ty, které poradaji dalsi hokejové
organizace.

Stale vice hra¢t dodévd USHL, letos
jich bylo 316. S vyjimkou New York Is-
landers, ktefi letos rozvojovy kemp ne-
otevieli, mél kazdy tym NHL alespon
¢tyti hrace z USHL, pti¢emz Detroit Red
Wings jich méli 21. Pozvani maji moz-
nost zuéastnit se trénink® na ledé i mimo
néj spolu se silovym a kondi¢nim tré-
ninkem v pribéhu kempu. Béhem t¥{ az
péti dnt obvykle absolvuji kurzy o vyzi-
vé, pripravé jidla, finan¢nim, socialnim
a medialnim vzdélavani.

Florida Panthers, posledni vitézové
Stanley Cupu, sice az v ¢ervnu zakondili
oficidlné sezonu, ale soucasné vstoupili
do nové. Na prvni kempy na ledé zacat-
kem cervence pozvala Florida celkem
39 hrac¢h-prospektit (22 utoénikd,
11 obranct a 6 brankait). Stejné tak se-
zonu zacaly ostatni tymy NHL. Pittsbur-
gh Penguins po nékolika dnech trénin-
ki a dovednosti zakon¢ili development
kemp turnajem tfi tymt 4 na 4, Philadel-
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Epies B0 N

phia Flyers dbali na to, aby vSichni jejich
draftovani hraci a dalsi talenti mohli tré-
novat pod vedenim zkuSenych trenéra.
Tém tento kontakt nabizi brzky pohled
na hrdce s casem na jejich strané a pro-
storem k riistu.

NHL je chytra, sazi na perfektni rekla-
mu a predev$im na kvalitu. Do kempt
nasazuje fadu byvalych i sou¢asnych stu-
dentt-hokejistt ze $kol Central Collegia-
te Hockey Association (CCHA). Soupisky
jsou smésici draftovanych a volnych hra-

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkopingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz)

¢ plsobil jako Séftrenér
svazu a manazer /
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)

-

-‘x_‘—.-‘



¢, ktefi sbiraji cenné zkusenosti v hoke-
jové kariéte. Na kempy, které jsou stale
propracované;jsi a sledovanéjsi, jsou zva-
ni byvali trenéii NHL. Organizace vyuzi-
vaji svych byvalych hra¢t na propagaci
a oni pak novym adeptim na NHL sdélu-
ji, jak tyto kempy byly pro jejich kariéru
dulezité.

Kempu v Detroitu se v 1été jako mentor/
trenér ucastnil i Jakub Kindl, byvaly
obrance Wings:

»Snazim se novym adeptlim predat
svoje zkusenosti, zazitky, jak na mé za-
pusobilo mésto, stadion a jeho zazemi.
Aby vyuzili Sanci ucit se od zamorskych
trenérll, od novych hracu, které dopo-
sud neznali a taky s nimi umét soutézit.

Uvédomit si, Ze jsou sice draftovani

INZERCE

Jsme

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

stejnym klubem, ale jsme tu, abychom
soupefili o0 mozna jedno volné misto

v sestavé. A ten pocit, navléci poprvé
dres s logem klubu NHL!*

Detroit chce vidét hrace predevsim
ve hfe a béhem kempu odehraji ve for-

matu 3 na 3 Sest zdpasu v délce 8 minut.

Tady maji hra¢i moznost ukazat, co
umi, soucasné nemohou zakryt rezervy
a slabiny.

Washington Capitals pozvali do 5denni-
ho kempu 31 hraca, kteti se méli $anci
ukazat. Mezi nimi byli uz podepsani
borci se smlouvou, hraci z posledniho

draftu bez podpisu, nedraftovani i volni.

K tomu jesté hokejisté s potencidlem

z juniorek a univerzit.

Na zkuSenosti z development kempu
jsem se zeptal Petera lhnacaka, hlav-
niho evropského skauta pro Capitals,
ktery odehral 8 sezon v NHL a skautuje
pro ni jiz 18. sezonu:

,Pro skauta je development kemp vzdy
napinavy. Hrace doporucite, vidite

v ném potencial pro NHL a s napétim
sledujete, zdali Uspésné projde duklad-
nymi I€kafskymi prohlidkami, kde ho
proskenuji od hlavy aZ k paté, véetné
funkénosti a pohyblivosti kloubl a po-
dobné. Pak musi na Grovni zvladnout
fyzické testy na ledé i mimo led a sa-
mozrejmeé se prosadit v tzv. intrasquad
games, ve kterych hraji na kempu
talenti mezi sebou. Tam se sleduje, zda
staci v brusleni, predevsim v situacich
1-1, a zda ukaZe dovednosti, pro které
byl vybran. Doufate, Ze vami doporuce-
ny hrac¢ nezacne délat néjaké vylome-
niny nebo dokonce nestaci v brusleni.
Chcete, aby ukazal tfeba svij strelecky
potencial nebo skvelé cteni hry. Kdyz
toto vSe projde, prece jen se mi ulevi

a de facto hrace prebiraji skills a de-
velopment kouci, k tomu dostane plan
na léto a na celou sezonu. Pak za nim
development kouc prileti do Evropy

a spolu s jeho klubovym trenérem
pracuji na jeho zlepSovani. A ja ho pak
znovu skautuji v dulezitych zapasech
ligy, pripadné reprezentace.“

spravného stravovani

PROGRAM
DEVELOPMENT KEMPU
WASHINGTON CAPITALS

1.den

14:30-15:30 dovednosti, brankarsky led
15:30 dostupnost médii

2. den

09:15-10:00 dovednosti (Gtocnici
09:30-10:15 dovednosti (obranci
10:15-11:00 dovednosti (obranci

10:30-11:15 dovednosti (Gtocnici

11:15 dostupnost médii

3.den

09:30-10:15 testovani na ledé, brankafi
10:30-10:45 brankarsky led
10:45-11:30 pozicni hra (obranci, Gtocnici)
11:30 dostupnost médii
15:00-16:00 hry na malé plose,

skupiny na 2 plochach
16:30-17:30 hokejova klinika pro mladez

4. den

08:30-09:00 brankari
09:00-10:30 turnaj3na3

Pétidenni rozvojovy kemp organizovali

i Ducks z Anaheimu. Jejich talenti na ta-
bofte obdrzeli osobni nutri¢ni doporuce-
ni a byli testovani na prahové hodnoty
sily, rozsah pohybu a aerobni kapacitu.
Zucastnili se kuchatrského workshopu

a absolvovali seminaf vedeny Mattem
Mcllvanem, hlavnim trenérem San
Diego Gulls. Hréci z kempu pomahali
na klinice pouli¢niho hokeje na kempu
Anaheim Family YMCA. Zakladni skola
zajistila 100 studentti z mésta ve véku

4 az 12 let a hrali street hoke;j.

Zajimavé zpestreni ptichystalo St. Louis,
kde se 48 zdjemcti seslo na pétidennim
kempu, ktery kazdy den zahrnoval sekce
naledé a k tomu se pridaly i soutéze

v pickleballu nebo ve vafeni.

Dukladna priprava

na hlavni kempy

Tady zac¢ina opravdova piiprava

na sezonu pro véetsinu trenérskych

i hra¢skych matadort. Trenéfi a man-
agement NHL se vraci do svého mista

CZLCH
TEAM

QR

%



[DOKENKO Z NHL

na stadion v poloviné srpna. Sejdou se,
fe$i moznosti platovych stropd, protoze
to je vétsinou napnuté a nékteii hraci
stale nemaji podepsano. Proberou

vSe od kempu s novacky po logistiku
tréninkového kempu, cestovni itine-
réfe, varianty sestavy a dalsi naléhavé
zalezitosti.

Pro kazdy tym je to bezpochyby nej-
napinavéjsi obdobi roku. Nové nadéje,
novi hraci a nova ocekavani. Kazdy tym
se pripravuje jinak, ale existuje pldn. Je
na managementu kazdého tymu, aby
zajistili dodrzovani pokyntt NHLPA,
pravidlo 3 hodin. Déle na stadionu v pfi-
pravé byt nemuzete. Nékterym hra¢tim
vyhovuje byt v okoli i trochu déle, jini

si mohou stézovat, Ze jsou na zimdku
drzeni o tfi minuty vic. Tymy pak mohou
byt pfi nedodrzovani pravidel a pokynt
pokutovany.

Generalni manazeti vytvoti soupisky
pro rzné piedsezonni zapasy, kte-

rych je az ptili§ mnoho. Mimochodem,
NHL uvaZzuje, Ze by se sezona na ukor
nékterych ptipravnych duelt rozrostla

z 82 na 84 zdpasu. Tymy si ¢asto zprvu
nechévaji hvézdy doma na zapasy, kde

o misto bojuje spousta nova¢k nebo
hraca na hrané. Jak predsezonni obdobi
kon¢i, sestavy uz jsou plné hvézd.
Neskutecny objem prace absolvuji video
trenéfi a asistenti. Pripravuji klipy,
kazdy detail, ktery si lze predstavit.

Obrance Radim
Salda na letnim
kempu tymu
Tampa Bay
Lighting

pred Sesti

lety, do NHL

to nevyslo,

V NOVE sezoné
ho uvidime

v karlovarském
dresu

Od obrany po ttok, ptesilovou hru, osla-
beni. U kazdého klipu jsou zaznamena-
ny klicové body. Jakmile jsou klipy pro
dany den hotové, trenéfi rozlozi tabule
a prodiskutuji riiznd cviceni, kterd se
hodi pro dalsi dny. O cvicenich a jejich
poradi nakonec rozhodne hlavni trenér,
ale o prednostech kazdého cviceni bézi
spousta fantastickych dialogd.

Trenéti vyzaduji aktivni spolupraci
hrac¢t pti objasiiovani riznych her-
nich variant. Hraci dostanou brozuru

o zpusobu hry v oslabeni, ta mivé 10 az
30 stran. Stejny piibéh plati pro ptesi-
lovou hru. To obsahuje v$e od pokynti
pres pravidla az po podrobné nakresy
a vysvétleni.

GM ob¢as z riznych dvodd, tie-

ba i na doporudeni skautti, zasdhne

do predsezonnich sestav. Chce vidét ur-
Cité hrace s nékterymi ostatnimi, chtéji
vyzvat ostatni hréce, aby ukazali, Ze sem
patii, nebo chtéji mit dulezité veterdny
ve skupiné, ktera postrada zkusenosti.
Trenéfti se s GM ziidka shodnou na kaz-
dém detailu nebo hradi, ale tyto debaty
a nesouhlasy jsou zdravé.

Jak se tréninkovy kemp blizi, tymovy lo-
gistik bude hovofit s vedenim a trenéry
o planech cest, moznostech stravovani
a ¢emkoli jiném, co je potteba. Hlavni
trenér je v kontaktu i s kustody, maséry
a fyziotrenéry, aby pravidelné dostéval
aktualni informace, jak na tom tym je.

COACH 9/2024
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O vikendu pfed kempem je veceie

pro zaméstnance, aby se propojili a za-
héjili sezonu. Je to posledni ptilezitost
pobavit se, neZ za¢ne boj o body

a stres.

Tyden pted hlavnim kempem

od 13. do 16. zati se nékteré kluby
ucastni turnaje nadéji. Deset zadpast
2024 Rookie Faceoff Camp v Anaheimu
ma 7 tymu: Anaheim Ducks, Colorado
Avalanche, Los Angeles Kings, San Jose
Sharks, Seattle Kraken, Utah Hockey
Club a Vegas Golden Knights.

Vse ale smétuje k zacatku hlavniho
tréninkového kempu a predevsim prvni
tyden musi byt v¢as pripraveny do detai-
lu, na minutu. Tréninkové kempy NHL
v délce 21 dni zacinaji treti tyden v zari.
Naptiklad Washington na prvni tyden
bude zvat 36 ito¢nikd, 20 obrdnct

a 7 brankatt. Ti budou rozdéleni do ti
skupin, kazda bude mit sviij vlastni
program. Kazdy den bude médiim k dis-
pozici hlavni trenér Spencer Carbery

a vybrani hraci. To je celoro¢ni natizeni
NHL, Ze na tiskovky a oficialni rozho-
vory s médii chodi hlavni trenér, ne
asistenti nebo nékdo jiny. Hrac¢skd satna
bude otevi‘ena pro média az ke konci
kempu.

V prvnim tydnu kempu Capitals probéh-
nou kompletni lékafska vySetreni, tes-
tovani na ledé i mimo led. Navody, jak
pracovat s médii. Samoziejmeé tréninky
naledé a mimo led. A koncem tydne
prvni ptipravny zapas s Buffalo Sabres.
Prvni tyden je vZdy velice naro¢ny a vy-
silujici, jak pro hrace, tak pro trenéry.

A na to musite byt pfipraveni. Poté jiz
vSe bude smétovat k zahajeni ro¢niku
2024-25.

,Kdysi jsem trefil to, cemu jsem fikal
blues ¢tvrtého dne. Nenavidél jsem
¢tvrty den kempu. Prvni den tam byla
néjaka novinka. Druhy den jsem zacal
byt unaveny a pocitoval bolesti svalu.
Treti den vSechny negativni pocity
narustaly. A ¢tvrty den jsem se dostal
do emocionalniho a fyzického klidu,
kdy moje télo a mysl byly opravdu
unavené. Obvykle mi trvalo par dni,
nez jsem se z toho funku dostal. Byly
to nejdepresivnéjsi dny na kempu.
Uvédomil jsem si, Ze mi zbyvaji jesté
Ctyri tydny.“

Bill Clement, byvaly tispésny hrda¢ NHL
a TV komentator a glosator
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COHLAS SPORTOVCE

Pred tfemi lety na olympiadé v Tokiu, jen par mésicl po narozeni syna Kaapa,
KRISTIINA SASINEK MAKI vSechny prekvapila paradnimi vykony. Po postupu do findle
patnactistovky sklizela po otci Finka a po matce CeSka obdiv celé republiky. V pfipravé
na Pariz tak uz byla o jednu olympijskou ucast zkusenéjsi.

TEXT: JIRI NIKODYM

Trenér je hlavou,

ja jsem tel

r

ATLETKA

KRISTIINA SASINEK MAKI

Narozena: 22. 9. 1991

Pozice: bézkyné na stfednich tratich

Nejvétsi uspéchy: Gcastnice OH 2020 (finale,
13. misto na 1500 m) a OH 2024, 3x tGc¢astnice
MS (2019, 2022 a 2023), G¢astnice ME 2014
(finale, 12. misto na 5000 m), 2016 (finale, 9.
misto na 5000 m), 2018, 2022 (finale, 6. misto
na 1500 m) a 2024, 10x mistryné CR (800 m,
1500 m, 5000 m), 7x mistryné CR v hale (800 m,
1500 m, 3000 m), 6x mistryné Finska (1500 m,
5000 m), 2x mistryné Finska v hale (1500 m,
3000 m), drzitelka ceskych rekordll na tratich
1500, 2000, 3000 a 5000 m a finského rekordu
na 2000 m

Olympiada

,Ucast na olympiadé je splnéni
nejvétsiho sportovniho snu. Myslim si,
Ze pro trenéra je to dost podobné a pro
rodinu taky, protoze tim Ziji celou dobu
se mnou.*

O rok odlozené Tokio

»S pripravou jsem po narozeni Kaapa
zacala nékdy na konci ledna. Takze
na pripravu jsem méla $est mésict.
Ve srovndni s leto$ni piipravou byla
hodné nérocnd, protoze to Slo velice
pomalu a nevédéla jsem, jestli se stihnu
kvalitné ptfipravit. Bé€hala jsem i v té-
hotenstvi, coz byly pochopitelné jen
volnéjsi béhy a nedalo se to ani nazyvat
tréninkem. Pak mé cekala dvoumési¢ni
pauza. Po porodu bylo potieba nejdtiv
odbéhat néjaky objem a postupné,
jak se blizily zavody, tak samoziejmé
musite jit do kvality a nabéhat tuseky
v zavodnim tempu. Bez toho se nejde
posunout dél.“

Koncept pripravy

,,Co se tyka téla, neshleddvala jsem
néjakou obii zménu. VSechno jsem
dopodrobna konzultovala s trenérem,
ktery znal mé pocity, a podle toho jsme
trénovali. Bylo to hodné o komunikaci,
ale v podstaté jsme v ptipravé nedélali
néjaké zvlastni véci. Jen kdyz jsem ctyti
meésice kojila, obcas se stalo, Ze jsem
méla teplotu, coz mé asi dvakrat zabrz-
dilo. Ale jinak jsem zadné zdsadni potize
nemeéla a trénovala jsem docela v po-
hodé. Letos jsem absolvovala tréninky,
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které jsem nikdy neodbéhala, tak jsem
byla zvédav4, jak to bude vypadat.“

Finale na OH v Tokiu

»Zavod v Tokiu mi dal, Ze je to prosté
novy zavod pro vSechny a nemd cenu se
upinat na to, jestli je nékdo lepsi nebo
horsi. Pro kazdého bylo finale v Tokiu
obfi zavod, ktery se nékomu muize
povést a nékomu ne, a je dllezité véfit
v dany moment, Ze to klapne. Hrozné
dulezitd byla mentdlni stranka.“

Priprava na olympiadu

»,Na olympiadu se v podstaté pripra-
vujete celou dobu, ale vSechno fesite
s vétsi intenzitou ptiblizné rok doptedu.
Kdyz se blizi olympidda a mate tieba né-
jaké zranéni, nebo jste jinym zptsobem
na hrané, urcité berete ohled na to, co
bude za rok. Oproti ptipravé na Tokio je
to letos kompletné jiné, protoze mé télo
pustilo béhat rychle uz v dubnu, kdezto
pied Tokiem to bylo postupné. Dosta-
vala jsem se do pohody vzdycky kazdy
tyden rychleji, a navic jsem musela ptred
Tokiem bézet tfi zavody, abych splnila
potvrzovaci limit. NebézZela jsem tiplné
ty nejrychlejsi zavody, protoze kdyz
na tom nejste tplné dobie, tak bézet
v néjakém ultra rychlém zavodé vam
spis ublizi, nez aby vam to pomohlo.
Odbéhala jsem letos tréninky, které jsem
nikdy neodbéhala, a jednu patnéactistov-
ku jsem bézela iplné nejrychleji, jako
doposud nikdy. Pak se mi nepovedlo
mistrovstvi Evropy v Rimé, takZe tam to
uz zase nedavd uplné ten linedrni smysl,

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC



_KVALITNI TRENINK ZNAMENA, ZE BEHATE V ZAVODNIM
TEMPU NEBO | RYCHLEJI 10 AZ 15 USEKU, KTERE DAJI
DVOJNASOBEK, NEKDY | CTYRNASOBEK TE TRATI.“

ktery by to mélo déavat. To se obcas
na velkych zdvodech stane, ale s ptipra-
vou jsem byla hodné spokojend.“
Pariz bez semifinale

,Od toho, aby se délaly osobdky, by
samoziejmé mély byt olympijské hry, ale
mam ted dobrou i tu $patnou zkuSenost.
Snazila jsem se v opravach posunout
doptedu, ale nebylo kudy. A pustila
jsem pred sebe Lucemburcanku, ktera
pak zvolnila, to byla chyba. Postupo-
valy tti, dobéhla jsem patd. Ale nevim,
jestli kdybych byla pfed ni, nebyla bych
jenom ¢tvrtd. Nevim, tézko fict, silu

jsem méla... Na patnactistovce mam
jesté neoznackované polic¢ko. Chci bézet
rychleji. Na tréninku to vypadd, ze bych
toho méla byt schopnd.”

Odlisnosti v pripravé na OH
a MS nebo ME

,Nevidim v ptipravach nic specialni-
ho, zadné extra odli$nosti. Nejdulezitéjsi
je vydrzet zdravy, abyste mohli vSechny
tréninky odbéhat. Samozrejmé potiebu-
jete co nejvic kvalitnich trénink a ziskat
pocit, Ze méte dobrou formu. Na podzim
a zjara béhdme spis v lehce volnéjsim
tempu. Kvalitni trénink znamena, Ze

COACH 9/2024
19

béhate v zavodnim tempu nebo i rych-
leji naptiklad 10 az 15 usekd, které daji
dvojnésobek, trojnasobek nebo nékdy

i ¢tyfnasobek té trati. Prosté odbéhat
co nejvic takovych tsekl s minimalni
pauzou, coZ je minuta az minuta pul,
kdy toho mezi jednotlivymi tseky moc
nestihnete. Kazdy md svoje metody, ale
takhle se ptipravuje nejvic lidi.”

Komunikace s trenérem

,,O tréninku s trenérem o vSem dis-
kutujeme, protoze je dilezité, abych
mu fekla, jak se citim, a on podle mych
pocit@ mohl trénink utvaret. Nékdy md
tfeba dny, kdy mi d4 vybrat z rGznych
variant, tak si vétSinou vyberu tu nejtéz-
§i. On na mneé samoziejmeé pozna tfeba
po prvni sérii, Ze dneska to neni Gplné
ono, a tfeba mi sam urcitou ¢ast trénin-
ku zkrati. Neznamena to, Ze by uhybal,
ale obcas je kontraproduktivni, kdyz ->



OHLAS SPORTOVCE

jdete za néjakou hranu a neni to tiplné
zadouci. Na druhou stranu, kdyz vidi,
Ze je trénink dobry, tak mi néco ptida.
Ur¢ité tedy spole¢né komunikujeme, ale
on zustava hlavou a ja jsem télo.“

Duvéra v trenéra

,Po odchodu od pana Cervinky jsem
se dostala do pomérné dlouhého pre-
chodného obdobi a nasledné jsem méla
asi dva mésice trenéra Antonina Slezaka
z Hodonina. U ného jsem trénovala
a v Praze na mé dohlizel Pavel Tunka.
Trénink na dalku nebyl tplné tak dobry
a pak jsme se domluvili, ze spolu bude-
me trénovat. Ziskal si mé mj. tim, Ze tika
véci tak, jak jsou, coz mné docela staci.“
Manzel - elitni bézec

»Ano, s Filipem se o nasem béhani
a trénincich bavime. Samoziejmé ne sto
procent casu, ale béhani je velka ¢ast
nas obou. TakZe mluvime o tréninku
i spolu nékdy jdeme trénovat. Uplné
nevim, jestli od sebe néco prebirame,
ale myslim si, Ze ndm vzdycky na nazoru
toho druhého zalezi.“

Halova sezona

,Nékdo halovou sezonu vynechava

z davodu, Ze chce postupné zadit piipra-
vu, udélat ten vétsi objem zrovna v ob-
dobi, kdy se zavodi v hale. Protoze kdyz
se sejde vic vrcholt, vZdycky po ném je
dobré obvykle na tyden trochu zvolnit

a zase nabéhat pottebné kilometry. Ja
jsem letosni halu méla v planu, bézela
jsem jeden zavod, ale pak jsem ji musela
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Zabyvame se naptiklad mymi slabymi
strankami, na kterych se da zapraco-
vat. Zatim ho navstévuji kratce, proto
nemohu jesté nabidnout velkou skalu
hodnoceni, ale je to velmi dobré a citim,
Ze mi spoluprace s nim pomah4d.“

Taktika pro zavod

,Taktiku ladime, ale vliibec v ni nehraji
roli stadion nebo div4ci. Je pro mé pii-

,TAKTIKU MAM VZDYCKY, AKORAT SI STOUPNETE NA
START S DALSIMI 14 HOLKAMI, KTERE MAJI TAKTIKU
UPLNE JINOU. JE DULEZITE BYT NACHYSTANY NA
VSECHNO, ABY SE CLOVEK NEZHROUTIL.“

vynechat kvili zranéni achilovky. V hale
se daji bézet vykony, které jsou 1épe bo-
dované a smérem k olympiadé je to lepsi
pro ranking. TakzZe nékdo praveé naopak
halu absolvovat chce, ale u kazdého
zalezi na momentalni situaci.”

Mentalni priprava

,,S trenérem mentalni nastaveni pro-
birdme jen ¢astecné, ale neni to fizeny
mentalni trénink. Spolupracuji s men-
talnim kou¢em Radimem Valigurou.

jemné, Ze se od toho dokazu oprostit.
Divaky a prostfedi samoziejmée vnimam,
ale na moje zavodéni nemaji zadny

vliv. Taktiku mam vzdycky, akorat si
stoupnete na start s dalsimi 14 holkami,
které maji taktiku uplné jinou. Kdyz

se vystteli a neni to podle té moji, tak

je dulezité byt nachystany na vech-

no, aby se ¢lovék nezhroutil. Protoze
napiiklad trenér ocekdva, ze se pobézi
pomalu, a ono se bézi rychle. TakzZe si
radéji predstavuji, jak se zavod mize
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vyvijet, s tim, Ze mam ptipravenych vic
variant a nejsem pak piekvapena, kdyz
dtilezité dokazat reagovat na aktudlni
situaci a byt v zavodé stale ,pfitomny.
Av zavodé pak uz nemate Sanci pobrat
néjaké pokyny od trenéra. Ja napriklad
jsem schopna sledovat ¢asomiru, ale nic
jiného se zvladnout neda.“

Seznameni se stadionem

WVeétsinou se pred zavodem jedu den
dopredu rozevidit a na velkych akcich
jsme na misté s predstihem, takze je dobré
si zjistit, kde a jak daleko je rozcvic¢ovaci
htisté, kde jsou toalety. A pomtiZe i projit
si vSechny cesty do call roomu. Sice se tam
vzdycky nedostaneme a nevime, jak je to
daleko, ale kdyz vidite, Ze rozcvic¢ovak je
hned vedle hlavniho stadionu a cil na dru-
hé strané, tak to bude maximalné 300
metrQ. Asi nejhorsi byl Berlin, kde to bylo
opravdu daleko. To vas dokaze rozhodit,
kdyz jsou to tieba vase prvni velké zavody.
Ale stadiony jsou vétSinou dost podobné,
takze kdyz letim na néjaky mitink, kde se
nestihnu rozevidit den ptedem, jdu intui-
tivné a zhruba tipnu, kde bude call room.
Na stadionu je dilezZité si zjistit, na jakém
povrchu se pobézi. Jestli je tam tartan,
nebo mondo, ale stejné neovlivnite.*
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Ceské softbalistky jdou za olympijskym snem. Sledujte cesky softball!
Cekd je intenzivni tréninkova pFiprava a herni

konfrontace s mezinarodni Spickou. Vrcholem EZEEH
pristiho roku bude domaci Mistrovstvi Evropy v zafi SUFTBALL

v Praze. Sledujte spoleénou cestu softballu a baseballu

za Gsp&chem mezi kolektivnimi sporty usilujicimi @czechsoftball

o olympijsky turnaj. www.softball.cz
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"Wow!“ vyklouzlo mi ze rtl, kdyZ jsme poprvé prisli do Grand
| Palais na tvod individualni soutéZe kordistU. Tribuny stoupajici az
j_;,l pod stfechu téhle nadherné budovy byly obrovské. A piné. Jeden
4 z nejhezcich sportovnich prfibéhl jsme tu ovsem diky nasim
\ ,musketyram* zaZili o pét dni pozdéji. PafiZ ale kazdopadné
3| prichystala krasné olympijské hry s Gzasnou atmosférou. A my

vam nabidneme i pohled do ¢eského tymu.

TEXT: BARBORA ZEHANOVA
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va zona pro relaxaci a vedle ni naopak
kavarna pro setkadni s prateli i centrum
s hrami.

Od strunovky po kavovar

Z pohledu ¢eského tymu se na otevie-
ni vesnice chysta vSe od vnéjsi vyzdoby
az po kavovar a svacinky v kuchyiice.
Vétsina materidlu ptijede v predstihu
kontejnery, ale finalni pfipravy obnase-
ji i nékolik cest do hobby market — le-
tos naptiklad pro lopatu, motyc¢ky nebo
strunovou sekacku, kterou si pak ptisli
vypUjcit rakousti kolegové.

Vzdycky se snazime, aby sportovci
byli i v olympijské vesnici co nejvic jako
doma. Aby i vsichni okolo jasné védéli,
kde bydlime. Ale hlavné, aby lidé v tymu
méli u nds v domé vse, co potiebuji.
V ptizemi jsme méli tieba koldrnu s bi-
cykly pro cestu po vesnici i do mésta.
Samoziejmé prostory pro fyzioterapii
a ordinaci, kde je vZdy nékdo k dispozi-
ci. Stejné tak v kanceldti je pofad nekdo,
kdo sportovetim i ¢lentim doprovodu po-
radi,“ popisuje Doktor.

Klubovna byla vybavena obrazovkou
pro sledovani televiznich pfenost, kte-
ré jsou hlavnim tahdkem, ale pted za-
catkem soutézi tu sportovci travili cas
po vecefi u spolecenskych her. Hned ve-
dle méli k dispozici kuchynku s kavova-
rem, ofechy ¢i susenym ovocem. A taky
pec¢ivem od pekare Karla Rendla, které
se dovézelo z Ceského domu.

Péce fyzioterapeutky Pavliny
Habermannové vyuzil i sportovni
jA lezec Adam Ondra

Dnem D byl pro celé hry patek 26. ¢er-
vence 2024, na ktery se chystalo slav-
nostni zahdjeni — poprvé mimo stadion,
se spoustou otdzek hlavné na téma bez-
pecnosti.

Pro Ceskou vypravu ale zacaly hry
na misté presné o dva tydny diiv.

Uz 12. Cervence priletéla prvni cast
vypravy chystat zazemi tymu. ,,VSechno milionu prodanych vstupenek
musi byt hotové, nez dorazi prvni spor- (asi milion lidi sledoval v pafizskych
tovei — olympijskd vesnice se oficidlné ulicich cyklistické zavody)
otevirala tentokrdt 18. Cervence,“ fika
séf vypravy Martin Doktor.

Z pohledu celé vesnice to znamena,
Ze ten den jidelna najizdi na rezim 24/7
a zacinaji fungovat naptiklad fitness cen-
trum, obchody se suvenyry, kadefnictvi, dobrovolnikii se podilelo

kavdrny, ale i zdzem{ pro odpocinek i za- rekordu, z toho 10 svétovych na organizaci her
bavu. V nabidce byla u feky Seiny klido-

tymi ziskalo
olympijskeé
medaile
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Fitness centrum v olympijské vesnici se otevrelo

18. cervence. V prizemi jste nasli napfiklad

¢inky (na snimku cvici plazovy volejbalista David

Schweiner pod dohledem kondi¢niho trenéra

Valeria Vaccara) nebo kettlebelly, medicinbaly, bedny na vyskoky
a mnoho dalSiho, v prvnim patfe pak cyklistické, bézkarskeé Ci
veslaiské trenaZery nebo protahovaci stroje.
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obyvatel najednou
v nejvytizenéjsi den (3. srpna)

kusu sladkého peciva, 600 baget
a 3000 muffini se podavalo
kazdy den

,Poprvé jsme ho méli v Koreji, kde nés
chleba nemaji. Ale i ve Francii bylo k ne-
zaplaceni. Na snidani, kdyZ se ¢lovéku uz
nechce po dvou tydnech pobytu do jidel-
ny, na svacinu i na rychlou vecefi pfi po-

zdnim ndvratu tyma ze soutézi,“ dodava
Doktor.

S motyckou na truhliky

Kdo chtél, mohl zavitat na terasu s vy-
hledem na Sacré-Coeur a Spicku Eiffe-
lovy véze, pomyslného sttedobodu her.
Ve stinu fotovoltaickych paneld tu bylo
posezeni, na improvizovanych sténach
obrazovky s prenosy, na zdi Sipky, nechy-
bél ani stolni hoke;j.

Céast mistnich truhlik@i s rostlinami
ale potiebovala pofadné upravit, nejen
proto se nakupovaly motycky. ,,A v pti-
zemi, kde jsme méli i chladici bazének,
jsme museli posekat travu. Organiza-
tofi na tyhle detaily neméli cas, tak to
bylo na nas,”“ fika Doktor. ,Hodné nam
pomohli i dobrovolnici, které ndm orga-
nizatori pridélili pro tym. Musim je fakt
pochvalit. Pomohli nam zafidit tfeba
i extra tréninkové prostory pro Sermife.
Snazime se jednotlivym tymim maxi-
malné vyhovét v tom, co potfebuji pro
sportovni vykon. Ale nékdy to znamena,
Ze sparingpartnefi nebo ¢lenové dopro-

vodu nemaji vstup do vesnice nebo jsou
uplné bez akreditace. Tak to prosté je,
pocet akreditaci je omezeny. Takze kdyz
jsme pottebovali najit prostor pro tré-
nink mimo vesnici, sle¢na Urszula vzala
telefon a domluvila se s mistni radnici,
Ze nadm zapujéi na trénink mistni télo-
cvicnu.”

Rodinné tymy mimo vesnici

Do servisu tedy patfi i zajisténi ubyto-
vani mimo hlavni olympijskou vesnici.
Stfelci méli samostatné zdzemi vcetné
podptrného tymu a klubovny v Cha-
teauroux. Jachtati pusobili v Marseille.
,Celkem jsme méli 21 mist pro ubytovani
mimo olympijské vesnice,“ vypocitava
Doktor.

Dva domky nedaleko vodackého area-
lu Vaires-sur-Marne zabraly dva kanois-
tické tymy. V jednom se usadila ekipa ka-
noisty Martina Fuksy, ve druhém kajakar
Josef Dostal.

MARTIN DOKTOR
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Oba si touzili splnit zlaty sen, a tak zvo-
lili jinou cestu nez na predchozich hrach.

Dostal mél z her v Londyné 2012, Riu
2016 a Tokiu 2020 stiibrnou a tfi bron-
zové medaile. Zazemi si vytvofil s part-
nerkou Anezkou Paloudovou, kterd se
na olympijské hry kvalifikovala jako prv-
ni Cegka v rychlostni kanoistice od roku
2008. Rodinnou pohodu vytvareli Jo-
sefova sestra Anna (fyzioterapeutka),
AneZ¢ina sestra Karolina (nutri¢ni speci-
alistka) i trenér Pavel Davidek.

Druhy rodinny tym se zavodniky Mar-
tinem, ktery chtél po dvou patych mis-
tech v Riu i Tokiu ziskat medaili, a Pe-
trem Fuksovymi tradi¢né tvorii trenéfi
— déda Josef a tata Petr. Doplnili je dalsi
dlouholeti ¢lenové kanoistického dopro-
vodu, ktefi jim poskytuji zazem{ i na dal-
sich vrcholnych akcich.

,2Samoziejmé by bylo hezké mit vsech-
ny sportovce v olympijské vesnici. Ale
pro bydleni mimo ni mam z vlastni zku-
Senosti velké pochopeni. Taky jsem ko-
lem sebe mél vzdycky rodinny tym,“ tika
Doktor, dvojnasobny Sampion z Atlanty
1996. ,Navic na kanoistické zavodisté
to bylo z vesnice nejméné 45 minut ces-
ty, kdyz vSechno slapalo. Coz je dost. Uz
v Riu jsme pro kanoisty méli pted zavo-
dem ubytovani u zavodisté. V Tokiu to



-

Cesti Sermifi ZaskoGili frahcolizskeé

soupefe i presilu fanousku'v nadherném
Grand Palais. Jejich bronzo‘vé medaile je
nadhernym pfibéhem pafiZskych her.

kvili covidu bohuzel neslo. Je logické,
ze chtéli byt bliz a po ptredchozich zku-
$enostech mit i sviij klid. Mam radost,
Ze jim to obéma vyslo na zlato. Ale jsou
sportovci, kterym naopak vyhovuje byt
vic ve spolecnosti a v olympijské vesnici.“

Od matrace po valecek...

I ke sportovcim ubytovanym mimo
srdce her se dostanou vsechny drobné
darky (tfeba karimatka, masazni vélecek
a micek nebo uvitaci dopis) a spi na mat-
raci, kterou by jinak méli ve vesnici.

,Mize se to zdét jako rozmarilost, Ze
vozime sportovcum specidlni matrace
na miru, ale mame na to od nich velmi
dobré ohlasy. Cast z nich spi na stejné
matraci uz doma, takze pak nefesi zmeé-
nu. A vsichni travi v posteli tésné pred
vykonem hodné casu, takze maji extra
pohodli. Letos jsme jim ptidali i polsta-
rek,“ dodava Doktor.

Matrace jsou jednim z duvodd, pro¢ si
sportovci nemohou jen tak ptrehodit po-
stele vramci apartmanu. ,, Kazdy mé svou
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matraci na miru. A navic také kazdy den
zadavame informace o pobytu sportovci
do systému antidopingové agentury ITA,
takZe jen tak si zménit pokoj prosté ne-
jde. Ito patii k profesionalnimu sportu.“

Mimochodem, i letos budou mit mat-
race dalsi vyuziti. ,,Pti hrach mimo Evro-
pu jsme je vénovali lokdlnim charitam.
Letos je vezeme zpét do Ceska pro détské
domovy, se kterymi spolupracuje Ceska
olympijska nadace.”

... pres laser az po psychologa

Stejné dilezité je pro sportovce zdra-
votnické zazemi. ,Samoziejmé preferu-
ji mit na misté lidi, ktefi se o né staraji
dlouhodobé. To se snazime vyiesit co
nejlépe diky sttidani akreditaci. Ale stej-
né tak mame i celkové zdzemi,” fika Séf
vypravy Doktor.

O zdravi olympionikd se tak staral tym
tf{ desitek lékata a fyzioterapeutt, ktefi
se na misté ve vétsiné ptipadt vyménili
s jednotlivymi tymy.

K dispozici byl vysokovykonny la-
ser, ultrazvuk, lymfodrendzni systém,
magnetoterapie, 1éky ¢i pomtcky pro
fyzioterapeuty. Vzhledem k horkému
parizskému pocasi byl i ptimo u ubyto-
vani vypravy ve vesnici chladici bazének.
Na zavodisté pak sportovci vozili chladici
vesty, rucniky ¢i Cepice.

sportovcl (Markétu Vondrousovou
a Artura Omarova vyfadilo zranéni)

¢lenii doprovodu

Pomahejte s ndmi
financovat sport dét
a plnit jejich sny

www.olympijskanadace.cz

»

‘ hg.

,Méli jsme nadstandardni drovei ma-
teridlniho a technického vybaveni nase-
ho tymu a vynikajici byla troven vybaveni
mistni polikliniky. Celkové organizatofi
zajistili dobrou logistiku celého zdravot-
niho zabezpeceni olympijskych her,“ po-
pisuje séflékat Jiti Neumann, ktery s ko-
legy nastésti fesil jen malo zdvaznéjsich
zdravotnich probléma.

Sportovci méli také oporu v pripade, ze
chtéli fesit dusevni zdlezitosti a mentalni
nastaveni. K dispozici jim byla sportov-
ni psycholozka, popovidat si mohli také
s kaplanem nebo mentdlnim koucem.
,Toto téma ziskava ve sportu ¢im dal vét-
$i pozornost a z Patize si k nému vezeme
spoustu dal$ich poznatkd do budoucna,*
uvadi $éflékat.

Prostor pro rodice s détmi

Dusevni zdravi sportovcd, jejich celko-
va pohoda a s tim souvisejici oblasti jsou
nyni jiz béznou soucdsti ptiprav olym-
pijskych tymt. A tak olympijskd vesnice
v Pafizi nabidla fadu novinek. Rodice
malych déti s nimi mohli poprvé travit ¢as
ve specidlni z6né v mezindrodni ¢asti ves-
nice, a to diky olympijskému partnerovi
P&G a aktivité Komise sportovc MOV.

,Rodinny prostor je skvély napad,“
pochvalovala si naptiklad Keesja Gofer-

sova, australskd hrdcka vodniho pdla, »>

lidi na long-listu pro akreditace
(seznam vSech sportovcu a ¢lenu
tymu, ktefi by se mohli zicastnit)

mésic organizace
prilet a odletu
(0od 12. 7. do 13. 8.)

kontejnery
materialu




ZLATO | STRIBRO | BRONZ | CELKEM

1. USA E= | 40 44 42 126

2. Cina B | 40 27 24 91

3. Japonsko [e] | 20 12 13 45

4. Australie il 18 19 16 58

5. Francie [ | 16 26 22 64

6. Nizozemsko —_ 15 7 12 34

7. Velka Britanie ERE 14 22 29 65

8. Korea 13 9 10 32

9. ltalie [ | 12 13 15 40

10. Némecko = | 12 13 8 &3

3 11. Novy Zéland 10 7 3 20

| 12. Kanada 1| 9 7 |11 | 27

|Z | 13. Uzbekistéan 8 2 3 13

- | 14. Madarsko = | 6 7 6 19

5| 15. Spansisko 5 4 9 | 18

T | 16. Svédsko 4 4 3 11

S| 17. Kefia = | 4 2 5 | 11

" | 18. Norsko 4 1 3 8

kterd tu s dcerou Teleri stravila spoustu Zavodnici a zavodnice 19. Irsko i 4 0 3 7
y . v BMX freestyle zazivali :

casu. ,Diky tomu je sport na vrcholo- "o R e e 20. Brazilie B | 3 7 10 20

ve’urovmlprlstupn,ejﬁl a prijemnejsi pro vyhefi, a tak Iveta 21. iran 3 6 3 12

I’I‘llan}}” a taty. ODOVSt%Vfl,ITle t%k 1 I’la_]eV\(/),. ze MiCU|¥(§OVé V‘)/L‘Jil’vala 22. Ukrajina 3 5 4 12

zalezi i na dalezitéjsich vécech nez jen i chladici vestu

na tom, jak rychle dokazeme plavat nebo 23. Rumunsko i 3 4 2 9

kolik vyhrajeme zépasti.” 24. Gruzie 3 3 1 7

Nad fitness centrem v olympijské vesnici 25. Belgie i 3 1 6 10

zase vznikla ,mind z6éna“, kam mohli zajit 26. Bulharsko [~ 3 1 3 7

sportovci, ktefi chtéli fesit téma duSevni 27. Srbsko | 3 1 1 5

pohody s mezinarodnimi odborniky.

,K oblastem welfare a safeguardingu
probéhla i fada seminara,“ ¥ikd Jiti Ne-
umann, $éflékat Ceského olympijského
tymu. ,,Stejné tak se na denni bazi konala
setkani tykajici se konkrétnich medicin-
skych témat. V jidelné zase byli k dispo-
zici nutric¢ni specialisté.”

Jiné zahajeni, jiny ohen

Vzhledem k udrzitelnosti se organi-
zatoti snazili varit co nejvic z lokalnich
surovin. Stravnici si mohli vybrat i fadu
vegetarianskych potravin, tfeba vedle
steaku haché z mletého masa obvykle
nechybéla rostlinnd varianta. ,,Jen byla
Skoda, Ze organizatoti ze zacatku tplné
nezvladali naval lidi,“ 1i¢i Doktor. ,,Stejné
tak néjakou dobu trvalo, nez se zabéhla
doprava. K tak velké akci to patii skoro
vzdycky. Dobrovolnik nebo tidi¢ z Tou-
louse se prosté nemusi v Parizi vyznat.
I kdyz pro sportovce je zdrZeni cestou
na trénink nebo na zavod vZdycky nepti-
jemné.“

3 0 2

Zéasadni soucasti dopravy byla auta
i autobusy na elektfinu.

A jiny byl také olympijsky ohen.

Tedy spis ,,ohen“.

Fungoval diky elekttiné ze stoprocent-
né obnovitelnych zdrojt. Ctyficet LED
svétel zafilo do mraku, ktery z vody vy-
tvarelo 200 vysokotlakych trysek.

Byl zaroven symbolem olympijskych
her, ale také splnéného snu o létani. Pra-
vé v Patizi se v listopadu 1783 lidé popr-
vé odpoutali od zemé v horkovzdusném
balénu. O pér dni pozdéji se tu uskutec-
nil také prvni vzlet vodikového balénu.

Netradi¢ni ohen se rozzaril na kon-
ci netradi¢niho slavnostniho zahdjeni.
Organizatofi pres vSechny bezpecnost-
ni obavy usporddali ceremonidl pfimo
ve meésté. Vypravy se plavily na lodich
na fece Seiné a mdvaly fanouskim pfi
zhruba 40 minut dlouhé cesté, kde se
za kazdym mostem objevovaly nové
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a nové tribuny s divaky, ktefi stejné jako
¢lenové tyma vytrvale mokli.

,Byl to zazitek. Myslim, Ze jsme si to
vsichni uzili i pfesto, Ze pocasi nevyslo,“
tekl promokly vlajkonos, judista Lukas
Krpalek. A lukostielkyné Marie Horacko-
va jako jeho partacka dodavala: ,Vlajka
byla kvili de$ti hodné t€7kd, tak jsem
byla rada, ze ji Lukas drzel pevnou ru-
kou.“

Prichod sportovci
jako prichod krala

Nejen pro slavnostni zahajeni pfichys-
tali Francouzi fadu ptibéha a propojeni
soucasnosti s historii. Pocinaje logem,
které spojuje medaili, olympijsky ohen
a tvalr Marianne, symbolu Francouzské
republiky.

Pies maskoty ,Phryges“ vychdzejici
z frygické ¢apky, jez zdobila hlavu Mari-
anne.



Fotku s kruhy chce v olympijské vesnici kazdy! Ackoli
bydlel pfi zavodech mimo, na posledni den pobytu

se do ni prestéhoval také olympijsky vitéz Josef
Dostal s partnerkou Anezkou Paloudovou, sestrou
a fyzioterapetkou v jednom Annou Dostalovou

a trenérem Pavlem Davidkem.

Nebo pres maraton na trase Pochodu
zen do Versailles, ktery organizatofi ten-
tokrat otevteli i pro Sirokou vefejnost.

Az po drobny ritudl, ktery provazel za-
héjeni jednotlivych soutézi. Osobnosti
danych sportt pred publikem tfikrat po-
klepaly holi o zem a odstartovaly zavody
nebo turnajovy den.

,Bylo to podle stiedovéké tradice,
stejné se hlésil prichod kréle. Takhle se
tedy oznamoval ptichod sportovct. Pfi-
slo mi to hezké, mam rad ritualy,” fika
Martin Doktor, ktery jako dvojnasobny
olympijsky vitéz zahajoval soutéze ka-
noistt. ,,Celkové se Francouzum podle
mé moc povedla i vizudlni stranka her.
Doted jsem povazoval za nejhez¢i gra-
fickou identitu her v Atlanté, ale my-
slim, Ze Patiz ji predcila. Ale hlavné se
jim opravdu podatilo propojit sportovi-
$té a pamatky ve mésté. Atmosféra byla
izasna.“

INZERCE

FOTO: ONDREJ HNILICA / COV
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Vis, co 7 500 trenéru

v Cesku nedela?

Dochazku si

Omluvenky ve WhatsAppu
Zrusené tréninky rodi¢im
Prihlasky novych élent
Zdravotni prohlidky
Objednavky tymového oblec¢eni
O doruéeni zprav a mailu
Uhrady plateb v tabulkach
Nezaplacené prispévky

Potvrzeni o zaplaceni

nepisi
nelusti
nevolaji
nevybiraji
nehlidaji
neresi
nediskutuji
nekontroluji
neupominaji

nevystavuji

Udélej si to jednoduché

3 MESICE ZDARMA
PRES QR KOD
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Medaile u Eiffelovy véze

Cyklistické zavody ve mésté sledoval
milion lidi. Na zapasy v plazovém volej-
balu ptimo pod Eiffelovou véz jich dora-
zila zhruba polovina.

Patizskd dominanta byla nadhernou
kulisou i pro medailové oslavy v Parku
$ampionu na Trocadéru, coz byla dalsi
novinka, kterou organizatoti ptichystali.

7 Ceskych sportovcd tu setkdni s ti-
sicovkami fanou$kti stihl jen Martin
Fuksa. O den dfiv, zrovna v dobé jeho
zlatého zdvodu, tu cekala na predani
stfibrné medaile z Londyna prekazkarka
Zuzana Hejnova. Pfi nahradnim ceremo-
nidlu po medailové ro$adé kvili dopingu
plvodni vitézky se tu potkala s nyni zla-
tou Lashindou Demusovou i bronzovou
Kaliese Spencerovou.

Probiraly jsme déti, to nas ted spojuje
vic. Hlavné jsem byla rada, Ze jsme se se-
Sly vSechny tfi. Ceremonial byl fakt hez-
ky, vrétily se mi vzpominky,“ fikala.

V jeho ptedvecer sledovala mezi 80 ti-
sici lidmi p¥imo na Stade de France své-
tovy rekord své ndstupkyné, American-
ky Sydney McLaughlinové-Levroneové,
s hodnotou 50,37 sekundy.

,Sileny vykon,“ hodnotila. ,Kdy?Z byly
holky v blocich, trosku se mi seviel za-
ludek. Rikala jsem si, Ze uZ bych to asi
zazivat nechtéla. Ale zase jsem zavodila
fakt rada. Takze na jednu stranu mi to

chybi, na druhou jsem rdda, Ze jsem se
jen divala.”

Ceska euforie
proti francouzské presile

Hukot provézel vice ¢i méné vSech-
ny sporty. A bylo jasné, Ze pfi soubo-
ji kordisti o bronzovou medaili bude
ohlusujici. VZdyt o ni usilovali domaci
Francouzi proti prekvapivym soupeftim
z Ceska.

Grand Palais nabidlo nddherné jevisté.
Kdyz kordisté sestupovali po jeho scho-

NEJLEPSi CESKA UMISTENI
ZLATO

Do servisu Ceského olympijského tymu
pro vypravu patfila i kola - pro dopravu
po vesnici i mimo ni

dech k souboji gentlemand, tribuny
viely. Ale s vyvojem zapasu byla vic
a vic slySet mald skupinka zdstupct
¢eského tymu.

LFrancouzi byli férovi. Kromé jed-
noho momentu nam dali prostor fan-
dit, i kdyz nés bylo malo. Madati, kte-
i sedéli kousek pod ndmi, se na nas
otaceli jako na blazny. Ze se klukéim
povedlo dosdhnout na tuhle medai-
li, je obrovsky sportovni ptibéh. Asi
jesté o trochu vétsi euforie, nez kdyz
se v Tokiu rozstielovali o zlato Jir-
ka Liptdk a David Kostelecky,* li¢i
Doktor.

Z Grand Palais se rychle presouval
na Roland Garros na finadle smiSené
Ctythry. Povidavy fidi¢ — mimocho-
dem z Toulouse — mu déval do ruky
tablet s plaveckymi zavody. Radoval
se totiz z dalsi zlaté medaile francouz-
ského Sampiona Léona Marchanda,
jednoho ze sportovnich hrdind celych
her. ,,Jen se divejte,“ nenechal se odbyt.

Ridi¢, ktery vezl v noci po vitézném
zapase, tiskové konferenci i dopingové
zkousce zpét do vesnice Katefinu Sini-
akovou s Tomasem Machacem, byl na-
opak ml¢enlivy. Sampiontim ale ke zlaté
medaili na krku pridal jesté jednu pa-
matku.

Maly privések ve tvaru Eiffelovy véze,
nadherné kulisy pro spoustu olympij-
skych piibéht, které se po leto$nich
hrach zapiSou do sportovni historie.

Katefina SINIAKOVA & Tomas MACHAC e tenis, smiSena Gtyrhra
Martin FUKSA e rychlostni kanoistika, C1 1000 m
Josef DOSTAL e rychlostni kanoistika, K1 2000 m

BRONZ

Jifi BERAN, Michal CUPR, Jakub JURKA, Martin RUBES ¢ Serm, kord, druzstvo
Nikola OGRODNIKOVA e atletika, hod ost&pem

4. MiSTO

Jifi PRIVRATSKY e stielba, tfipolohova malorazka
Tomas MACHAC & Adam PAVLASEK e tenis, Gtyrhra
Karolina MUCHOVA & Linda NOSKOVA e tenis, &tyfhra
Lukas ROHAN e vodni slalom, kayak cross

Jakub VADLEJCH e atletika, hod ostépem

+ dalSich 15 umisténi v TOP8
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Budovani smerovan

Abyste ve sportovnich hrach uspéli, nemusite mnohdy byt

v mnoha faktorech fungovani klubu dokonali, protoZze hracsky
talent to pravdépodobné prekona. Ale tam, kde je talent
soupere rovnocenny, se prostredi, kultura a strategie stavaji
opravdu dulezitymi faktory. Jejich duleZitost nabyva jesté vice
na vyznamu, kdyZ se budete snazit o péstovani navyku podavat
opakované, dlouhodobé vykony na hrané svych moznosti.

akmile vstoupite do nového klubu

do ridici pozice ve sportovnim useku,
musite mit strategii, avSak zdroven se
musite vcitit do toho, ¢im lidé kvili vase-
mu prichodu prochdzeji, do jejich pocitu
ohrozeni novym systémem. Musite mit
také dostatek pokory, abyste tyto pocity
dokdzali ptijmout. Mnohdy se vyplati dat
si na Cas a nedélat zddné rychlé zmény.
Opravdu jen pozorovat, jak oddéleni fun-
guje, soucasnou kulturu, systémy, roz-
poznat je, nez do nich zacnete zapojovat
svoje predstavy a sviij systém. Lidé, ktefi
jsou uspésni v tizeni klubt nebo jejich
usekl, maji trvale vysoké vykonnostni na-

TEXT: MICHAL JEZDIK

oteviené, autenticky a se zapalem hovotili
o svych zkuSenostech, znalostech a do-
vednostech i kritickych mistech z pohledu
tizeni ze svych pozic, v¢etné komunikace
smérem nahoru k majitelim a smérem
dold k realizaénimu tymu, ke skauttim,
do oddéleni vyzkumu a vyvoje i rozvoje
hra¢t. V minulém ¢isle jsme diky Tim-
sonovi pootevieli dvefe do City Football
Group. Dnes se za doprovodu Dubase
vydame do klubu Toronto Maple Leafs,
do doby, kdy byl jeho generdlnim mana-
Zerem.

Jaké kroky mohou generdlni manazefi
nebo sportovni feditelé podniknout, aby

CASTO JE NEJBEZPECNEJSI DRZET SE KONVENCI,
NIKOLIV JIT PROTI NIM. NEPANIKARTE, JESTLIZE VECI
NEJDOU UPLNE PODLE PLANU.

vyky a funguji v prosttedi, jez jim umoz-
nuje tyto navyky denné uplatiiovat, po-
silovat a predédvat ostatnim. Pfidal bych
jesté jeden rys, jenz je spojuje, a tim je
autenticita. Nepretvaiuji se, jsou emoc¢né
stabilni, otevieni v naslouchdni, ale také
schopni jasné formulovat naroky na jed-
notlivé pozice.

Simon Timson a Kyle Dubas. Prvni z fot-
balu, druhy z ledniho hokeje. Vystoupili
na stejném podiu na konferenci Leaders
in Sport v Torontu, nikoliv spole¢né. Oba
jsou v exekutivnich pozicich sportovnich
usekt dvou vyznamnych organizaci. Oba

jejich ,,poselstvi“ nikdy nezestarlo? Nize
je nékolik krokt a doporucent, které zvolil
Kyle Dubas v Maple Leafs. Lze je vnimat
jednotlivé, nebo spojit do vice mensich ¢i
jednoho velkého celku.

Mise. Po nastupu do funkce generalni-
ho manazera v roce 2018 bylo klicovou
soucasti této mise vytvoreni prostiedi pro
mladsi hrace, aby mohli ptejit do dalsi faze
vyvoje tymu, a doplnéni novymi talenty.
se konvenci, nikoliv jit proti nim. V led-
nim hokeji existuje mnoho tradic, a tak
se organizace snazi zavedenym konven-
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Budoucnost. Obrance Ben
Danford, volba Toronto
Maple Leafs v Gvodnim kole
letoSniho draftu NHL.

cim vzdorovat. Nepanikaftte, jestlize veci
nejdou tplné podle planu, kdyz jste se
snazili inovovat zptisob mysleni, a naopak
vyuzijte téchto poznatkt k tomu, co se
bude dit dal.

Rozvoj hrach. Kyle vidél prilezitost
v tom, Ze v fadé hokejovych prostiedi
chybél operativni plan tykajici se rozvo-
je hrac¢a. Tradiéné jsou hradi poucovani
o tom, jak se stat profesiondlem, tudiz pii
prechodu do vedouci funkce v Maple Le-
afs se klicovym tématem stalo vytvotreni
individudlnich plant a jejich predani hra-
¢am. Dtiraz byl kladen na méteni zejmé-
na technickych a taktickych dovednosti
a schopnosti. Organizace to podpotila
vy$$im pomérem pracovniki na jednoho
hrace, ktefi jsou zodpovédni za konkrétni
plan rozvoje.

Prace skautl. Dal$im velkym tématem
bylo propojeni slovniku skautingu a ana-
lytiky, zejména spoluprace se skauty pii
vyuzivani technologickych néstrojt a pte-
davani jejich znalosti a zkuSenosti zpét
do systému.



e k uspechu

Silos. Prvnich nékolik let oddéleni ne-
spolupracovala a sousttedila se na sepa-
ratni nazory. Chybélo jejich horizontalni
propojovani. Nyni probihaji obsahlejsi
a dtikladnéjsi diskuse, jeden o druhém vi,
co a proc¢ dél4, avsak cil je spolecny. Kredit
se skutecné davd tém, ktefi jsou s organi-
zaci jiz dlouho a pfijali tento novy zptisob
préce.

Ziskani spolecnych znaki. Poskytnu-
t{ ¢asu a prostoru, kde skupiny uvidi, jak
jsou si navzajem prospésné, je jednodu-
chy, ale uc¢inny zpusob, jak silos odstranit.

Byt v souladu. Byt vytrvaly ve filozofii,
Ze zajistime spolupraci oddéleni skau-
tingu a analytického oddéleni — realita je
takovd, ze v datech a objektivnich infor-
macich budou chybét nékteré kontextové
informace. Nesnazte se piechytracit ostat-
ni oddéleni, naopak se na né divejte jako
na zdroj konkurenc¢ni vyhody.

Oddéleni Player personnel a skauting.
Co si vSichni zucastnéni mysli, jaké jsou
jejich slabiny? Snaha posunout jazyk sme-
rem k ,,nagim vybérim* oproti riznym od-
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délenim, ktera si ptipisuji zasluhy za néko-
ho, kdo je do klubu ptiveden.

Pouceni. V koucovani a skautingu je jed-
na véc, kterou by Kyle vratil a pokusil se ji
udélat jinak: pokud maéte pocit, Zze nékdo
v dané roli nefunguje, je v tom trochu aro-
gance, kdyz se snazite, aby to fungovalo
i nadéle. Rozhodnéte se drive, kdyz vam
nékdo nebude vyhovovat, protoze to casto
citi i on. Byt rezolutnéjsi a pomahat lidem
tim, Ze ostatni musi projit timto obtiZnym
usekem. A naopak, budte trpélivi a pro-
jevte davéru tém, o nichz si myslite, Ze se
k vam a do organizace hodi.

Dnesek vs. zitrek. Musite mit na paméti
dlouhodoby horizont. Pti kazdém rozhod-
nuti, které jako generalni manazer ucinite
nebo zvazite, komunikujte a objasnujte
vSe potfebné. Trenéii a vétSina kolem
tymu oproti vam mysli jen na dnesek.

Malé véci, velky dopad. Zpétna vazba
od hrac¢t, kteti ukondili kariéru. Jejich na-
zory byly takové, ze pokud se vice a pfimo
zajimate o jejich individudlni rozvoj jako
hraca oproti pouhému taktickému kouco-
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« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzu a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.

vani, znamena to pro né hodné, protoze
do nich investujete komplexnéji. Divat se
na né jako na osobnost, nikoliv pouze jako
na nékoho na ledé€.

Charakteristiky. U vSech, ktef'i maji zod-
povédnost za tym a jeho hrace, je empa-
tie zdsadni vlastnosti. Mdme hrace z rtz-
nych kultur, tudiz je tfeba byt empaticky
ve smyslu, kdo jsou jako lidé a jaka je jejich
kultura, abychom pochopili, co potfebuji.

Jasnost a soulad v rolich a kompeten-
cich jsou dle mého vedlejsi produkty
prostiedi, které dokazalo definovat, fidit
a modelovat sva ocekavani. Tyka se to
v podstaté vSech lidi, ktefi berou budo-
vani, udrzovani a prezkoumavani kultury
vazné. Pokud se to podafi, vznikne ramec
pro konstruktivni zpétnou vazbu, kterad
se stdva motorem posouvani vykonnosti
jednotlivet i celého tymu. VZdy jsem si po-
pisoval kulturu organizace jako proménu
ocekdavani a presvédceni v chovani do na-
sledného kazdodenniho chovani dopro-
vazeného navyky s vysokymi standardy.
Vitézstvi jsou v tomto pripadé produktem
systémové prace a nastavené strategie.

V opa¢ném pripadé muzete také zvi-
tézit, ale nebudete vyhravat dlouhodobé
a proti stejné talentovanému soupeti fun-
gujicimu v lepsim prosttedi a kultufe.
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Co pomaha nejl

1 otazka / 14 odpovédi

byt o krok napred a tuto pozici

FRANCESCO CUZZOLIN

expert na kondiéni pfipravu / prvni Evropan v NBA (Toronto Raptors), VS pedagog, lektor a autor

mnoha odbornych publikaci

a udrzet si naskok:

»,Neverim, Ze existuje jediny vzorec, ktery by vSem zarucoval
stejné vysledky. Podle mych zkusenosti vSak kombinace urcitych
vlastnosti, chovani a postupd muiZe jednotlivedm pomoci vyniknout

» Péce o sebe: uvédomeéni si dulezitosti fyzické, duSevni

a emocionalni pohody (well-being) pro udrzeni vysoké vykonnosti (high

performance).

» Sebeuvédoméni: pochopeni vlastnich silnych a slabych stranek a emocnich
spoustécu, které vam umozni konzistentni chovani a dislednou schopnost

sebekontroly a sebefizeni v kazdé situaci.

* Sebekriticnost: analyzovani svych ¢innosti na jakékoli Grovni, v€novani pozornosti

detailim za Gcelem neustalého zlepSovani a zvladani netspéchll jako soucasti

dlouhodobého procesu.”

stolni tenis / manazer reprezentace a byvaly
trenér reprezentace zen

»Myslim, Ze nejlepSim
trenérdm pomaha
neustalé vzdélavani

v daném sportu,

" sledovani poslednich
novinek, a to nejen pfimo z daného
sportu, ale také z oblasti navazujicich,
jako jsou napriklad vyziva, mentalni

a kondicni priprava atd. Ve stolnim
tenisu, kde uz dlouha léta dominuji
zejména asijské zemé, je velmi dllezité
sledovat nejnovéjsi metody tréninku
¢inskych ¢i japonskych reprezentaci

a prenaset je do kaZzdodenni praxe.

A dodavam, Ze ti nejlepSi trenéfi, aby
byli o krok napred, musi pridat i néco
svého osobniho (specialniho). Kdybych
to mél shrnout, je to mix odborné
fundovanosti trenéra ve svém sportu,
Sirokého rozhledu a zarazovani novych
(Casto neotrelych) metod v tréninkovém
procesu. V nasem sportu je nedilnou
soucasti Uspésnych a nejlepsich trenérd
také umeéni spravného koucinku.“

JAKUB KUDLAGEK

basketbal / feditel mezinarodniho
skautingu klubu NBA Charlotte Hornets
,Dobry trenér ma
knowledge ve svém
sportu, umi pracovat
se svym realizacnim
tymem, a hlavné ma
schopnost hractm prodat svoji vizi
tak, aby pro néj chtéli odhodlané
hrat. Kdysi jsem si myslel, Ze
knowledge je to hlavni, nicméné
postupem ¢asu jsem priSel na to, Ze
soft skills jsou mnohem dulezitéjsi.
Mensi knowledge mUZe byt
kompenzovana kvalitnim realizacnim
tymem, avSak se Spatnou vnitini
kulturou tymu se nic udélat neda.

To uZ spiSe ocenuji umeéni reagovat

v utkani. Ti nejlepsi trenéri navic maji
neuveéfitelnou schopnost adaptace
jak na zmény ve sportu samotném

a trendy nezbytné k vyhravani, tak

na neustale se ménici charakteristiku
novych generaci hracd a s tim
spojenych zmén - komunikace,
pristup, technologie atd.“

SERGIO LARA-BERCIAL

profesor Leeds Becket University, byvaly

trenér s vice nez 28letou praxi

~Trenéri, ktefi se

svymi sportovci

nebo tymy

opakované vitézi,

maji neukojitelnou

touhu po dokonalosti

a po vitézstvi. V. mnoha pripadech

to vychazi z presvédcéeni, ze jejich

vlastni sportovni kariéra byla .
sabotovana kritickymi Zivotnimi

udalostmi, jako jsou zranéni
nebo Spatna rozhodnuti, jez

jim zabranila v realizaci jejich
potencialu. Tato potfeba napravy
se promitla do kFistalovée jasné
vize, ¢eho chtéji dosahnout a jak
toho hodlaji dosahnout, ¢asto
inovativnimi a nepredvidatelnymi
zpUsoby. Tato vize jim poskytuje
spravny smér (pravy severni

pol), ktery potrebuji k vybéru
spravnych lidi, sportovcu

a zaméstnancd, jiz jim pomohou
dosahnout vitézstvi. | kdyz jim

na sportoveich a zaméstnancich
hluboce zalezi, jsou si zaroven
dobre védomi toho, Ze vitézstvi
vyzaduje trvalou vysokou
vykonnost od vSech, a proto

se nevahaji rozloucit s kazdym
¢lenem skupiny, ktery dostatecné
neprispiva k celkovému cili,

a neustale hledaji nové posily,
jez by tyto mezery nejen zacelily,
ale posunuly vykonnost na novou
uroven. V neposledni radé to
vyZaduje vytvoreni prostredi, jakysi
sklenik, v némz mohou vSichni
neustale rlst a ktery obsahuje
vhodnou a dobre vyvazenou
Uroven vyzev a podpory, stability,
inovace, spolehlivosti a rizika, jez
trvale zvySuji vykonnost.“




-
epsim trenerum

i udrzet?
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AYSIM ALTAY
mentalni trenérka

,Modelovana dovednost.
Ta zahrnuje schopnost
porozumeét emocim

i faktlim, jasnost

vnimani, schopnost
spravné vyhodnotit dostupné informace
a vyvodit zavéry. Cim siln&jsi bude Elovék
v uplatiovani modelovacich dovednosti,
tim vice bude mit naskok pred ostatnimi.
A ¢im vice si tuto silu dokaze udrZet, tim
vice bude schopen dosahnout trvalého
Uspéchu. Kdo si tuto vlastnost adoptuje
jako pFirozenou soucast svého Zivota,
tomu bude Zivot také prat.”

SERGEJ MOVSESJAN
Sachy / arménsky velmistr, trenér

~Mam za to,
Ze Spickovi
trenéfi na sobé
neustale pracuji,

: hledaji cesty
k sebezdokonalovani
a zefektivnéni tréninkovych metod
a postupu. Nektefi (jako napfiklad
Pep Guardiola) se snazi inspirovat
i u jinych sportovnich odvétvi.
Zejména u tymovych soutézi mize
byt implementace hernich systémd
nebo tréninkovych postupt napfic
sporty velmi pfinosna.“

DAVID TOMANEK
squash / principal Squash Club Strahov

,Nejlepsim trenérim pomaha rada faktor(, z nichZ se daji
vydestilovat ty obecné. Zde jsou priklady spolecnych vlastnosti,
schopnosti, charakteristik, urcité ne vSech, které mé napadaiji:

1. Rozvoj silnych stranek: Nejlepsi trenéfi védi, jaké jsou jejich silné
stranky, a neustale pracuji na jejich zdokonalovani. To zahrnuje
technické dovednosti i schopnost motivovat a inspirovat svdj tym.

2. Oteviena mysl a ochota absorbovat a implementovat novinky: Svét sportu
se neustale vyviji. Trenéfi, ktefi jsou otevieni novym metodam, technologiim

a strategiim, mohou svym tymudm prinést konkurenéni vyhodu. Ochota
experimentovat a adaptovat se je klicova pro dlouhodoby Gspéch. Je schopen
vnimat rozdilnost chovani, zpGsobu komunikace, potfeb rliznych generaci.

3. Cit a jista flexibilita: Kazdy sportovec je jedinecny, a proto je dulezité, aby
trenéfi méli cit pro individualni potreby a byli flexibilni v pFistupu. Tato schopnost
jim umoznuje prizpusobit tréninkové programy tak, aby maximalizovali potencial

kaZdého sportovce/tymu.

4. Kritické mysleni: Schopnost analyzovat situace, identifikovat problémy
a nalézat efektivni feSeni je nezbytna. Kritické mysleni umoznuje trenérim
vyhodnocovat vykony a strategie objektivné a neustale hledat moznosti zlepseni.

Toto se tyka i jich samotnych.

5. Jasna vize a schopnost ji dobfe predat: Mit jasnou vizi, kam tym smérfuje,

a umeét tuto vizi komunikovat, je zasadni. Trenéfi musi umét inspirovat

a motivovat jak své spolupracovniky, tak sportovce, aby vSichni pracovali spoleéné
na dosazeni stanovenych cili. Trenér musi byt silny v komunikaénich

schopnostech
a mit dobré SQ.

6. Charisma a autenticita: Charismaticti trenéfi Casto ziskavaji divéru a respekt
svého tymu. Jejich osobni kouzlo a schopnost nadchnout ostatni hraji velkou roli
v budovani silného tymového ducha a loajality. Autenticita je absolutné nezbytna.

7. Odvaha: Nebat se riskovat a délat tézZka rozhodnuti je pro Gspéch klicové.
Odvaha celit vyzvam a vytrvat i v narocnych situacich dava trenériim i jejich tymim

silu prekonavat prekazky.

8. Stalost v chovani a hodnotova stabilita: DUslednost a stalost v chovani,
pevné ukotvené hodnoty vytvareji stabilni a davéryhodné prostredi. Sportovci
a spolupracovnici potfebuji védét, Ze se mohou na svého kouce spolehnout, coz

posiluje soudrznost a moralku tymu.

Myslim, Ze vySe zminéné prvky a dalsi vytvareji silné a efektivni lidry, ktefi jsou
schopni vést své tymy k dlouhodobému Gspéchu.”
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JAROSLAV BERKA

florbal / hlavni trenér muzskeé reprezentace
,Prirozené se obménuji
hradi, coz jsou primarni
nositelé hry. Tim padem
se méni a vyviji hra
samotna a upravuji se
také naroky na hru na elitni drovni.
Vnimam, Ze pro trenéra je dllezity
balanc sebereflexe vlastni filozofie
vyvazovan vzdélavanim a rozvojem.
Vysvétlim nasledovné. Domnivam

se, Ze v tak komplexnim svété, ¢imz
elitni sport bezpochyby je, je potieba
vnimat véci v souvislostech. Kondice,
technicko-taktické dovednosti, péce

o vztahy a dynamiku tymu, role hracu
i realiza¢niho tymu, prace s daty,
prace s lidmi atd. Kazdy elitni trenér
ma svUj pristup Ci filozofii, jak tento
komplexni svét ovliviiuje ¢i nastavuje.
Filozofie se nejspiS zasadné neméni,
avSak vyviji se na zakladé zkuSenosti
a prozitych momentul. Pravdépodobné
ma tato filozofie stabilni core,

ovSem zaroven musi byt v case
neustale transformovana do podoby
soucasného svéta. Na druhé strané
jsou vzdélavani a individualni rozvoj
trenéra, ktery by mél slouzit pravé

k vhodné transformaci a rozvoji
vlastni filozofie a pristupu. Je to
absolutni vasen ke koucovani jako
femeslu a snaha se neustale ucit

a rozvijet. Mnoho elitnich trenér

ma velky pfesah nad ramec svého
oboru, a pravé tento presah jim
umoznuje vidét véci z jiné perspektivy
a ,challengovat’ svUj pristup. Dokonce
i z vyzkumU dnes uz vime, Ze top
experti na urcité ¢innosti jsou malokdy
stoprocentné ponoreni pouze do svého
svéta, ale maji ¢astecny presah

do jinych oborl ¢i prostredi, kde se
inspiruji a rozviji ,inak’, coZ jim pravé
dava onu konkurenéni vyhodu oproti
ostatnim.“

JIRi PRSKAVEC

vodni slalom / Trenér roku 2022 v individualnich
sportech

»Myslim, Ze je to predevsim
chut na sobé pracovat, byt
ochoten zkousSet nové véci
a byt otevieny spolupraci

s dalSimi odborniky.
Dokazat se poucit z chyb a hledat nové
cesty. Casto i nelispésné.*




NERVOZNi
radéji ne vétsi,

netnavné

vylepSovat

ODBORNICI
70 % svétové / < 1
Spicky SO

na casteény srzwmn?\ \

10+ let, | ~

uvazek
1+ predani
I

vystupovat
na verejnosti,

1

_ “formovat
~ spolecnost,
ilapojit déti

NEHODY

pohybovat se
a narazit,
jist 1+ hodiny

VERNER LICKA

fotbal / FACR - oddéleni trenérd, garant profesionainiho fotbalu, prezident UCFT

,Chtit se posouvat a védét, jak se posouvat. Pokud chce byt
trenér o krok napred, nemUiZe mit cil si tuto pozici udrzet. Trenér
nesoupefi s ostatnimi trenéry, ale sdm se sebou. Fotbal je jeden

ruku v ruce kaZzdodenni naroky a pozadavky na ¢lovéka-trenéra. Proto
musi zadit u sebe, své hygieny Zivota. Mentalni a fyzicka kondice ma v Zivoté trenéra
podobnou Ulohu jako palivo u auta. Energie mu umozni udrzovat rovnovahu mezi
osobnim a profesnim Zivotem, umoZni mu nachazet rovnovahu v sebevzdélavani v roli
experta, lidra, stratéga. GPS nasi fotbalové kariéry je kazdodenni feedback proces.
Feed up - feed back - feed forward.”

CHRISTIAN GAJAN
raghy / byvaly Spickovy trenér a manazer, mistr Francie a Italie

LKlicova slova pro to byt a zUistat nejlepsi trenér jsou: Predvidavost, Chtivost/
Nenasytnost znalosti, Analyza, Kreativita.

1. Je potreba predvidat vSechny situace a dominovat hlavné obdobim zmény,
protoze jsou pro sportovce rusivé. To je ddvodem, pro¢ musi byt rutina obc¢as
opusténa ve prospéch prekvapenil! Ale praveé trenér je tim, kdo kontroluje, fidi,
protoZe on sdm zna svoji linii fizeni, kterou poZaduije. Zbytek je otazkou managementu, jenz
samoziejmé musi byt participativni!

2. Ziskavani informaci ohledné tymu (fyzicky a mentalni stav, mimosportovni Zivot,
mimosportovni Zivotni vztahy) umozni trenérovi omezit chyby v jednani. Toto souvisi

s permanentnim hledanim prostredku, rozdilnych postupt nachazenych v jinych disciplinach,
sportovnich nebo jinych. Z tohoto dlivodu zvédavost je fundamentalni kvalitou.

3. Absolutni potfebou pro adekvatni odpovéd je spravnost hodnoceni rozdilnych situaci
v okamziku T. Tak se prechod z teorie do praxe bude realizovat optimalné!

Toto je sila / silna stranka nejzkusenéjSich trenér(.

4. Diky vSem témto predchazejicim prvkim trenér bude rozvijet potfebné nastroje pro svoje
fungovani. Toto hledani je jedno z tajemstvi Gspéchu.”
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PAVEL CHADIM
baseball / hlavni trenér muzské reprezentace

,Nejlepsi vize.“

MICHAL BARDA

hazena / byvaly reprezentant, trenér

a olympionik

,Podle mého nazoru

je to predevsim vize.
Nejlepsi trenér vi, kam
chce své svérence
dostat, a vidi je hrat
hru, ktera jesté neexistuje. K tomu, aby
o tom hrace presvédcil a pomohl jim
si tuto hru zamilovat a osvojit, vede
pak jesté dlouha cesta. K ni je potfeba
spousta znalosti, presvédcivosti,
dlveéry, trpélivosti a také spravné
kombinace hracd. U konkrétniho
Uspéchu Ize diskutovat, nakolik se

na ném podilel trenér, nakolik hraci

a nakolik Stésti nebo souhra okolnosti.
Dlouhodobého lspéchu ale bez vize
dosahnout nejde.”

ALES ZENAHLIK
metodik Ceského svazu plaveckych sportti

»Neni jednoduché

umét nejlepsi trenéry
hledat i napfic

vékovymi kategoriemi

L7 a vykonnostnimi
Grovnémi svérencl. Mame mnoho
skvélych trenérii mladeZe, u nichZ bych
vyzdvihl zejména aspekt osobnosti i
socialni zdatnosti. U déti jsou klicové
emoce, nadsSeni - uspéje ten, komu

se v tréninku ¢asto dafi pracovat

s pozitivnim prozZitkem.

Trenéfi dlouhodobé Uspésni na poli
vrcholového sportu jsou odliSnou
skupinou. K tomu, aby byli o krok
napred, jim zfejmé nestaci ,jen’ nadSeni
a vasen, odbornost, orientace na Gspéch
¢i tvrda prace. To vnimam jako naprosto
nezbytné predpoklady, bez nichz by asi
v trenérské profesi dlouho nevydrZeli.
Myslim, Ze ty vyjimecné odliSuje hlavné
ochota se stale ucit i pfes ohromné
mnozstvi jiz nabytych zkuSenosti.

A rozhled i mimo oblast vlastni sportovni
specializace. Plavani neni jen voda.
Spoustu cennych informaci mizZeme
ziskat od atletd, hracq, lyzara...”



FOTO: PROFIMEDIA.CZ

[IHLAS TRENERA

DUSAN SNELLY je jednim z tvlirct havlickobrodského softballového zazraku. Béhem
tfi desetileti vyrostl na Vysociné elitni klub, ktery prakticky ve vSech kategoriich patfi
mezi ¢eskou Spicku. On sam se vyrazné prosazuje v trenérskych rolich na klubové

i reprezentacni urovni.

TEXT: JIRI NIKODYM

Zarputilost a vize

Proc jsem se stal trenérem?

,KdyZ jsem v roce 1991 prisel

do havlickobrodskych Hrochd, klub jiz
rok existoval. Tvorilo jej jediné druZstvo -
dospélych, a to jesté bez trenéra. Takze
jsem volil mezi mozZnosti jesté si néjaky
¢as zahrat, nebo opustit kariéru hrace

a dat klubu rad. Zvolil jsem druhou
variantu a zacal budovat strukturu klubu
odspodu, tedy od nejmladsi kategorie.
Zpétné urcité nelituji.”

Moje nejsilnéjsi vlastnost?
»Asi cilevédomost, zarputilost a mit vize,
kterych chci dosahnout.”

doby jsem mél a stadle mam moznost
spolupracovat se spoustou trenér(i u nas
i ze zahranici, ktefi mé vice ¢i méné
ovliviuji dodnes.”

Moje trenérska filozofie?

.V posledni dobé je to vzdy dat si do nové
sezony né&jaky cil, a nemusi byt vzdy jen
vysledkovy. Pro jeho naplnéni pak udélat
maximum mozZného.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
,Béhem kariéry jsem dostal dobrych

rad nepocitané, je téZké z nich vybrat tu
nejlepsi.”

Kdo na mé mél nejvétsi vliv?

LV Uplném pocatku chomutovsky trenér
Martin Chmelik, u kterého jsem v roce
1999 na pozici asistenta odstartoval
kariéru reprezentacniho trenéra. Od té

FOR THE TITLE OF

WORL DO AMBION

[

VZdy je tézké, kdyz dojde k nominacim
na vrcholové akce, jako je ME a MS,

a nékterym hracdm musim fict, ze nebyli
vybrani.“

FOR THE TITLE OF
WORLOEHAMPION

L Wiy S EOwseta
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Co se mi opravdu povedlo?

.V dosavadni historii naseho sportu jsem
jako jediny - samoziejmé jako jeden ze
¢lend realizacniho tymu - mél tu moznost
koucovat zapas o medaili na MS. A byl to
zapas vitézny. Zazitek na cely Zivot.”

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi
starym a mladym hracem?

,Urcité rozdily délam. Na mladé

hrace jsem asi prisnéjSi a obcas asi

i direktivnéjsi. K tomu dochazi predevsim
v tréninku. V zapase rozdily nedélam

a rozhoduje vyhradné vykonnost.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
druzstvo nestoji?

»Nevzpominam si, Ze bych tuto situaci
musel v minulosti fesit. Ale asi bych
nechtél byt Zabou na prameni a svou
pozici bych dal k dispozici.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

»Pokud se dostanu do této situace, vZzdy
se mohu na nékoho obratit a situaci

s nim konzultovat.“

Potiebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

»Musi to jit ruku v ruce. Vzdélani je
dulezité, ale aZ Cas a zkusenosti
pomdzou k jeho spravnému pouziti.“

€im se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

»,Mam moZnost opakované cestovat

s narodnim tymem do softballové
nejsilnéjSich zemi svéta: Argentina,
Japonsko, Novy Zéland, USA, Kanada,
Mexiko. VZdy se objevi néco, co se
nasledné pokousime zaradit do pripravy
a prizplsobit nasim podminkam. A pak

FOTO: CZECH SOFTBALL



TRENER SOFTBALLU
DUSAN SNELLY

Narozen: 4. 8. 1967

Hracska kariéra: maximem byla 2. liga muzu
Trenérska kariéra - reprezentace: zlato na ME
kadetu, 5x na ME juniort, 1x na ME do 23 let,
3x na ME muZu, bronz na MS junior(.

Klub: 58 titult mistra CR (mj. 3x v extralize
muz(), stfibro v Poharu vitéz poharu a Super
Cupu (byvaly PMEZ)

»

je klicové i to, Ze pracuji jiz fadu let se
skvélymi lidmi v ¢eskych realizacnich
tymech.“

Jak si jako trenér vysvétluju, Ze se
podafilo v Havlickové Brodé vybudovat
softballovych klubi v zemi?

»Asi to bude mit néco spole¢ného s tim
pInénim vizi. Prvni bylo vybudovani
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silné organizace Hippos s plnou
strukturou druZstev. Druhou pak
vybudovani Hippos arény. Pro tu jsem
vzal inspiraci v australském Sydney, kde
jsem byl v roce 2001 na svém prvnim
MS. Fotografii tohoto olympijského
stanku mam dodnes nad pracovnim

jako jedini hrajeme extraligu dospélych.
Tim padem mame mladym hracdm co
nabidnout, udrZzime vlastni odchovance,
ktefi nemaji divod Hrochy opoustét.
Naopak dokazeme privést hrace jak

z CR, tak z celého svéta. Navic prostiedi
Hippos arény a dosaZené vysledky
Klubu - aktualné 58 tituli MCR ve véech
moznych kategoriich - urcité casto
rozhoduji pfi naboru novych mladych
hracu, coz je pro budoucnost klubu

to i lidé, ktefi v nasi organizaci pracuji
na nejrdznéjsich pozicich.“

Jakeé klicové vlastnosti by mél mit hrac
v soucasném softballu?

,Da se odpovédét jednoduse: musi

byt rychly, silny, obratny a pracovity

v tréninku. Anebo také: musi mit tento
sport rad, rad travi ¢as na hristi se
spoluhraci a mozna nemusi byt az tak
talentovany. | takovy hrac je pro klub
velice cenny a dulezity.“

Kde se neustale berou nadéjni

hraci v Havlickové Brodé a okoli, Ze
soustavné patfime mezi elitu?
»~Momentalné prichazi do klubu mnozstvi
déti ve véku okolo Ctyr aZ péti let a myslim,
Ze dlivod je ten, Ze klub disponuje skvélym
zazemim a trenérskym tymem pro jejich
dalsi rozvoj. Do Zivota klubu se snhazime
zapojit i rodice mladych hracl a hracek,
bez jejichz pomoci by to neslo.“

Jakym zptlisobem rozvijime mladé hrace
s velkym potencialem?

»Snazime se jim poskytnout maximalni
trenérskou podporu a podminky pro
trénink. Nasledné je zapojit do SCM
(Sportovni centrum mladeze), které bylo
nasemu klubu pfidéleno. Odtud pak

je jiz velice blizko do reprezentacnich
mladezZnickych vybéru. Ve vSech
kategoriich navic hrajeme nejvyssi
soutéze, takZe mohou postupné
prochazet klubovou hierarchii idealné az
do muzské extraligy.”



PSYCHOPROSTOR TRENERA

V aréne

Pomalu se dostavame k zavéru
naseho nékolikadilného serialu
o vyvojovych stadiich sportovce.

V minulém dile jsme dospéli

do véku 20-30 let. O¢ekavanym
ziskem tohoto obdobi je sportovni
mistrovstvi, nenaplnénim vyzvy
pak odchod z vrcholového

sportu nebo opakovana selhani

v dulezitych okamzicich kariery.
Pokud se sportovec udrzel

v kolotodGi vrcholového sportu, je
po Skole a akademii ve fazi, kterou
jsme si nazvali aréna.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

VITEJTE V ARENE

Vstup do mistrovské arény je zasadné
podminén psychickym potencidlem. Ta-
lent, technika a taktika jsou nezbytnymi
predpoklady, ale o tom, zda sportovec
v aréné vydrzi a uspéje, rozhoduje ze-
jména jeho psychickd odolnost a nasta-
veni. Rozvoj taktickych a psychickych
predpokladi je samoziejmé tésné pro-
vazan, ale psychika uz hraje v rozho-
dovéni o tspéchu a netispéchu prvni
housle. Rozhoduje o tom, zda motivace
pracuje ve prospéch vykonu a zda ta-
lent, technika i taktika budou efektivné
vyuzity.

Léta 20-30 jsou dobou nejvéetsi téles-
né sily, energie, vitadlniho eldnu. Svalova
sila nabyva maxima v pétadvaceti letech.
Vrchol vykonnosti vsak ¢asto nastdva az
po 25. roce, spolu s herni i lidskou vyzra-
losti. Psychicka zralost je nejlépe vidét
v kolektivnich sportech — ma podobu
pirechodu od soustiedéni na sebe sama
k zaméfeni na vykon tymu.

Sportovni ¢innost se pro sportovce
stava zaméstnanim, ale nikdy se nesmi
stat nudou. Pokud sméfujeme k mist-
rovstvi, musi mit profesiondlni sporto-
vec svou praci rad. Tak je tomu ovSem
vSude, nejen ve sportu — nejlepsi vykony
se rodi z lasky k ¢innosti. OvSem pravé
ve sportu se priliSného klidu nebo snad
nudy nemusime obavat. Hraci se sna-

zi o prosazeni ve vynikajicich klubech.
Jednoznac¢nou prioritou vrcholového
sportu je vyhravani. Objevuji se i nové
cile: rekordy, pocty, prestiz, slava, fi-
nance, kontakty, medidlni viditelnost.
Cas pouhého udeni je nendvratné pry¢,
je tieba vyuzit vseho, cemu se sportovec
naucil.

O tésnych vitézstvich a prohrach uz
rozhoduje zejména psychicka stabilita.
Technika je uz dlouho samozfejmos-
ti, taktika je zvladnuta, ptichazi doba
psychologicka. Individudlni sport jesté
umoznuje vyjimky, ale sportovni tymy
jsou na zralosti, nadhledu, sdileni cila
a kvalitnich vztazich plné zavislé. In-
dividuum myslici jen na osobni tspéch
a osobni rekordy obvykle tymu ubira
na vykonnosti.

Nyni se bavime jiz predevsim o tom
tedy o tymovych sportech. Teprve tie-
ti dekada zivota umoznuje skutecnou
herni moudrost a skutecnou tymo-
vost. Jestlize bychom mapovali velké
tspéchy v tymovych hrach na mistrov-
stvich Evropy, svéta ¢i olympijskych
hrach, zjistime, Ze jsou zpravidla kotisti
tymu s prumérnym vékem blizicim se
30 letam.

Originalni individualitu, jiZ jsi
pomahal utvaret, nyni usmérni

do sluzeb osobniho vykonu
vindividualnich sportech a tymového
vykonu v kolektivnich sportech.

SPORTOVNiIi MOUDROST

Ptichdzi pozdni odpoledne zivota —
obdobi mezi 30. a 40. rokem. Ve vrcho-
lovém sportu jde o dobu sportovni mou-
drosti. U hrac¢t zvolna ustupuji motivy
nejvyssi vykonnosti a prichdzi sport pro
prozitek. Takovym sportovciim se dobte
hraje ¢i zavodi a mivaji relativné veétsi
uspéchy nez diive.

Zejména tymy casto dosahuji v tom-
to obdobi na zaslouzené vaviiny. Je to
obraz vnitfnich zmén. Lidé s rostoucim
vékem stdle vice objevuji vyznam vzta-
h1, a to nejen téch mezi lidmi. Pokud se
néco nepostavilo do cesty jejich zdravé-

COACH 9/2024
40

mu vyvoji, stdle vice je bavi sdilet a byt
prospésnymi a brzy potom i pecovat
o nékoho nebo néco (pre)davat.

Nesmime ovSem zapominat, zZe zac¢ina
klesat vykonnost — jde sice o obdobi sta-
bility, ale také pocatek sestupu télesnych
a dusevnich sil. Co je pro ,normalniho“
¢lovéka casem trvajici vysoké vykonnos-
ti, je pro vrcholového sportovce ustupem
z vrcholu. S poklesem dusevnich sil je to
lik o ztratu kvantity jako o zménu kvality.
Pokud s rostoucim vékem snad myslime
pomaleji, naptiklad, kompenzujeme to
vétsim nadhledem a lep$im vnimanim
souvislosti. Vidime véci v kontextu, ¢asto
iproto, Ze uz nejen sportujeme, ale casto
jsme i obohaceni o manzelstvi a rodi¢ov-
stvi.

Ta kvalita je vskutku podstatna. Vy-
vijet se ve spravného chlapa ¢i Zenu, zit



v kvalitnim vztahu, pecovat o déti, vy-
tvaret systém pevnych zivotnich hodnot
—to jsou kvality, které se priznivé odrazi
i ve zralém sportovnim vykonu. Vék ko-
lem 40 let maZe pfindset u vyjimeénych
osobnosti i niternd zlomovd dramata.
Védomi, Ze vrchol uz byl, frustruje,
a mistrovského sportovce zvlast. Je tedy
tfeba najit néjaky vrchol, ktery teprve
bude.

A tady se mizZe sportovci znovu hodit
ytrenér po boku®, samoziejmé uz dav-
no v rovnopravné partnerské roli. Je
znamo, ze diive umélci ve véku od 35
do 39 let (Mozart, Rafael, Chopin, Rim-
baud, Baudelaire) umirali cCastéji nez
prislusnici celé populace. Neptfekonali
totiz tento kriticky bod, mozna i vznikly
pocit prazdnoty. I kdyZ to u sportovct
nebyva tak fatdlni, s poklesem vykonu
muze prijit osobni krize — ztrata smyslu

-
Historického olympijského triumfu v PafizZi dosahly
italské volejbalistky s primérnym vékem tymu 26,4 let

PRRIS 2002y

zZivota, ,symbolické umirdni“. A to ze-
jména, pokud nemaji alternativni vzta-
hy a role. Z posledni doby jsou dokonce
znamy i ptipady sebevrazednych sklonti
u byvalych vrcholovych sportovet, které
bohuzel znamenaly smrt nejen symbo-
lickou.

Je to ten zndmy strach z nezndma
a prazdna. Cesta, o niz nevime, kam
presné vede. Ty, jako trenér, muze$ vidét
riziko a postfehnout akutni nebezpeci
diive nez jini. Sportovec na sklonku kari-
éry ztraci navic to, co bézny obcan nabyl
mezi dvacitkou a Ctyticitkou. Totiz rela-
tivni Zivotni ukotveni, pracovni a social-
ni pozici a jasny vyvojovy smér, v némz
ma velkou nadéji pokracovat v nasledu-
jicich letech. Naproti tomu vrcholovy
sportovec hledd druhou kariéru. V tom
mu trenér muze pomoci, radou ¢ sdile-
nou zkusenosti.
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Pripravujte sportovce na jeho
druhy Zivot. Konec kariéry ho nema
zaskocit, ale katapultovat k novym
vasnim a prozitklm.

REZISEREM SEBEROZVOJE

Sportovec se tedy postupné stava rezi-
sérem seberozvoje. Plati to pro vrcholové
sportovce i pro ty, ktef'i trénuji a sportuji
pro radost. Je to také definitivni cil pro
trenéra, ktery se sportovcem dlouhodo-
bé pracuje.

Musi to tak byt, pokud ma ptibéh do-
spét zaddaného zavrSeni. Potvrzuje to
dlouhodobé nejlepsi svétovy tenista:

,Pro mé je to velmi
dulezité, abych se snazil
byt s trenérem co
nejotevienéjsi, protoze si
myslim, Ze muj nazor

a zpétna vazba jsou stejné dulezZité jako
jeho. NOVAK DJOKOVIC

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Déansky hazenkar Mikkel Hansen potvrdil, Ze v obdobi mezi 30. a 40. rokem Zivota ustupuji motivy nejvySsi vykonnosti a pfichazi sport pro prozitek.
Trojndsobny mistr svéta letos podruhé vyhral olympidadu a v 36 letech ukongil kariéru.

Prave ti nejlepsi sportovci si o partner-
stvi dovedou fici. Pro potvrzeni mame
jesté jeden, basketbalovy ptiklad:

~VZdycky jsem si myslel,
Ze mam jako hrac pravo
vyslovit svij nazor, a Ze je
to moje povinnost, abych
to udélal. A takeé si
myslim, Ze kdyZ se snazite byt skvélym
hracem, musite mit s trenérem otevre-
nou komunikaci. Musite mit vztah, kde
miuiZete mluvit a byt si jist, Ze vas bude
poslouchat.“

KOBE BRYANT

Je to zajimav4 situace z pohledu uceni.
Vrcholovy sportovec uz z podstaty véci
umi sportovat 1épe nez trenér. Sportovec
vsak vidi vykon s mens$im odstupem a ma
méné zkuSenosti. Tohle mu nabizi trenér
jako mentor. Navic trenér muze poskyt-
nout nebo zprostiedkovat i profesionalni
zazemi — psychologické, manazerské,
ekonomické, pravni, politické, medialni.

A ptesné takhle popisuji zralé partner-
stvi mnozi vynikajici trenéfi. Naptiklad
kou¢ letos$nich olympijskych vitézl v bas-
ketbalu:

»KdyzZ si vytvorite skvély
vztah se svymi hraéi, jsou
vam schopni fict véci,
které by jinak nikdy
nevysly najevo. V. mnoha
pfipadech jsou to hraci, ktefi maiji ty
nejlepsi napady na tréninkoveé plany

a taktiku na zapasy.“

STEVE KERR

Podobné shrnuje otec-trenér celou
sportovni drahu svého dspésného syna,
olympijského vitéze ve vodnim slalomu
Jitiho Prskavce:

,Ze zacatku kolem
osmého roku to bylo
kompletni vedeni jako
trenéra i jako rodice.
Dneska je Jifa profik,

vice o tom diskutujeme, hledame

nové cesty. Ted' uZ je to komunikace
dvou odborniki nad néjakym problé-
mem.“

JIRI PRSKAVEC starsi

Z vySe uvedeného textu je patrné, ze
v aréné je trenér piedevsim psycholo-
gem. Technika a taktika jsou nééim, co
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uz hrac¢ zvlada az na hranice vlastnich
moznosti. Zna tyto hranice a nesna-
Zi se je prekrocit. Cesta k jesté lepsim
vykontim vede pres schopnost spor-
tovce a trenéra vytvorit psychicky po-
tencidl, ktery je schopen to vSe nasobit,
umocnit a vést ke vzniku vyjimecnych
vykond.

Ta znalost hranic, za které uz muze
jen psychika, je diilezitd. Spi¢kovi spor-
tovci jako hazenkar Filip Jicha, hoke-
jista Patrik Elids, fotbalista Jan Koller
¢i volejbalista Jifi Novak se nestali mi-
stry ve svém sportu proto, Ze ignoro-
vali hranice svych moznosti. VSichni
jmenovani Sampioni byli perfektnimi
znalci sama sebe. Presné citili, kde uz
dosahli na vrchol a ddle nemohli, a kde
se v nich skryva zatim nerozvinuty
potencial.

Naproti tomu netspésné osoby se ¢as-
to prili§ intenzivné zabyvaji vzdusnymi
zamky.

Ved' sportovce k tomu, aby sam
reziroval svj rozvoj. Podrz si roli
poradce, ktery vi, jak mu pomoci

k lepSimu vykonu a Zivotni stabilité.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Slroké fada vykonnych retézovych pil, ktere jSOU navrzeny tak ahy 4vladly [ ty nejnarocnejsr ukqu :
Retéz ostry jako britva, dokonale pnzpusobeny vasi plle A robustni, odolné liSty, které se ovladaiji NGRS S
jako sen. V3e navrZeno pro vas, aby vas zazitek z fezani bﬂ ten nejlepsi, Jaky muze byt. :

Zjistéte vice o tom, jak vylepsit svij zazZitek z fezani na www.husqvarna.cz
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