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UZ prvni den na Olympiadé déti a mladeze

jsem se v Ceskych Bud&jovicich pohadal,
Ze nelze vSechno délat jenom hrou, jak
se to moderné prosazuije, ale Ze dril musi
zUstat kaZdodennim chlebem i v tréninku
déti. Prirovnal bych to k pocasi. Herni forma
tréninku je jako slune¢ni den, je pfijemna
a bavi, dril je naproti tomu jako zamracena
obloha. Ale hrat musite umét za dobrého
i Spatného pocasi.

Samoziejmé, Ze jsem pro to, aby trénink
byl proSpikovan hrou, Ze jediné herni forma
rozviji nejlépe herni mySleni a kreativitu. Ale

my se musime snaZit o to, aby détem chutnal

i dril. Jasné, v laskavém a bezpecném
prostiedi, ale tvrda prace nemuize chybét.
Vim, Ze se opravnéné kritizuji konzervativni
autoritativni metody vedeni tréninku

déti. Ale zarovenh mam obavu, abychom
nevyhodili dité i s vanickou. TotiZ, abychom
s nepopularnimi metodami nevylougili

Z tréninku déti tolik potfebny rozvoj postoje
k tvrdé praci.

Proc¢ to fikdm? Chci reagovat na rozhovor
s Brianem Priskem, fotbalovym trenérem
naposledy Sparty, nové Feyenoordu. Zaujaly
mé v ném predevsim tfi véci.

PRAGCE. ,Myslim, Ze tvrda prace byla
jednou ze zakladnich hodnot v mém Zivoté.
Nikdy jsem nebyl nejlepsi hrac, nebyl jsem
ani nejtalentovanéjsi. Vim, Ze rovnéz nejsem
nejlepsi trenér, nejsem ani nejtalentovanéjsi
trenér. Jsem si tedy védom toho, Ze musim
tvrdé pracovat. To je rozhodné jeden z bod(,
ktery povazuiji za zasadni, a snazim se ho
predat také hracum. Ve fotbale ani v Zivoté
nedostavame zadné darky. Musite si je
zaslouzit, mit pravo je ziskat,” fika trefné
Priske. To si pravé myslim také, Ze cela
zapadni spolecnost tak trochu zmékla.

A bohuzel to proséklo i do sportu. Proto, ze
pojmy jako prisnost, tvrdost, naroky a pravé
i slovo dril, jsou pokladany za sprosta slova.

POSTOJE. O nich zde také ¢asto mluvime.
Zda ma vétsi cenu ve sportu talent, ¢i
charakter. | kazdy hospodsky fanda rekne,
Ze oboji. JenomZe mnohokrat jsme se
v trenérské praxi museli rozhodovat, které
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hracéské hodnoté nakonec dame prednost
tfeba v nominaci na Sampionat. Jestli

hvézdé, nebo dFicovi. A Priske k tomu Fika:

,Jednoduse ocekavam to nejlepsi. Ne nutné
z kvality, kterou prinaseji na hristé, protoze
fotbal je hra, je to sport - a ve sportu se délaji
chyby a oni také udélaji chyby, kdyZ hraji.
Ale ocekavam to nejlepsi od nich, pokud jde
0 jejich charakter, mentalitu, Gsili, pokud jde
0 to, jak se chovaji jako profesionalové. Pak
musi byt nejlepsimi. Tudiz na kliGové hrace
mam rozhodné velké naroky.“ S tim naprosto
souznim, nékolikrat jsem psal, Ze jsem pro,
aby klicovi hraci méli v tymu privilegia, ale
za jediného predpokladu - Ze jsou na né
i podstatné vétSi naroky nez na ostatni. To,
co byvaly trenér Sparty nazyva mentalitou Ci
charakterem, jsou pro mé postoje: ke sportu,
K praci i k Zivotu.

PROHRY. A potfeti mi Priske promluvil
z duse, kdyz se rozpovidal o blahodarném
vyznamu proher: ,Casto se mUZete divat
na povedené situace z utkani nebo cokoli
jiného, ale z porazek se ucite nejvic. Je to
moment, kdy vas mozek musi zapnout
a opravdu se zacit soustredit na to, jak se
mUZu zlepSit. Jak mohu délat véci Iépe. KdyZz
se chcete zlepsSit, musite se porazky naucit
prijimat a bréat si z nich to dobré.“

Vzpominate na muj notoricky omilany
slogan, Ze prohra je negativni dobro?
A jsme vlastné znovu na zaGatku u dobrého
a Spatného pocasi. A protoZe nam na
Olympiadé déti a mladeze, odkud piSu
tyto radky, zatim sviti slunicko, radujme se
z toho. Ale pokud zacne prset, naladu nam
to nezhorsi a naopak Slapneme na plyn. Vam
preji krasné Iéto a nezapomerite si tfeba
k mofi pfibalit nékolik ¢isel casopisu Coach.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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ROZHOVOR

Lidr se
nezatrese

:

R —

Uspésna mise Briana Priskeho mozna zméni pohled

na pusobeni zahrani¢niho trenéra u ¢eského tymu i ve
fotbalovém prostredi. Mozna ani tak nezménil mnoho

z pohledu hry jako takové, ale urcité vyved| tym, potazmo
klub, ze zajetych koleji a ukazal, Ze vyznamnou soucasti
cesty pro dosaZeni Uspéchu jsou i duleZité kroky na
prvni pohled méné viditelné. To vSe s plnou podporou

a dlvérou hracu, realizaéniho tymu i vedeni klubu.

TEXT: JIRI WELSCH, DAVID TOMANEK, MICHAL JEZDIK
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OROZHOVOR

Povidénl's Brianem Priskem se
uskutecnilo na kvétnové konferenci
pro trenéry Mosty, jesté pred koncem
fotbalové ligy a pred finale MOL Cupu,
tj. pred jeho odchodem ze Sparty.

Vase profesionalni kariéra se odehravala
v obdobi let 1996 az 2011, vcetné casu
straveného v Belgii a Anglii. Jaka je vase
nejlepsi a nejhorsi vzpominka z té doby?
,Predevsim musim fict, Ze ni¢eho neli-
tuji. VSechny vrcholy a pady jsou soucasti
vasi kariéry a zkusSenost, kterou si nesete
do budoucna. Ur¢ité jsem zazil dobré ¢asy
v Genku, v Belgii. Nejen jako fotbalista,
ale také jako clovék. Citil jsem se tam
doma, pfijemné, lidé mé respektovali jako
cizince prichazejiciho do jejich zemé. Dva
roky v Genku jsem si opravdu uzil. Z fot-
balového pohledu byl pro mé tzasny je-
den rok v Premier League. Nejlepsi liga
a hradi na svété, bylo tizasné to zazit a byt
toho soucasti, i kdyZ jen jednu sezonu. Je
to urcité jedna z téch lepsich vzpominek,
které si ze své hracské kariéry odnasim.
A pak nesmim zapomenout na velice
dalezitou ¢ast této Zivotni etapy. VSichni
mame narodni hrdost, mensi nebo veétsi,
ale mame. Hrat za reprezentaci byl pro
meé Uzasny zazitek. Byt pét let soucasti
danského narodniho tymu a startovat ve
24 utkanich.“
V roce 2011 jste ukoncil hracskou
kariéru, bylo vam 34 let a ihned
jste naskoéil do trenérské profese.
Nejprve osm let jako asistent, pak
jste se stal hlavnim trenérem. Byl jste
v Cesku hlavni trenér jednoho z nasich
nejdulezitéjsich klubi, soucasného
Sampiona. Téma vasi prednasky na
konferenci Mosty mélo nazev Trenérska

Danska sestava v pfipravném utkani se Spanélskem pred EURO 2004

-

‘N. .

odyssea. Toto slovni spojeni je velmi
zajimavé - odysea je dlouhé putovani
nebo vyprava, obvykle poznamenana
mnoha zménami $tésti. Rekl byste, Ze to
dobre popisuje vasi trenérskou kariéru?
,,Musim tici, Ze to je velmi vystizné spo-
jeni. Pamatuji si, Ze na konci mé hracské
kariéry jsem meél rozhovor s jednim ze
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svych asistentl trenéra v Midtjyllandu,
ktery se mé ptal, co bude dal, az kariéru
ukond¢im. Jaky je mtj sen? Jaké jsou moje
ambice? Zda chci byt trenérem? Rekl
jsem mu, Ze urcité ne, ze az skonc¢im ka-
riéru hréce, skon¢im s fotbalem. Potfebuji
si od fotbalu odpocinout. Potfebuji néja-
ky Cas uzit si rodinu. Stravil jsem mnoho
dni v hotelich, na tréninkovych htistich
atd., tudiz je cas byt naplno otcem, dob-
rym manzelem, byt doma a starat se o vSe
kolem rodiny. O $est mésicti pozdé&ji mi
zavolal znovu, hrél jsem v té dobé v Nor-
sku, v tymu IK Start. Rekl mi, Ze se stane
novym hlavnim trenérem Midtjyllandu,
a zda bych ukondil kariéru hrace a stal
se od 1éta jeho asistentem. Musel jsem se
najednou rozhodnout a vybrat ze dvou
moznosti. V té dobé jsem byl v Norsku
sam, bez rodiny, ta byla v Dansku. Bylo to
v ten moment docela snadné rozhodnuti,
a tak jsem udélal prvni krok k trenérské
profesi.“

Co se zménilo mezi okamzikem, kdy

jste ekl ne, a Sesti mésici poté, kdy

jste skutecné rekl ano? Zajima nas, kdy



FOTBALOVY TRENER
BRIAN PRISKE

Narozen: 14. kvétna 1977 v Horsens

Hracéska kariéra: byvaly obrance, AC Horsens
(1996-97), Aarhus Fremad (1997-99), AaB

(vée Dan., 1999-2003), Genk (Bel., 2003-05),
Portsmouth (Ang., 2005-06), Bruggy (Bel.,
2006-08), Vejle (2008-11), Midtjylland (2010),
Kristiansand (vSe Dan., 2011)

Nejvétsi uspéchy: 24 zapasl za danskou
reprezentaci (2003-07), ¢tvrtfinale EURO (2004),
vitéz danskeé ligy (1999), vitéz belgického poharu
(2007)

Trenérska kariéra: Midtjylland (2011-16
asistent), FC Kodan (2016-17 asistent),
Midtjylland (2018-19 asistent, 2019-21

hlavni), Antverpy (2021-22), Sparta (2022-24),
Feyenoord Rotterdam (2024-7?)

Nejvétsi tspéchy: vit€z danské ligy (2020) a 2x
Ceske ligy (2023, 2024), vitéz ceského poharu
(2024)

INZERCE

jste si uvédomil, Ze trenérstvi je vlastné
néco, co byste chtél délat?

,Ten okamzik nastal, kdyz mi kolega za-
volal. Béhem dvou tydnti jsem mél ruzné
rozhovory s dal$imi lidmi v klubu, véetné
jednoho mentélniho kouce, s nimz jsem
trochu spolupracoval, a vedli jsme disku-
se na riznd témata, a samoziejmé jsem
o tom také mluvil s rodinou. Moje Zena
hréla v tomto ohledu rozhodné velkou
roli. Védél jsem, ze pokud bych mél za-
¢it trénovat, muselo by to byt na nejvyssi
trovni hned od zacatku. Pochopil jsem,
Ze nemam trpélivost zacit na nizsi urov-
ni nebo s mladezi. Mam nejvétsi respekt
k trenérim v akademiich, k trenérim dét{
a mladeze a ke véem koleglim, ktet{ ptisli
do profesionalniho sportu skrze mladez-
nické kategorie. Z néjakého davodu jsem
mél vsak pocit, Ze pokud bych mél zacit
trénovat, muselo by to byt hned v profesi-
ondlnim tymu. A tohle byla ta piilezitost.
Nékdy cesty zacinaji velkymi rozhodnu-
timi, a toto bylo ur¢ité jedno z nich. Citil
jsem, Ze bylo spravné. V roli trenéra se na-
udite, Ze je dobré nékdy davérovat svému
instinktu. A tento instinkt byl rozhodné
ten spravny.“

V roce 2019 jste byl povysen z asistenta
na hlavniho trenéra. V prvni sezoné

jste vyhral Sampionat o 14 bodu

a nasledujici rok jste se s tymem
kvalifikoval do Ligy mistrii. Jak jste se

v tu chvili citil? Myslel jste si, Ze to je
jednoduché?

,Ne, nemyslel.“

Vyhravat neni jednoduché?

,Ne, ne, ne, vyhravat nikdy neni jed-
noduché. Myslim, Ze to také vite. Je to
tvrdd préce. Je to spousta hodin. Je to
také spousta hodin, kdy se véci nedafi,
a mate Spatné myslenky. Ale urcité jsem
citil, Ze ja a nas tym jsme byli na spravné
cesté. Nebylo to jen mnou. Byli jsme teh-
dy v Midtjyllandu docela mlady tym. Mél
jsem z nasi prace dobry pocit, Ze véci dé-
lame dobte. Rozvijeli jsme nas herni styl,
vyvijeli jsme se také jako trenéii a lidé.
Myslim, Ze jednou z mych silnych stra-
nek vzdy bylo byt pragmaticky a také byt
dostate¢né kriticky vaéi sobé a podrobo-
vat se vlastni reflexi v mnoha aspektech.
Tim padem jsem si snaze uvédomoval, Ze

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty
a fair play.

i kdyz jsme vyhrali Sampionat a kvalifiko-
vali se do Ligy mistrli, Ze mam pied sebou
jesté dlouhou cestu. Musite byt konzis-
tentni ve vSem, co délate, a také v dosaze-
nych vysledcich, ve vSem, co si vytycite.”
Profesor Sergio Lara-Bercial, jenz
analyzuje trenéry pracujici na nejvyssi
urovni, fika, Ze vétsina z nich si udrZuje
vysoky stupen pokory. Mluvi také o tom,
Ze jejich prace se odehrava ve vysoce
stresujicim prostredi. Co déla trenérstvi
krasnym pro vas?

,Pani, to je dobra otazka. Urcité se jed-
nd o vic atributt. Vyhravat je samozfejmé
jeden z nich. Ten pocit vitézstvi a tispéchu
je tzasny. At uz jde o dlouhodoby tispéch
v podobé zisku trofeje, nebo jen o jednot-
livé vitézstvi. Nékdy jsou to dokonce jen
uspéchy vztahujici se k jednomu trénin-
ku. Motivuje mé to. Motivuje mé vidét
hréace, jak se zlepsuji, jak se stavaji lepsi-
mi, stejné tak i ¢leny realizacniho tymu.
Sledovat jejich kariéry, jak rostou a jak se
formuji, at uz jsou to mladi trenéfi, nebo
starsi. D€la mi velkou radost a citim spo-
kojenost, kdyz vidim, Ze véci rostou, kdyz
se prostiedi, napiiklad jako ve Sparte,
rozviji. Vidét vyvoj celého klubu, a ze se
ubirdme spravnym smérem. Uspéch neni
tedy nutné jen o zvednuti trofeje a s tim
spojenych pocitech, o ziskani toho pocitu.
Rad vidim, jak se hraci zlepsuji, jednotliv-
ci i tym, se kterym pracuji. Ano, to je pro
mé jeden z kliovych prvka. Samoziej-
mé jsem tu, abych vyhraval. Ale nejvétsi
uspéch pro mé je, kdyz vidim, Ze ostatni
lidé dosahuji pokroku.*

Lara-Bercial hovofi o tom, Ze
emocionalni stabilita je velkou soucasti
uspésného trenéra na vysokeé lrovni. Po
zisku titulu se Spartou na jare roku 2023
jste fekl: ,Soustfedim se na dalsi utkani,
nedivam se prilis daleko do budoucnosti,
tak se vyhybam stresu.‘ Jak pracujete

na tom, aby vase emocionalni vykyvy
spojené s vasi pozici byly co nejmensi?
Jak se vyrovnavate s tlakem pred
utkanim, béhem néj i po ném? Jak
zvladate porazky? Jak se uvoliujete?

,Co a jak jste to fekli, je stoprocent-
ni pravda. Opravdu se snazim nedivat
se dopredu a nepremyslet prilis daleko.

Samozifejmé musim planovat. Jako tre- —

FOSFA ).
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OROZHOVOR

nér musite mit ro¢ni plan, ten se posléze
upresnuje na kratsi obdobi, mésice, tydny,
ale zasadné nepfemyslim o utkani, které
piijde po tom nejblizsim. Tudiz kdyz tuto
sobotu hrajeme se Slavii, nepfemyslim
o nasledujicim zdpasu s Banikem. Nepfte-
myslim o dal$im utkdni ve smyslu, kdo
bude hrat, jak budeme hrat a jaky bude
vysledek. Pokud bych na to pfistoupil,
zacal bych si vytvaret v urcitych ohle-
dech ptidany druh stresu, kterého v roli
trenéra mate uz tak dost. Cim vic stresu
mate, tim je pravdépodobnéjsi, Ze udélate
$patné rozhodnuti. Snazim se tedy zistat
v pritomnosti. Snazim se soustfedit se na
nejblizsi utkani z pohledu taktiky a strate-
gie, pfipravit se na to, co se miZe stat, na
dobré i $patné véci. Snazim se mit pfipra-
vené ruzné taktické prvky, které muzeme
pouzit pro zménu ve hre.“
Muzete to jesté vic priblizit?

,Musite mit dopiedu pfipravené vari-
anty rozestaveni, hrace, kteti do jednot-
livych formaci v moment zmény zatadit,

Soucasti stresového prostredi je také
fizeni vztahi s riznymi zicastnénymi
stranami, s riiznymi lidmi. Jak fidite
napfiklad své vztahy s hraci? Cetli jsme
vas citat, Ze neni spravné byt s hraci
kamarad, ale je dulezité byt jim blizko.
Je to vase celkova filozofie?

,Ano, myslim, Ze je dtlezité byt hra-
¢tm blizko ve smyslu pozndni a pochope-
ni, napiiklad co se dé€je v jejich Zivotech.
Nejen na fotbalovém hftisti. Vim, ze to
ma obrovsky vliv na jejich vykony. Pokud
doma vSechno bézi hladce, pokud se jim
dafi v osobnim zivoté, pak vim, Ze ptijdou
s Usmévem a uzivaji si zivot. A pak maji
lepsi moznost opakované podavat vyko-
ny na urovni jejich maxima. Na druhou
stranu pokud maji problémy v osobnim
zivoté, s détmi nebo tfeba s rodici, at uz
je to cokoli, s velkou pravdépodobnosti
to na né bude mit negativni vliv. Snazim
se tedy od nich ziskat vSechny informa-
ce, které mohu. Napiiklad jsem sledoval
vSechny hrace na Instagramu. Ne abych

,NAZORY FANOUSKU, MEDIi, ,0DBORNIKU*
RESPEKTUJI, ZIJI S NIMI, ALE SNAZIM SE, ABY NA ME
NEMELY VLIV. VITE, TRENER JE JEDINY, KDO V TOMTO
OHLEDU DRZi PRAVDU ZA RUKU.“

brat v potaz jejich momentalni fyzicky,
psychicky i zdravotni stav. Mit varian-
ty, kterého hrace v jednotlivé situaci
zatadit, nebo ze htisté stahnout. Pokud
soupet provede né€jakou zménu, jak bu-
deme my reagovat. Jsem presvédcen,
7e na konci dne je kli¢ova ptiprava. Cim
Iépe jsem pripraven, tim lepsi rozhod-
nut{ udélam. Musite pfijmout, Ze stres
je a bude soucasti nasi profese a vlastné
i zivota. Stejné tak tlak. Snazim se ne-
myslet na nazory lidi, kteti nejsou v pti-
mém spojeni s nasim tymem a organiza-
ci. Nazory fanous$kt, médii, ,odbornik{*
respektuji, Ziji s nimi, ale snazim se, aby
na mé nemély vliv. Vite, trenér je jediny,
kdo v tomto ohledu drzi pravdu za ruku.
Média a socialni sité se snazim prili$ ne-
Cist, protoZe by to mélo vliv na moji mysl
analadu, v jakémkoli ohledu, pozitivnim
i negativnim. A jsme opét u stresu. Ted
musim vyhrét toto nebo tamto utkéni.
To nepottebujete. Kdyz jste ve Sparté,
musite vyhrat kazdé utkani. To je jasné
a nemusim si to precist.*

je kontroloval, ale abych sledoval jejich
Zivoty, co se déje, abych mél normdlni
zdjem o né jako o lidské bytosti, nejen
jako o hrace. Rad si s nimi povidam, kdyz
jdou do restaurace nebo z autobusu. Mam
jednoho hrace, jen rad cestuje po Ceské
republice a navstévuje krdsnd mista, ktera
zde maéte. Je to pro me idealni prilezitost,
abych s nim mohl vést bézny rozhovor
o jinych vécech nez o fotbale. Myslim,
Ze je to dulezité. Vim, Ze vichni jsme tu
kvtli sportu a vyhravéni, ale na konci dne

jsou hraci také lidské bytosti. Pottebuji
jiny ptistup. Potiebuji byt osloveni jinym
zptisobem neZ jen fotbalem. A i pro mé
je fajn se bavit o jinych tématech nez jen
o fotbale.“

Po jedné sezoné v Antverpach jste

se prestéhoval do Prahy. Proc jste se
rozhodl prijit do Sparty?

,Dtvodu bylo vic. M{j kontrakt byl
ukoncen, na konci mé prvni sezony jsem
byl propustén. Potfeboval jsem tedy najit
novou praci a chtél jsem se co nejrychle-
ji vratit k trenérské profesi, zpét k tymu
a klubu. Méli jsme s mym agentem roz-
hovory s riznymi kluby v Evropé a také
v USA. A najednou zavolal Tomas Rosic-
ky a pozadal o schiizku. Bylo to vlastné
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docela rychlé, jako blesk z Cistého nebe.
Nebylo to néco, co bych ocekaval jako na-
bidku nebo Sanci. Méli jsme dobrou prvni
schiizku, méli jsme také dobrou druhou
schlizku a krom toho jsem mél opravdu
dobry pocit nejen z Tomase, ale také z ce-
1ého klubu, lidi, ktefi v ném pracuji. Vel-
mi dulezity byl také urcité potencidl prijit
sem do Sparty a pokusit se znovu ziskat
trofej vitéze ligy.”

Prisel jste do Sparty, jednoho

z nejvyznamnéjsich kluba, které v Cesku
mame, ktery nevyhral titul devét let. Co
jste tam nasel?

,Nasel jsem tzasny klub. Musim fict,
Ze predevsim s dobrym zdzemim, velkym
potencidlem a dobrymi lidmi uvnitf or-
ganizace, dobrymi lidmi ,uvniti budovy".
Nejen na Strahové, ale také na Letné, kde
sidli vedeni a marketing. Co jsem ale také
citil, byla bolest ve tvarich lidi, kdyz jsem
se s nimi setkal, kdyz jsem s nimi mluvil.
A kdy?Z k tomu ptiddm pohledy fanouskd,
rozhodné jsem mél pocit, Ze vSichni spo-
le¢né touZzi po trofeji a po znovuziskani
titulu. Mél jsem vSak také pocit, Ze jsou to
lidé, kteti byli pripraveni na jasny smer,
jasny zpusob tizeni, kudy, kam a jak jit,
jak se tam dostat. Vid€l jsem rovnéz jejich
ochotu nésledovat.“

Trojice, ktera se z Priskeho Sparty
vyhoupla i na letoSni EURO: Ladislav
Krejci, Slovak Lukas Haraslin

a Albanec Qazim Laci

Lidé fikaji spoustu véci. Jedna, kterou
jsme slyseli, byla, Ze kdyz jste do Sparty
prisel, atmosféra tam byla mozna trochu
strnula, napjata. Vy jste to dokazal
zmeénit.

,Pomaha, kdyz vyhravate.“

Je mozné, Ze za zménou vedouci

k vitézstvim byl feknéme vami pfineseny
lidsky dotek? Tim, Ze jste pfinesl
napfiklad zakladni pokoru na denni bazi.
Souhlasite s tim?

,To je dobra otdzka. Ur¢ité je dlleZité,
aby trenér ptisel se svou filozofii z fot-
balového hlediska. To je samoziejmé.
Myslim si vSak, Ze je také dilezité ptijit
se svou lidskou filozofii. Ukazat a opako-
vané aplikovat své viidéi schopnosti. Lea-
dership, kterému vétite, za ktery se ma-
Zete postavit na sto procent. Musim fict,
Ze jsem prilis nepifemyslel o tom, do jaké
kultury vstupuji. Mozna bych mél, ale ne-
premyslel jsem. Prisel jsem na sto procent
s pocity, které mam uvnitf sebe, s tim ¢lo-
vékem, kterym jsem, s trenérem, kterym
jsem. A véfil jsem, Ze moje filozofie je
dobré a je to ta, jeZ ndm muze pomoci po-
davat opakované dobré vykony a vyhra-
vat. Nepiremyslel jsem tedy o ¢eské kultu-
fe a jejich kladech a zaporech. Snazil jsem
se aplikovat svou cestu a délat to po svém.
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Stejné tak jsem se ale snazil prizpasobit.
Vnimat, respektovat a také se prizptsobit
situaci, v niz klub byl, ptizptsobit se mis-
tu, kde jste. Nejen Satné a hfisti, ale také
klubu, kultute, do niz jsem vstoupil. Po-
vazuji to za dulezité a myslim, Ze to je ma
silna stranka: adaptovat se. Tim padem
jsem si docela rychle uvédomil riizné véci
z Ceské kultury, které jsem urcité predem
neznal.“

Jakeé to napriklad jsou?

,Jste velmi disciplinovani. Lidé délaji
presné to, co se jim fekne. Hraci skutecné
na tréninkovém hfisti tvrdé pracuji a jsou
loajélni ke zplsobu, jakym jsme chtéli
véci délat. Urcité méli na nékteré véci jiné
nazory, ale na konci dne jsme i na zadkla-
dé jejich pohledt vytvorili principy, které
jsem ja a moji kolegové ptedstavili a vyza-
dovali. Ale jak jsem fekl, primdrné jsem se
opravdu snazil byt takovym, jakym jsem,
ve vSech ohledech. To je zaklad mé filo-
zofie — byt autenticky, redlny a pro druhé
Citelny.“

Abychom byli upfimni, to nezni moc jako
my. Ale jsme radi, Ze nas takto vidite.

,Chdpu. Avsak takto jsem to po svém
prichodu vnimal. To, co jste fikal, jsem
také nékdy slychaval. Ale vidél jsem, jak
lidé pracuji v tréninkovém centru na Stra-
hoveé, ptichdzeji brzy rdno a odchdzeji
vecer. Fyzioterapeuti pracovali neustdle,
kondicni trenéii stejné tak, trenéii bran-
kara byli mnoho hodin denné na trénin-
kovém htisti s chlapci z akademie i prvni-
ho tymu. Brzy pozndte, jak je nastavend
jejich mentalita. S mym ndstupem piiSel
trenér s nékolika kolegy do trenérské-
ho stdbu s jasnou filozofii, jejiz soucasti
bylo fikat, jak chceme, aby se véci délaly.
Velmi dulezité také bylo, Ze se podatilo
propojit sportovni usek a vedeni klubu.
VSichni jsme byli od zacitku na stejné
lodi. Pracovali a tdhli jsme stejnym sme-
rem. A proto stale fikam, Ze je to tymova
prace. Tomas Rosicky a Tomds Sivok byli
v tomto ohledu tzasni, opravdu mi byli
blizko a pomohli mi v mnoha ohledech.”
Znovu si vas dovolujeme citovat: ,,Po
pfichodu do Sparty jsme museli pracovat
na vnitini sile tymu a na celkovém
sjednoceni a semknuti.” Jak se vam to
podafilo? Jak jste na tom pracovali?

,Myslim, Ze podstata je v duvéfe a viie
v nastaveny koncept. Pokud se zamyslime
nad tim, Ze Sparta, jako velky klub s velky-
mi o¢ekavanimi kazdou sezonu, devét let
nevyhrala ligu, devétkrat selhala. V tento

moment je normalni, ze mnoho lidi kolem —
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klubu a také uvnitt zacne pochybovat.
To byl mtj dojem po prichodu a pravdé-
podobné jsem si to poprvé opravdu vic
uveédomil, kdyZ jsme prohrdli s Vikingem
avypadli z evropského pohdru po prvnich
dvou utkanich sezony. Tehdy jsem zcela
jasné pochopil, Ze Sparta byla opravdu
velké zranéné zvite. Byl to také moment,
kdy jsem si uvédomil, Ze se musime sou-
stiedit na vnitin{ silu, na davéru hracq,
vSech kolem tymu. VEfim, ze je dulezité
stat spolu hlavné v momentech, kdyz pro-
hrajete utkani, kdyZ se nepodaii naplnit
vétsi cile. Ano, zde se projevuje vnitini
sila. Je snadné slavit spolu, kdyz vyhrava-
te. Kdyz prohrajete nebo mate horsi sérii,
vypadnete z pohdru, to jsou momenty,
kdy pottebujete ostatni lidi kolem sebe.
Pottebujete spoluhrace, kolegy, abyste se
necitil sam. To je stejné pro hrace i trené-
ra. Musim citit, Ze vSichni jsou spolu, kdyz
prohravame. Kdyz jsme prohrali s Vikin-
gem a vypadli, vidél jsem Satnu, ktera byla
prosté rozdélend, véetné lidi kolem tymu.
Tehdy jsem si byl zcela jisty, ze prave ted
musime vSechny spojit. Pamatuji si, kdyz
jsme prohrdli prvni utkdni sezony v Ces-
ké lize. Tehdy jsme poprvé spole¢né stali
v kruhu, a to mi dalo silu. Citil jsem, Ze od
tohoto momentu jsme jednotni, Ze zlsta-
neme spolu. Byl to bod, od néhoz mtiZete
podnikat kroky k riistu. K rtistu tymu, jed-
notlivet, ¢lent realizaéniho tymu, a né-
sledné dosahnout uspéchu, ktery chcete.”
Je velmi zajimavé, Ze jste tento pocit
nasel pravé v porazce.

»Prohry jsou situace, kde se nejvic a nej-
lépe ucite. Mnoho lidi na to skute¢né za-
pomind. Vite, kdyz vyhravate, je mnoho
véci snazsich. Casto se miizete divat na
povedené situace z utkani nebo cokoli ji-
ného, ale pravé z porazek se ucite nejvic.
Je to moment, kdy va$ mozek musi za-
pnout a opravdu se zacit soustiedit na to,
jak se muazu zlep$it. Jak mohu délat véci
lépe. Nékteré z mechanismu, které mame
v mozku, pochazeji z netspéchu. Jeden
z kli¢ovych prvka je zastat klidni, kdyz
Celite neuspéchu, byt sousttedény, snazit
se byt objektivni a realisticky. Pak se vdm
sndze pracuje na zlepseni. KdyZ se chcete
zlepsit, musite se porazky naucit ptijimat
a brét si z nich to dobré.“

Jaky byl vas proslov pfi prvnim setkani
s hraci Sparty? Jakeé poselstvi jste jim
predal?

,Byl to docela jednoduchy proslov ve
smyslu: takhle pracuji, takhle chceme
pracovat spolecné. Toto je smér, kudy

ptujdeme a kam vds chceme dostat. Po-
pisoval jsem, jak bude vypadat jejich
kazdodenni zivot na Strahove, jakym
zplsobem ja a muj realiza¢ni tym chce-
me délat véci, jednak z pohledu stylu
hry, ale také z pohledu néro¢nosti. Mam
velmi dobré vzpominky na své ptichody
do Antverp a do Sparty. Novy klub, hradi,
vSechno od zacdtku. Na Sparté mi vSak
chybélo asi deset hrac¢t, ktefi byli s né-
rodnimi tymy. Vlastné mi chybélo deset
kli¢ovych hraca ve stejny moment. Dru-

Sparta pfisSla o dva lidry: kapitan
Ladislav Krejéi mifi do Girony, kou¢
Brian Priske do Feyenoordu
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hd sezona tady uz byla snazsi, dokazal
jsem se sndze prizplsobit tomuto faktu.
Také jsem si uvédomil, zZe nékteré z mych
proslovd, které jsem mél prvni den pti-
pravy, byly uréeny jen poloviné tymu. Po
prichodu hrac¢t z reprezentace a z dovo-
lenych jsme vlastné museli zacit znovu.“
Mnoho vasich predchudct, trenéri

ve Sparté selhalo. Vy jste uspél. Co

si myslite, Ze jste pfinesl, co Sparté
chybélo? A vite, diky éemu jste klub
znovu ucinil dspésnym?
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,Uprimné nevim, co se zde délo pred
deseti lety. Nevim ani, co se zde délo pred
tfemi roky. Mam ale nejvétsi respekt ke
vSem, ktefi ve Sparté byli a vynalozili
velké usili, aby byli tispésni. Ne vzdy to
vyjde. Nesmite se vSak zastavit a vzdat
to. Co jsem prinesl ja? Snazim se piinést
a sdilet kvality, které mam jako trenér
a také jako clovék. Nas tspéch ale zdale-
ka neni jen muj, jednd se o tymovou praci.
Do vysledného produktu jsem pridal né-
jaké ingredience ja, néco piinesl Tomas
Rosicky, dalsi Tomas Sivok, je tam mnoho
od jednotlivych hraca, ale také od kolegli
z realiza¢niho tymu. VSechno se nam po-
daftilo dat dohromady, vytvorili jsme dob-
ry mix a dokdzali byt uspésni. Na druhé

Tok, ani nevim, na ¢em vSem dal$im jsou.
Nesleduji vSechno, ale i média jsou tiplné
jind, nez kdyZ jsem hral ja. Vidime vic a vic
rozvodu ve spole¢nosti, rodiny jsou netipl-
né. Nékteti z mladych klukd moznd vyrts-
taji se svou matkou, coz je v potadku, ale
moznd jim chybi muzsky element, a tim
padem nékteré jiné dovednosti a navyky.
Moje a predeslé generace vyrtstaly v ji-
ném prostredi, Satny byly tipln€ jiné, mno-
hem tvrdsi, mnohdy i hrubsi. Pokud jste
nepodavali vykon, jenz se od vas ocekaval,
spoluhracdi se na vas nedivali dobte. Trenér
jakbysmet. Mozna by s vami ani nejradéji
nemluvil. Nerikam, Ze to bylo dobre, nebo
Spatné, ale bylo to Uplné jinak nez dnes.
Dnesni hréddi jsou prosté jini lidé. A jako

,Z PORAZEK SE UCITE NEJVIC. MOZEK MUSI ZAPNOUT
A OPRAVDU SE ZACIT SOUSTREDIT NA TO, JAK SE MUZU
ZLEPSIT. JAK MOHU DELAT VECI LEPE.*

strané vim, Ze za urcovani sméru, kudy
pljdeme, jsme byli zodpovédni spole¢né
s Tomasem Rosickym. Nejen za smér, ale
také za zptsob, jak chceme véci délat.
KdyZ néco délam, véfim tomu a snazim se
to prenést na vSechny kolem sebe. A tady
to fungovalo velmi dobfe.“
Kazda trenérska odysea vyzaduje vic
esenci vedeni. Co jsou pro vas klicové
atributy dobrého nebo skvélého lidra?
,Myslim, Ze lidr je nékdo, kdo vZdy sto-
ji pevné a jasné na velitelském mustku.
V dobrych, tam je to snazsi, ale hlavné
v tézkych ¢asech. VSichni tam m@Zeme byt
a hodné lidi by tam chtélo byt. Je dilezité,
aby lidr zazil dobré i Spatné Casy. Na zakla-
dé toho, pak stoji pevné a klidné. Nebude
se tfast, kdyz vitr zavane. Domnivam se,
Ze to je jeden z kli¢ovych prvka. Rozhodné
mam rad a snazim se byt tim lidrem, jenz
ma mekké dovednosti a respektuje lidi
kolem sebe. Dtlezité je si také uvédomit,
Ze hradi jsou lidské bytosti a Ze generace,
kterou vidime ted ptichazet, se zménila, je
jind. Je to jen deset let, kdy jsem hrdl, ale
fotbal se dramaticky zménil. Hra je rych-
lejsi, hradi jsou silnéjsi. Hradi jako lidé jsou
také jini, komunikuji ptes Instagram, Tik-
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lidr se musite prizpusobit, musite to vni-
mat a respektovat, aniz byste zménili vase
zakladni principy, koncept, pravidla a filo-
zofii. Ale rozhodné si toho musite byt ve-
domi. Soucasni hradi premysli jinak. Co se
nezmenilo, je, Ze jako trenéfi chceme, aby
tito Kluci podavali opakované maximalni
vykon, idedlné na hranici svych moznosti.
Pokud je stale srazim a beru jim sebevédo-
mi, nebo jim fikam, Ze jsou jini a Spatni,
budou hor$imi a mensimi lidskymi by-
tostmi a nemyslim si, Ze maji dobrou Sanci
podévat maximdlni vykon. TudiZ je moje
prace zvednout vSechny, s nimiZ pracuiji.
Snazit se je podporovat a zaroven od nich
vyzadovat opakovaneé to nejlepsi.”

Uz jste nékolikrat zminil jméno
sportovniho feditele Sparty. V jednom
rozhovoru jste fekl: , Jsem stastny

ve Sparté pod vedenim Tomase
Rosického.“ Jak byste ho popsal jako
lidra?

,Tomas je klidny. Je dobte pfipraven na
vSechna setkani a jednani, ktera mame,
jsme v kontaktu téméf kazdy den. V tom-
to ohledu je tedy viditelny. Sdilime stej-
né hodnoty, pokud jde o jedndni s lidmi,
s hradii ¢leny realiza¢niho tymu. Byl klid-
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ny i na zac¢atku, v momentech a casech,
které nebyly jednoduché. Po mém pii-
chodu jsme méli obdobi, kdy jsme uhréli
pétremiz v fadé. A rozhodné jsem citil, ze
lidé zacinaji pochybovat o projektu zahra-
ni¢niho trenéra a vseho kolem. On zustal
Kklidny, ztstal vérny nastavenému koncep-
tu. VEril, Ze véci, které jsme se snazili dé-
lat na Strahove, byly nastaveny spravnym
smérem. Vétsina nasich rozhodnuti byla
na zdkladé objektivnich dat. To, Ze jsme
mohli zustat klidni, my trenéti a tym, je
rozhodné jeho zasluha. Jsem presvéd-
¢en, ze v komunikaci s vedenim stéal za
ndmi a drzel to ode mé dal. Toto je také
jedna ze silnych stranek lidra, Ze odebira-
te extra tlak od lidi, ktefi jsou nad vami,
a snazite se to drzet od lidi, se kterymi
pracujete smérem doli. V tomto ohledu
byl a je uzasny. Pro kazdého trenéra je
dalezité, abyste necitili pfili$ extra tlaku.
Tlak je prirozenou soucdsti nasi profese,
Zijeme s nim, Casto jej sami vytvarime,
ale stejné tak potfebujeme prostor a cas.

Procesy se nenastavi ze dne na den. Ka- »
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Zdy, kdo by byl ve Spart€, je dost chytry
na to, aby pochopil, Ze kdyz uhrajete pét
remiz, znamend to zvySeny tlak. Samo-
zifejmé nikdo neni spokojeny, kdyz mate
méné bodd, nez se ofekévalo. Ale pak je
prijemné nemit ten pocit od sportovniho
teditele, generalniho feditele nebo ma-
jitele, Ze mné volaji a rikaji mi, jak jsem
Spatny a ted musim zacit délat véci jinak.
Nemeél jsem ten pocit.“
Miluvili jsme o vedeni smérem nahoru,
k lidriim organizace. Jak je to smérem
dolii, k hraéim a realizaénimu tymu? Co
ocekavate od hract, které potiebujete
jako lidry?

n,Jednoduse ocekdvam to nejlepsi. Ne
nutné z kvality, kterou ptinaseji na htis-
té, protoze fotbal je hra, je to sport - a ve
sportu se délaji chyby a oni také udélaji
chyby, kdyz hraji. Chyby jsou soucasti hry.
I ti nejlepsi hraci udélaji chyby. Ale oceka-
vam to nejlepsi od nich, pokud jde o jejich
charakter, mentalitu, usili, pokud jde o to,
jak se chovaji jako profesionalové. V tomto
ohledu od nich o¢ekdvam maximum poka-
zdé, kdyz jsou na tréninkovém htisti nebo
v utkdni. Pak musi byt nejlepsimi. Musi byt
prikladem pro ostatni, pro nové ptichozi
nebo pro ty, ktefi na né spoléhaji nebo se
snazi dostat do této role. Tudiz na klicové
hrac¢e mam rozhodné velké naroky.“

Mistrovsky tym.
Zleva dansti
asistenti Lukas
Babalola

a Christian Clarup,
sportovni manazer
Tomas Sivok,
sportovni feditel
Tomas Rosicky,
Brian Priske a Lars
Friis, jeho nastupce
v-roli hlavniho
kouce Sparty.

_CHYBY JSOU SOUCASTI HRY. I TI NEJLEPSI HRACI JE
UDELAJI. ALE OCEKAVAM TO NEJLEPSI OD NICH, POKUD
JDE O CHARAKTER, MENTALITU, USILI, JAK SE CHOVAJI

JAKO PROFESIONALOVE.*

Nékolikrat jste zminil kulturu. Pied
chvili jste hovoril o hodnotach. Jsou to
dvé véci, které jdou ruku v ruce. Jaké
jsou zakladni hodnoty vaseho tymu,
vasi organizace? Jak je komunikujete
hracam, realizacnimu tymu a mimo
organizaci?

,O hodnotédch v kazdém pripadé mluvi-
me. Hodné véfim v tvrdou praci. Myslim,
Ze tvrda prace byla jednou ze zakladnich
hodnot v mém zivoté. Nikdy jsem nebyl
nejlepsi hraé¢, nebyl jsem ani nejtalento-
van€jsi hrac. Vim, Ze rovné€z nejsem nej-
lepsi trenér, nejsem ani nejtalentovanéjsi
trenér. Jsem si tedy védom toho, zZe mu-
sim tvrdé pracovat. Proto kazdy den a ka-
zdy tyden investuji hodné hodin do toho,
abych byl lepsim. To je rozhodné jeden

z bodd, ktery povazuji za zdsadni a sna-
7im se ho predat také hra¢tm. Ve fotbale
ani v zivoté nedostdvame zadné darky.
Musite si je zaslouzit, mit pravo je ziskat.
Musite tedy tvrdé pracovat, abyste dosah-
li ispéchu. Respekt je pro mé dilezity,
to je dalsi hodnota. Respekt v jakémkoli
aspektu Zivota, nejen ve fotbale. Nevadi
mi, ze se mnou lidé nesouhlasi, nevadi
mi, Ze maji jiny ndzor nez ja. A také mi
nevadi, kdyz mi tikaji, ze si mysli a vidi
véci jinak. Ale rad bych, aby mi projevili
respekt, ktery si zaslouzim. Snazim se ke
vSem chovat s respektem. V tom smyslu
to samé ocCekavam od ostatnich. Vim, ze
jsem nékdy udélal chybu, ze také v nékte-
rych aspektech prekracuji hranici. Napfi-
klad nékteti rozhod¢i si mohou myslet, ze
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moje chovani bylo za hranou respektu,
ale snazim se respektovat vSechny. To jsou
dvé zéakladni hodnoty. A pak se snazim
chovat k lidem tak, jak bych si ptdl, aby se
chovali ke mneé.“

P¥i prodluzovani smlouvy se Spartou

jste zminil, Ze jste byli schopni propojit
dvé kultury, ceskou a danskou. V éem
vidite podobnost, v ¢em rozdil? A co

jste tim myslel, propojit tyto dvé kultury
dohromady?

,Nase kultury jsou urcité odliSné.
Jsou zde vSak podobnosti, na nichz se
da stavét. Jak jsem tekl, lidé na Sparté
velmi tvrdé pracuji. Nemusi to byt ces-
kym standardem, jak jsem vycitil, ale je
to tak. Mame vyhodu, Ze jsme spolec¢né
s akademii vSichni na jednom misté na
Strahoveé. Potkavdme se na denni bazi.
Oslovila a ohromila mé také mentalita
Satny, mentalita tymového ducha, kterou
klub, zaméstnanci a hrac¢i méli navzdo-
ry tomu, Ze jsme neprozivali jen dobra
obdobi. Podatilo se ndm budovat tymo-
vého ducha. Prispély k tomu napiiklad
prilezitosti, které jsme hra¢am dévali na
kempech v Rakousku nebo Spanélsku,

FOTO: HERBERT SLAVIiK/COV
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aby stravili ¢as spolu, $li na vecefi sami,
bez trenérti, a trochu si tento ¢as uzili,
navzdory tomu, Ze si pravdépodobné
daji vic piv. Délali jsme to, ackoli se ne-
jednd o normadlni zptsob, jak pracujeme
v zemi, z niz pochazim, protoZe to neni
soucast nasi kultury. Uvédomil jsem si
ale, Ze je to pro né dulezité: byt spolu,
vytvorit vazby, ptispét k vytvofeni tymu
spojenim jednotlived uvniti skupiny. Pro
hrace bylo opravdu dtilezité se posled-
ni vecer na tréninkovém kempu setkat.
Véril jsem, Ze nam to vrati. Je to urcité
jedna z véci, kdy jsem si fekl, ze nebu-
du v tento moment tak striktni. Kultura
dnesnich Saten je hodné jind nez v dobé,
kdy jsem hral ja. Kdyz jsem byl mlady
a sli jsme na podobnou veceri, nezastavi-

li jsme se u dvou nebo tti piv, pokracovali
jsme. Ted je to jiné.“

Mysleli jsme si, Ze to, co nas spojuje, je
praveé pivo.

,Presné tak.“

My mame dokonce rceni: byt opily jako
Dan.

,»Slysel jsem to, stdle mi to nékdo pfi-
pomind. Ano, my jsme takovi byvali, i j&
jsem byval takovy. Jak jsem vsak fekl,
dnes je to jiné. Mnoho mladych hraca
ani nema rado pivo, tudiz neni se ¢eho
bat. Ano, néktefi z nich mozna piji pivo
vic nez v jinych zemich, ale zvladaji to.
Pokud dobfte trénuji, hraji, pokud délaji,
co se po nich chce, nevidim v tom pro-
blém. Tak je to spravedlivé.“

Jak hraci a realizacni tym reagovali,
kdyz jste je poprvé svolal do kruhu do
stredu hristé po utkani? Je to néco
neobvyklého.

,Opét dobrd otazka. Upfimné receno,
nezeptal jsem se jich. Rekl jsem viem,
hrd¢tm i realiza¢nimu tymu, Ze tohle
budeme dé€lat. Cht€l jsem, abychom tam
byli vsichni, protoze vSichni slavi, kdyz
vyhrajeme, ale také potiebuji vidét nés
vsechny, kdyz prohrajeme. Jak se citi-
li pfi prvnim, druhém a tfetim setkani
v kruhu ve stfedu hfi$té, nevim. MGzZu
jen hadat a nemyslim si, Ze to bylo nut-
né pozitivni. Ale kdyz je vidim ted, sami
se chopi iniciativy, aby se sesli a zavolali
ostatni dovnitf. Proto se domnivam, Ze
99,95 procent z nich si skute¢né mysli,
Ze tohle je dobré a Ze z toho maji dobry
pocit. Kdyz mohu mluvit za sebe, je pti-
jemné byt v kruhu, kdyZ vyhrajeme. Je to
rozhodné jedna z nejlepsich véci, které
jsem udélal. Dava mi to izasny pocit, at
uz jsme vyhrdli, nebo prohrali.“

Na zacatku rozhovoru jste zminil,

Ze pravdépodobné jedno z vasich
nejdilezZitéjSich rozhodnuti v Zivoté

bylo stat se hlavnim trenérem. Udélal
jste to na zakladé svého instinktu,
néjakého pocitu. Pfesto jste znamy tim,
Ze délate mnoho rozhodnuti na zakladé
dat. Odkud pochazi vas vztah k datové
zaloZzenému pristupu k rozhodovani?

Tolik ligovych zapasu Sparty
Priske odkoucoval. 49 jich vyhral,
jen pétkrat prohral.

,Je to proces, ktery zacal, myslim, tak
pred osmi roky. Opét jsem mél Stésti, Ze
jsem byl soucasti Midtjyllandu v dobé,
kdy jeho novy vétsinovy majitel Matthew
Benham pfinesl aspekt datové védy do
fotbalu. Jestli se nepletu, bylo to v roce
2014. To bylo poprvé, kdy jsme v Mid-
tjyllandu zacali intenzivné pracovat
s daty a velmi pravdépodobné jsme také
byli jednim z prvnich klubti v Dénsku,
ktery opravdu zacal sledovat véci z po-
hledu dat ve fotbale a na zdkladé nich
délat rozhodnuti.“

Pokracujte, prosim.

,Matthew Benham mél v té dobé
Gzasnou spole¢nost v Anglii a prostfed-
nictvim ni jsme mohli pracovat s rtazny-
mi Cisly ze vSech utkdni po celém svété
a s nasimi vlastnimi zapasy. V ten mo-
ment jsme sledovali a analyzovali, co se
na hristi déje z datového pohledu. Hod-
noceni jsme si délali my jako trenérsky
tym i vedeni klubu. V Midtjyllandu bylo
velmi uzké propojeni sportovniho tuseku
s vedenim, v mnoha aspektech. Pouzivali
jsme data k hodnoceni nasich utkani, ale
také k méfeni pokroku a rozvoje tymu
a jednotlivych hraca. Porovnavali jsme
naptiklad i zlepSeni v prubéhu casu.
MElI jsem to Sté€sti byt soucasti této cesty
a délat tyto kroky. A jak vSichni vime, od
roku 2014 uplynulo 10 let, ziskana data
z utkdni i tréninkového procesu rostla. Je
to dulezity ndstroj. Neni to prvek, ktery
rozhoduje, ale néstroj k tomu, abychom
délali spravna rozhodnuti. Je to vyborny
nastroj k hodnoceni véci, k ziskani vstup-
nich informaci, pomocnik v rozhodova-
ni, které pak mohu mnohem vic povazo-
vat za spravna.”

Kolik lidi se ve vaSem tymu vénuje praci
s daty?

,Kdyz se podivdme pouze na data ze
hry, z fotbalového pohledu, méame t¥i
analytiky, ktefi se zaméruji pouze na to,
co a jak hrajeme my a nasi soupefi. Samo-
zifejmé Tomas Rosicky ma k dispozici dal-
$i datové analytiky, ktefi pro klub pracuji

v oddéleni skautingu. Pak mame dva lidi —»



zameérujici se na data z GPS, data ziskana
z fyzickych aktivit hra¢t na trénincich
a také z utkdni. Mame tedy vic exper-
tl, v riznych oddélenich. Na konci dne
smichame vSechny datové informace
dohromady a snazime se je co nejsrozu-
mitelnéji prezentovat trenértim a dal$im
¢lentim realizaéniho tymu.“

Jedna véc je ziskat a shromazdovat
data, jichz miZeme mit velké mnozZstvi.
Jak je ale zpracovat a srozumitelné
prezentovat. Ktera? A komu?

,»Ano, toto je klicem k jejich efektivni-
mu vyuzivani. To my mame.“

Jak vybirate, co, kdy a komu budete
komunikovat? Ktera data jsou pro
trenéry, ktera pro Sirsi realizacni tym,
ktera pro vas, ktera pro hrace, pro
vedeni? Jak to nastavite?

,Mate tplnou pravdu, to je klicem.
Mame spoustu ¢isel, informaci, coZ je
hezké a prvni krok. MizZete se podivat
téméf na vSechno. Na konci dne vétim
v KPI (klicové ukazatele vykonnosti)
a data, ktera povazuji za relevantni pro
nas herni styl a nasi kulturu. Pak se
snazime najit ty KPI, které jsou pro tyto
prvky klicové. Po kazdém utkani dosta-
vame obsdhlou zpravu, podobnou té po
kazdém kole v Ceské lize. V ten moment
se muzeme porovnavat s riznymi tymy,
v ruznych statistikich, a také s nas$im
planem. Ziskame tim zékladni srovnava-
ci méfitka. MiZzeme vidét, jak se vyviji-
me, jaké podavame vykony ve srovnani
s ostatnimi tymy. Je ale také dulezité si
uvédomit, ze mame jen jeden Zivot, den
ma pouze 24 hodin. Nemohu sledovat

Obhajoba! Druhy'letensky titul ve
dvou letech slavili s trenérem
i Matéj Rynes a Jan Kuchta.

vSechno a nemohu se podivat na vSechna
dostupna data. Musim si vybrat néktera
znich, o nichz vim, Ze jsou relevantni pro
to, jak chci, aby mgj tym hrél, jaké vyko-
ny podéval.”

Jaka by byla rada, jiz byste dal
trenérim, ktefi budou éist tento
rozhovor?

,Budte sami sebou. Na sto procent. To
je nejdulezitéjsi véc. Pokud nejste sami
sebou, nemuZete vést lidi. NemuZete
pomahat lidem. Vidi skrz vas okamZzit€.
Musite ptijmout, kdo jste. Pfijméte dob-
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pracujte tvrdé. Nejsou zadné zkratky,
Zadné snadné cesty, zadné darky. Vsech-
no si zaslouzite tim, co délate. A to vy-
chazi z tvrdé prace.”

Posledni, ale neméné diilezita otazka:
jaky je vas trenérsky sen?

,To je opravdu té€zké fici, protoZe ne-
mam plan, pokud jde o mou kariéru. Je
to pravdépodobné jediné misto, kde ne-
mam plan. A ja jsem rad ptipraveny. My-
slim, ze vSechno, co déldm, je produkt
mé pripravy. VSechno, co délam v utkd-
nich, je néco, co jsem délal na tréninku,
nebo na co jsem se ptipravil. Snazim se
mit plan na spoustu véci. Ale pokud jde
o mou Kkariéru, ve skute¢nosti nemam
zadny plan. Myslim, Ze to je také jedna
z vyhod, jiz jsem si ptenesl z hrac¢ské ka-
riéry. Kdyz jste ve fotbale skoro 30 let, je
tézké planovat dalsi krok, kam chcete jit,
protoze vSe zavisi na vysledcich. Vim, ze
na to nemohu mit vliv, nemohu prosté
pripravit vysledky. Nemohu se pfipravit
na to, abychom vyhréli, ale mohu se pti-
pravit na to, abychom podali vykon, jenz
nam da dobrou moznost vyhrat. To je je-
den z cil@, na ktery se sousttedim. Kdy?z
pracuji, snazim se byt nejlepsi verzi sebe
sama kazdy den, snazim se byt v dob-
ré kondici kazdé rano, kdyz ptichazim
v 7:00 na Strahov. Pak totiz vim, Ze po-
kud mgj vykon je v pribéhu ¢asu na nej-
vys$i drovni, néjaky jiny tym nebo klub
prijde zaklepat na mé dvefe a mozna mé

_POKUD NEJSTE SAMI SEBOU, NEMUZETE VEST LIDI.
NEMUZETE POMAHAT LIDEM. VIDIi SKRZ VAS OKAMZITE.
MUSITE PRIJMOUT, KDO JSTE.*

ré véci, o nichz vite, Ze je mate, ale také
prijméte chyby, které vSichni mame jako
lidské bytosti a jako lidfi. Prijméte, Ze
vas nebudou mit vSichni radi, ze s vami
nebudou vSichni souhlasit. Ale budte
sami sebou. Jinak se budete pohybovat
v prostiedi a kultute, kde se nebudete
citit komfortné. Kde budete mit pocit, Ze
musite byt na pozoru. Musite si uzivat
prostiedi, v némz pracujete. Stejné tak
si musite uzivat sviij Zivot. To je rovnéz
velmi dulezité. Potkal jsem lidi, ktefi se
snazili pracovat zpusobem, o némz si
mysli, ze mozna ostatni ho povazuji za
spravny. Okamzité ale citite a vnimadte,
Ze se neciti ve své kazi. To je rozhodné
ma nejvétsi rada. A pak, uz jsem to tekl,
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pozada, abych se k nim ptidal, jako to
udélala Sparta. Je to klicovy prvek. Jit
krok za krokem. Jestlize za¢nu premys-
let o tom, Ze bych rad Sel do Liverpoolu.
Manchesteru United nebo PSG, ztratil
bych koncentraci na to, co je dulezité.
Dtlezité je, co délate dnes, nikoliv, co
bude zitra. Dnesek je dulezity. Jit krok za
krokem. Kdyz udélate dobie svou praci,
pak moznd néjaky vétsi klub ptijde s na-
bidkou. Snazim byt v pfitomnosti a ne-
myslet ptilis dopfedu, protoZe o tispéchu
nebo netispéchu ve fotbale rozhoduje vic
véci. Vidéli jsme to v kvalifikaci o Ligu
mistr. Vypadli jsme na penaltovy roz-
stfel, to je minimalni{ rozdil. Rozhoduji
malickosti.“ O
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[DOKENKO Z NHL

Tajemstvi sedmeého

Tymovy vykon Panthers zlomil Oilers, postavené na individualite

dmonton povstal ve findlové sé-

rii z 0:3 na 3:3 a nakonec ho délil
od Stanley Cupu jediny gol. Otaceni
zapasu nebo série v play off neni nic
nového. Sam jsem na Floridé zazil,
kdyz jsme na ledé Detroitu prohravali
po dvou tietindch 1:4 a Wings nds val-
covali. Ve ti'eti tfetiné jsme za 8 minut
dali 4 gély a frustrovany Detroit uhrdl
v zavéru zapasu klikovou remizu 5:5.
Dominovali jsme, byl to skvély tymovy
vykon. Tyden poté jsme dokdzali doma
ztratit vedeni s Coloradem 5:0 a prohrét
v prodlouzeni. Trochu sebeuspokojent,
zranéni kli¢ovych hrac¢t, a porazila nés
individualita: 6 bodt genidlniho Petera
Forsberga. V obou zdpasech jsem mél
pocit, Ze jakmile se dostanete na vinu,
neda se to zastavit. To ale byly bézné
ligové zapasy.
Jiz predtim jako trenér Calgary Flames
jsem v roce 1994 zazil, Ze jsme ztratili
jiz téméf vyhranou sérii proti Van-
couveru. Vedli jsme 3:1 na zapasy,
prohréli dalsi dva v prodlouZeni a ten
rozhodujici dokonce az ve druhém
overtimu. Rozjeté Canucks nebylo
mozné zastavit. Panthers se ovsem
letos stejné rozjeté Oilers zastavit
povedlo.
Co rozhodlo? Naplnily se predikce? Jak
dalezitou roli hrély nejvétsi hvézdy?
A jak dtivéryhodnd byla prohldseni
trenért a hraca o tom, Ze se na sedmy
finalovy zdpas tési?
Z 0:3 obratilo bitvu o Pohar jenom
Toronto, v roce 1942 proti Detroitu.
Z toho koukala pouze 2procentni Sance
na otocku. Tfeba v NBA se to jesté nikdy
nikomu nepodarilo. A Florida to pred
tydnem taky nedopustila.
Pred rozhodujici bitvou se objevily za-
jimavé nazory mnoha byvalych $picko-
vych hraca i trenért se zkuenostmi ze
sedmého utkani. Nikdo z nich netvrdil
nic presvédcivé. Naopak finalisté, ktefi
byli ,,in“, ukazovali, Ze pochyby nejsou
na misté. Hradi i trenéfi Floridy mi
pripadali prece jen opravdovéjsi, z jejich

prohlaseni bylo citit, Ze v triumf oprav-
du veéfi.

Ti, co verili Oilers (a ze
rozhodne kapitan McDavid)
Nathan MacKinnon, Sampion 2022:

jak klidny ztstal za stavu 0:3. V jeho hie
neni zddnd panika a posunul ji na jinou
droven.“

Steve Stamkos, Sampion 2020 a 2021:
,Dokonce mé oslovil, aby si popovidal
o mych zazitcich, kdyz jsme vyhrali Po-
har, o tom, co bylo potieba, a o vécech
tohoto druhu. Je tak pusobivé, jak je
soutézivy ve vsech ohledech.“

Ryan Getzlaf, Sampion 2007: ,,Odmita
prohrét, blokuje stiely a déla vse, co je
potieba, aby vyhral. Vyrostl v nékoho,
kdo je na to ptipraven.“

Jonathan Toews, Sampion 2010, 2013
a 2015:,Je mimo tento svét. Je opravdu
tézké pochopit, co déla, kromé tlaku,
pod kterym je. Stale dosahuje novych
trovni. Je nezastavitelny.“

P. K. Subban, drzitel Norris Trophy:
Panthers jsou ted ¢asto mimo pozice,
nechavaji jit Edmonton do pfecislent,
riskuji. Nevétim jim, pokud to nezlep-
$1. Pokud chtéji vyhrat, musi hrat s az
zoufalym nasazenim, ale pod kontro-
lou. A to neni jednoduché ted, kdyz jim

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, koud

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkdpingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) /
« pUsobil jako 8éftrenér |
svazu a manazer
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)
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tece do bot. Musi byt trpélivi, nesmi
chtit vyhrat kazdé jednotlivé sttidani.
Musi mit stéle tfi hrace na defenzivni
strané.”
Mark Messier, Sestinasobny Sampion:
,»Oilers donutili svym pohybem, rych-
losti brusleni, aby Panthers hrali zoufa-
le a riskovali. Dokéazali to, zZe Panthers
ted nehraji svou hru. Hledaji se. Maji
hrat celohfistovy forceking? Nebo hrat
zezadu, opatrnéji? To budou ¢asto chy-
ceni nékde mezi, a to dava vétsi Sanci
Oilers. Vérim Edmontonu i proto, Ze
hraji s neskute¢nym sebevédomim.“
Realita, vysledek: Nejlepsi dtocnik
planety McDavid se nakonec neprosa-
dil. Panthers jej diky vyhodé domaciho
prostiedi uhlidali a trenér Maurice mohl
uplatnit svijj plan: hrat na néj Barkova,
nejlepsiho defenzivniho tto¢nika NHL.
Panthers si vzali ponauceni, jako by se
fidili prohldsenim Subbana a Messiera.

Ti, co veéfili Panthers

Paul Maurice, kouc¢ Panthers, po po-
razce v 6. finale: ,Nebojim se o psy-
chicky stav mych hré¢t. Dnes to ne-
bylo v potadku. Rekl jsem jim: Utrpéli
jste porazku, citite to, boli to. Ale to,
kdo jsi dnes vecer, neznamend nic pro
to, kym budes za dva dny. Oliznete si
rany a zitra to za¢neme ladit.“
Aleksander Barkov, kapitdn Panthers:
,Mluvili jsme ihned po zapase v kabiné
jako tym, mluvili jsme s vedenim, trené-
ry a vSemi, které potiebujeme, abychom
se dobfe ptipravili na zdpas ¢islo 7. A sa-
moziejme to zacina prave ted. Regene-
race, priprava a tak, abychom byli ready.
A budeme.”

Peter DeBoer, trenér Dallas Stars:
»,Radéji bych Sel do zdpasu c¢islo 7

s prohrou nebo nékolika prohrami,

nez s vyhrou. Pokud ztracite, a jste
dobry tym, chcete napravit, co je Spat-
né, hrabete a najdete nakonec zpusob,
jak vyhrat. Je téméf snazsi prekonat
prohru, nez se v $atné snazit mit pod
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kontrolou tym, ktery vyhrava, kde se
pro néj véci trochu zjednodusily.“
Realita, vysledek: Prokazala se sila
tymu. Nejen Barkov, v nejdtlezitéjsim
zapase se prosadili i nejvic kritizova-

ni hraci Verhaeghe a Reinhart, zatil
gblman Bobrovsky. Doslo na slova kouce

Mauriceho: zistat sviij, neménit zasadni

herni plan, pracovat pro tym, vycha-
zet ze skvéle defenzivy a agresivniho
foréekingu. Nepanikatit. Prokézal, Ze je
velkym trenérem.

Trenéfri a hraci opakuiji,

Ze zapas cCislo 7 je treba
povazovat za jen dalsi utkani.
Je to mozné?

DeBoer: ,,Kdyz se dostanete do play

off, at uz je to prvni kolo, nebo sedmé
finale Stanley Cupu, odehrajete kolem
stovky zépast. Takze méte identitu
jako tym. Vite, jak vypadd vase nejlepsi
hra. Paul Maurice to vi. Musite bojovat
s nutkdnim néco ménit a musite primét
tym, aby véfil, Ze bude hrat s identitou,
se kterou hrali celou sezonu, kdyz hrali
dobie, vyhrali vSechny ty zapasy a ve fi-
nale se dostali do vedeni 3:0. ZkuSenost
prottelého trenéra je v téch chvilich
opravdu uzite¢na.“

Je to jednoduché. Musite véfit sobe,
spoluhra¢tim a tomu, jak zdpas vyhra-
jete. Jisté, budou tam nervy a mravenci
v briSe. Ale jakmile se vhodi puk, je

to stejna hra, jakou jste hrali cely rok.
Tym, ktery si moc nepfipousti dilezi-
tost takového zapasu, obvykle vyhrava.

Pouceni

Abyste mohli otocit sérii, musite mit:
Dokonale zvladnutou tymovou hru,
individuélni dovednosti, kondici, viili,
viru v sebe sama, zkusenosti, vitéznou
mentalitu, leadership, klicového a pro-
duktivniho hrace, schopnost eliminovat
chyby, mit stésti. A skvélého kouce-psy-
chologa.

Jak se da ztratit série: Lehké sebeuspo-
kojeni, zranéni, dochazi sily, postupné
kupeni chyb, najednou i dfivejsi drzak-
gblman zacne byt prostupné;jsi. Nejprve
prohrajete z urcité lehkovaznosti, prehli-

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

sy

Paul Maurice

Zite detaily, pozdéji nartistd nespokoje-
nost az frustrace, zménite sviij styl hry,
ktery byl pro vas dosud typicky, a v roz-
hodujicim sedmém utkani se mtize stat,
Ze vlastné nevite, jaky styl chcete proti
soupefi, ktery je na viné a momentalné
vas valcuje, hrat. Nejste to vy. Zacnete

michat sestavou, ménit detaily v taktice.

To vsak nebyl ptiklad Floridy.
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Inspirace pro vSechny
trenéry

VEérit, drzet se svého planu, motivovat,
byt pozitivni. Nedivat se dozadu, at

v sérii vedete, nebo prohravate. Sance,
Ze se série otoci, je pouze 2%, ale stoji
to za to: zménit historii a dokazat témér
nemozné.
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BARBORA SEEMANOVA prosla vdemi druhy olympijskych her. Za&inala na dvou
Olympiadach déti a mladeze, aby v patnacti jela na Evropské hry v Baku. O rok pozdé€ji se
podivala na svou prvni skutecnou olympiadu do Ria (2016) a se tfemi medailemi zvladla
i Olympijské hry mladeze v Buenos Aires (2018). Do Tokia, kde byla pred tremi lety Sesta
na kraulové dvoustovce, zamifila jako mistryné Evropy a na podobnou metu cili i ted

v Parizi, po dvou evropskych triumfech.

TEXT: JIRI NIKODYM

Covid ukradil

zavodni nervozitu

PLAVKYNE

BARBORA SEEMANOVA

Narozena: 1. 4. 2000 v Praze

Nejvétsi tspéchy (vSe volny zpusob) - OH:
2016 a 2020 (6. misto na 200 m). ME: zlato
na 200 m (2021, 2024), 100 m a 400 m (oba
2024), 2x stfibro v kratkém bazénu na 200 m
(2021, 2023). OH mladeze: zlato na 50 a 100
m, bronz na 200 m (2018). MEJ: stiibro na
100 a 200 m (2016), zlato na 50 m, stfibro na
100 m a bronz na 200 m (2017)

Zajimavost: drzitelka 6 Ceskych rekordu

v 50metrovém bazénu a 6 v kratkém bazénu

Olympiada déti a mladeze
2013 a 2015

,Na ODM jsem byla dvakrat, poprvé
v Olomouci, pak ve Zliné. Na obé tcasti
mam strasné dobré vzpominky, protoze
jesté na té prvni jsem byla se star$im
brachou, ktery v tu dobu jesté plaval.
ODM byla pro mé specialni a tiplné
nova. Potkala jsem se se spoustou
sportovct a s lidmi, které jsem v Zivoté
nevidéla, a najednou jsem s nimi tvotila
jeden tym. Fandili jsme si a byli jsme
jako jeden velky klub, coz jsem do té
doby nezazila, a navic jsem to prozila
s brachou. Vzniklo tam hodné pratel-
stvi, stra$né moc zazitkd. Byl to takovy
malinky vhled, jak vypadaji poradné
mezindrodni zavody. A pamatuji si, ze
to pro mé opravdu byly duleZité zavody,
prosté détskd olympidda.“

Evropské hry v Baku

»Evropské hry byly jako olympiada
a pro mé se déni v Baku v roce 2015
podobalo Olympiddé déti a mlddeze.
Znamenaly pro mé dalsi krok v karié-
fe a byl to dobry vklad do dalsich let.
Evropské hry mé jako hodné mladou
patndctiletou plavkyni ptipravily na
skute¢nou olympiadu, na kterou jsem
jela uz za rok, coz jsem tehdy absolut-
né nemohla tusit. A pfesné v tom véku
jsem si poprvé vyzkousela, jak fungovat
v olympijské vesnici, jaké je potkavat
jiné sportovce, jaké je jist ve spolecné
jidelné, kde je tieba fronta, a co vSech-

COACH 7/2024
18

no si musi ¢lovék napldnovat. Byla tam
obrovska tribuna, okolo zdvodi velké
halé, i medialni. Takze jsem poprvé
okusila tak dulezité zavody a Baku pro
mé mélo velkou vahu. Urcité jsem ze své
tcasti v budoucnu tézila v Riu a potom
v Tokiu. Ted vSechno, co jsem zazila,
posbiram a budu z toho tézit v Pafizi.
Urcité si myslim, ze vS§echny moje kroky
od détské olympiddy ptes Baku az do
skute¢né olympiddy urcité hraly v mé
kariéfe dileZitou roli.“

Rio 2016

,Urcité tim, Ze jsem byla vybrana hod-
né tésné pred olympiadou, jsem nastésti
neméla na sobé zadny tlak. V té sezoné
a tésné pred olympiddou ¢lovék nedélal
tolik rozhovort ani nemél Zadné dulezi-
tosti na socialnich sitich a podobné. Ale
samoziejmé par dni pied olympiadou,
kdyz jsme pftijeli na letisté, se to néjak
zvrhlo a zacala jsem si uvédomovat,

Ze opravdu jedu na olympiddu. Kdyz
jsem nafasovala olympijské véci, zacala
jsem si rikat, Ze se to fakt déje a budu se
mezi dospélymi lidmi snazit plavat pred
celym svétem a uspét. Ale upfimneé jsem
védéla, ze tam zas takovou $anci ne-
mam, Ze nejedu sbirat medaile, Ze tam
nejedu, abych tplné nékoho prekvapila.
Jela jsem tam opravdu s tim, abych si
olympiadu uzila, abych se naucila plavat
s dospélou kategorii, néco okoukala

a mohla z toho potom tézit do budouc-
na. Tim, Ze jsem nezaplavala dobie, to

FOTO: ANDREA MASINI, ANDREA STACCIOLI / DEEPBLUEMEDIA / INSIDEFOTO



pro mé byla dobra skola. Neméla jsem
v Riu takovou tu sladkou tecku a byla
jsem pak hladovd, abych se opravdu
zlepsovala.®

Dvé zlata a bronz na OH
mladeze 2018

»Start v Buenos Aires pro mé byl urci-
té jednodussi. Byly to uz pro mé takové
normalni mezinarodni zadvody. Nebrala
jsem to vlibec jako néjakou olympiddu,
Ze bych méla strach, jak to dopadne.
Jela jsem do Argentiny opravdu s tim,
Ze uzZ mam néjaké zkusenosti a chci
plavat, jak nejlip umim. Citila jsem,

Ze tam mtzu konkurovat, a méla jsem

."

-

Y 4

.V PATNACTI JSEM SI POPRVE VYZKOUSELA, JAK
FUNGOVAT V OLYMPIJSKE VESNICI, JAKE JE POTKAVAT
JINE SPORTOVCE, JIST VE SPOLECNE JIDELNE, CO
VSECHNO SI MUSI CLOVEK NAPLANOVAT.“

isva ocekdvani. Jela jsem tam s tim, Ze
bych chtéla zaplavat svoje nejlepsi ¢asy
a ptipadné i néco vic. Ve finale z toho
nakonec byly tfi medaile, které prekva-
pily jak mé, tak asi i spoustu lidi, co se
v plavéni tolik nepohybuji. Rekla bych,
Ze jsem tam nejela za ni¢im velkym,
ale odjizdéla jsem se spoustou zaZit-
ki, zkuSenostmi,
. vysledky a cela mla-
: deznicka olympiada
- e pro mé byla hodné
dtlezitd. At uz vmé
sportovni kariéfe, tak
i co se tyka médii,
zviditelnéni mého
jména a znacky. Nic
jsem tedy nejdiiv
necekala, ale naopak

L] .
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se potom ukéazalo, Ze to byla jedna

mé kariéry.“
Do Tokia jako mistryné Evropy

»Rekla bych, Ze jak olympidda v Tokiu
byla kvtli covidu jind, tak to mnoha
z nés i dost pomohlo. Nervozita, ktera
by normadlné byla ze startt a ocekavani,
se presunula tplné jinam. Vznikl z toho
strach a nervozita, jestli nékdo nebu-
de pozitivni, jestli zvlidneme dobfte
karanténu, jestli se ndm povede pfesun,
jestli se nékde nenakazime, jestli testy
nebudou fale$né pozitivni. Takze jsem
upfimné méla v hlavé spis tohle a vyko-
ny jsem doptedu tolik nefesila. Vim, ze
jsme byli na soustfedéni v K6¢i, kde jsme

nikam nemohli, takZe nés zajimalo, jak -




OHLAS SPORTOVCE

si obstardme colu nebo néjaké dobroty.
Nefesil se tolik stres ze zdvodd, takZe
to vnimam i pozitivné, Ze vSechno z1é
je k né¢emu dobré. Ale pak samoztej-
mé ¢lovek prijel do olympijské vesnice,
zacal se potkavat se sportovci z ¢ceského
olympijského tymu, potom i s riznymi
jinymi. A jak vidél ten olympijsky bazén,
tak tam si ¢lovék opravdu uvédomil, Ze
je opravdu na olympiadé, a zacala opét
zdrava nervozita. Ale myslim si, Ze jsem
to zvladla asi fajn, protoze jsem védéla,
Ze mam natrénovano. Védéla jsem, ze
za mnou stoji trenérka, a méli jsme tam
super partu, takze to bylo fajn.”

Role trenéra na olympiadé

,Urcité hraje velkou roli, kdyz ¢lovék
vi, Ze ma na olympiadé svého trenéra.

vétsinou hodné nervézni, zahledény
do svého vykonu. Trenér muze byt
jako svodidlo a vzit hodné véci na
sebe. Prosté trosku uklidni situaci,
kdyz tteba fekne: Hele, o nic nejde.

'SNAZIM SE PRACOVAT NA TOM, KDYZ CLOVEKU TELO 20
METRU PRED KONCEM UPLNE VYPNE A UZ VLASTNE NEViI,
CO DAL, ABYCH PORAD MELA CO DAT DO SVEHO VYKONU.*

Vi, Ze kdyby se cokoli délo nebo by se
jakkoli citil, tak ma nékoho, s kym to
mtize konzultovat. Ze to neni ¢lovék
x kilometr daleko a mélo by byt
normdlni mit po svém boku vlastniho
trenéra. Méla by to byt priorita, pro-
toZze plavec muze byt rychly, jak chce,
ale kdyz se cokoli pokazi, tak tam je
trenér, ktery muze situaci uklidnit.
Trenér md nadhled, zatimco plavec je

Nebo prosté naopak: Musis se trosku
vic nabudit apod. Takze pfitomnost
trenéra urcité hraje velkou roli.“

Vyuziti zkuSenosti v Parizi 2024
,Urcité si vybavim jako prvni véc

zdravi. Hodné se hlidam, abych nikde

zbyte¢né nenastydla, abych zbyte¢né

napiiklad nechytla klisté a boreliézu

a podobné véci. Snazim se byt hodné
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opatrna na své zdravi, jak v tréninku,
tak celkové v mé ptipravé. A také v sezo-
né jsme pracovali trochu i s hlavou, pra-
vé smérem k olympiddé. V Parizi bude
hodné divakd, bude tam hodné tlaku
od médii i od okoli, chybét nebudou ani
nasi blizci, tak se pokousim postihnout
vSechny dilezité aspekty. A zdrovern se
v tréninku samozfejmeé snazim praco-
vat na tom, kdyz ¢lovéku télo 20 metrt
pred koncem tiplné vypne a uz vlastné
nevi, co dal, abych porad méla co dat do
svého vykonu. Snazim se porad délat to
samé, neni tam néco extra, co bych ted
ménila, nebo na co bych se vic sou-
stfedila. Z minulych olympiad si beru,
Ze to neni néjaky extra zavod, Ze to je
potad to samé dokola. A Ze prehnana
nervozita je uplné zbyte¢nd, protoZe ten
zéavod jsme uz jeli xkrat v zivoté. Vime,
jak to mame jet, vime, co délat, a nékdy
se zbyte¢né az moc bojime. Pfitom je to
porad jenom plavani.“

FOTO: GIORGIO PEROTTINO / DEEPBLUEMEDIA / INSIDEFOTO, PROFIMEDIA.CZ



I tymovy Uspéch prindsi rozdilovi hraci. Spravné zvolenad strategie. Znalost soupere.
Znalost viastniho tymu. Schopnosti individualit. -
Soupefe zkoumcime na zcikfadé dat, statistik, podle toho volime strategii.

NE URD VIZUALNI TRENINK =

GAMECHANGER

PRO VAS TYM .

Nepracujeme s dajmy. Nepracujeme s pocity. Vse je na zdkladé diagnostiky a mérenych dat.

PouZivame nejmodernéjsi technologie a pfistroje, které individudiné dle potieb aplikujeme do tréninku pro maximdlni Gcinek.
Na zdkladé dat a nastaveného tréninku zvysime na maximum vykon vaseho tymu pfi vynaloZeni stejného Usili,

Diky tomu i samotny trénink, technika, strategie, vSe mize probihat rychleji a intenzivnéji. Chtéjte védét vic. Chtéjte vic!

(C>-dynaoptic

INZERCE

www.dynaopfic.cz
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Pafriz po sto letech

Francouzska metropole se po Londynu
stane druhym meéstem, které bude olym-
pijské hry poradat potteti v historii. V le-
tech 1900 a 1924 to bylo diky vlivu Pierre
de Coubertina, zakladatele novodobych
OH, tfeti pokus priSel az po sto letech.
Ve chvili, kdy mnozi uz v ispéch kandida-
tury verili stale méné.

V letech 1992, 2008 a 2012 totiz Patiz
odesla s prazdnou a tentokrat meéla dalsi
silné protivniky: Boston, Hamburk, Rim,
Budapest. Vsichni ale od kandidatury
ustoupili, predev$im kvili slabé podpo-
te vlastniho obyvatelstva, a tak verdikt

Ivan Litvinovi¢, bélorusky
olympijsky Sampion

ve skocich na trampoling,
mUZe zavodit i v Pafizi

Slavnostni zahajeni v Pafizi 1924

z roku 2017 byl jednoznacny. Patizi byly
pritknuty letosni OH a ty pristi letni uspo-
fada Los Angeles.

Sedm let je pochopitelné dlouha doba,
a pro uplynulé roky to plati v mimotadné
mite. Udala se spousta véci, které pre-
vratily zvyklosti ve svété. Covid, valka
na Ukrajiné, déni na Blizkém vychodé...

Klid neni ani v samotné Francii. Politic-
ky napjaté obdobi vyvrcholilo ¢ervnovy-
mi volbami do Evropského parlamentu,
na jejichz vysledek prezident Emmanuel
Macron zareagoval vypsdnim mimotad-
nych parlamentnich voleb. Druhé kolo se
uskute¢ni devatendct dnti pred zahajova-
cim ceremonidlem, a nastane
tak celkem bizarni situace: jed-
na z nejvétsich udalosti moder-
ni francouzské historie se bude
konat ve chvilich, kdy se zéro-
ven zacne sestavovat nova vla-
da, mozna s krajné pravicovou
premiérkou.

Hlavni tvafe pripravy Her
— parizskd starostka Anne Hi-
dalgova a $éf organizac¢niho
vyboru Tony Estanguet — vSak
vSechny sportovce i fanousky
ujistuji, Ze nic z toho prbéh ani
atmosféru soutézi neovlivni.
,Vsechny zasadni prace na pti-
pravé Her uZ jsou za nami a ted
zbyva jenom privitat v Pafizi
cely svét, coz udélame s rados-

v,

ti,“ rika Hidalgova.

Bez Ruska, ale s Rusy
Kdyz ruskd arméda v tnoru

2022 napadla Ukrajinu, agre-

sorska zemé byla vzapéti vylou-
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¢end ze vSech mezindrodnich sportovnich
akci, nejcast€ji spolecné s béloruskym
spojencem. Jak se vSak blizil termin Her
v Parizi, silil tlak, aby se obé potrestané
zemé smeély zucastnit. Citovala se Olym-
pijska chartaihesla o apoliti¢nosti sportu.

Zapad byl téméf jednohlasné proti, ale
zbytek svéta bud stranil Rustim, nebo
meél pro né€ aspon pochopeni, ptipadné se
v celé zélezitosti povazoval za neutrdlni-
ho pozorovatele. Pfed koncem lonského
roku tak patnacti¢lennd exekutiva MOV
(jsou v ni i zastupci Aruby, Singapuru,
Zimbabwe ¢i Jorddnska) vypracovala
kompromisni plan. D4 se fict, Ze vétSinu
Zéapadu neuspokojil a zdrovenr Rusy i Bé-
lorusy nastval.

Jeho zéakladem je, Ze sportovci dvou
zminénych zemi se sméji zucastnit pou-
ze vindividudlnich soutézich (tymové uz
v té chvili stejné mély kvalifikaci ukon-
¢enou nebo finisujici) a jen za predpo-
kladu, Ze nepodporuji valku na Ukrajiné
a nejsou Cleny sportovnich organizaci
ozbrojenych slozek. Samoziejmé bez ja-
kékoli narodni symboliky vcetné vlajky,
hymny a ndzvu statu, bude jim upfen
také pristup na zahajovaci i zavérecny




ceremonial. MOV navic nechal zavérec-
né rozhodnuti na jednotlivych mezina-
rodnich federacich.

Byt se objevovaly hlasy, rovnéz u nas,
Ze takovd olympidda by se méla bojko-
tovat, protoZe i Ucast jednoho Rusa je
moralné nepfijatelnd, nakonec k tomu
nikdo nesahl. Ani Ukrajina, ktera ma pra-
vo byt rozhodnutim exekutivy nejvic do-
téend. V opa¢ném piipadeé by totiz ptisly
sankce ze strany MOV, vcetné mozného
vylouceni z nasledujicich Her. Pro sport
v potencialné bojkotujicich zemich by to
mélo tvrdé néasledky.

Utast ,individualnich neutralnich spor-
tovet“ povolilo deset federaci. Ke dni uzé-
vérky tohoto textu splnuje kvalifikac¢ni
podminky 29 Bélorust a 27 Rusd, z toho
téméf polovina jsou zapasnici. Pro srov-
nani: pied tfemi roky v Tokiu mélo Rusko
334 Gcastnika a Bélorusko 103.

Izraelské obavy: bezpecnost

a provokace

Jesté loni v 1été se zddlo, Ze nejvétSim
politickym tématem patizskych Her bu-
dou debaty o podminkach pripadné ucas-
ti ruskych a béloruskych sportovci. Ale

pak ptisel 7. fijen, kdy palestinsti teroristé
z Hamasu zautocili na izraelském tizemi
a zabili na 1200 lidi, nasledné zacala od-
veta zidovského statu v pasmu Gazy.

S kazdou pftichdzejici zpravou o mrt-
vych palestinskych civilistech sili i tlak
od arabskych zemi a levicovych politic-

kych organizaci, aby byl Izrael z olympij-
skych her vyloucen. Navzdory ujistovani
$éfa MOV Thomase Bacha i patizské sta-
rostky Anne Hidalgové, Ze nic takového se
rozhodné nestane.

Pro poradatele aktudlni situace i tak
znamena dvoji starost. Prvné museji iz-

Temné vzpominky na OH v Mnichové
ozivaji i v dnesni slozZité dobé. Vyhne
se Pafiz incidentiim, napfiklad

ve fotbalovém turnaji, kde startuje

i Zidovsky stat?



raelskym sportovcim zajistit naprostou
bezpec¢nost. Vzpominka na masakr pii
OH 1972 v Mnichove je stale ziva a Izra-
elci jsou od té doby na kazdé sportovni
akei peclivé chranéni. Ted budou jesté
vic nez jindy.

Za druhé nesméji pii souté€zich pripus-
tit Zadné protiizraelské provokace, které
se objevovaly i v dobach méné napjatych.
Meély tradi¢ni podobu: sportovci z mus-
limskych zemi odmitli nastoupit proti
soupefti z Izraele nebo mu aspon nepo-
dali ruku. MOV s predstihem upozornil,
Ze takové chovdani bude ptisné trestat. UzZ
pred tfemi roky dostal alzirsky judista
Fethi Nourine desetilety distanc za poli-
ticky motivované odstoupeni ze soutéze.

Nejvétsi mozné problémy se ocekavaji
pri fotbalovém turnaji, kam se zidovsky
stat kvalifikoval poprvé od roku 1976.
V tvodnim zapase ho cekd Mali, vétsi-
nové muslimsky stat z Afriky, s nimz
neudrzuje diplomatické styky. Dal$imi
soupefi by se mohly stat Egypt, Irdk
nebo Maroko.

,Od sportovel chceme, aby se soustfe-
dili na své vykony. Aby nemuseli mit oba-
vy o bezpecnost nebo z protiizraelskych
provokaci,” tvrdi Ja‘el Aradova, séfka Iz-
raelského olympijského vyboru. ,,Vétim,

Ze soucasna slozitd situace jim doda silu
reprezentovat nasi zemi.“

Izrael by mél mit v Patizi pétaosmde-
sat sportovcl. Ministr kultury a sportu
jim slibil rekordni odmény, za zlatou
medaili dostanou 245 tisic eur osvoboze-
nych od dani.

Prize money pro atlety

Olympijsky sport se od poradani prv-
nich Her v roce 1896 zménil prakticky
ve vSem. Jedno tabu vSak zUstdvalo:
za medaile z OH nedostdvaji sportovci
od mezinarodnich federaci Zddné odmé-

Fenomenalni nizozemska atletka
FemkeéBolova se fadi k adeptim
na finanéni odmény

odménovani i stribrni a bronzovi medai-
listé.

yJestli to podkopdva amatérskou eti-
ku? No, ja byl posledni generace, ktera
svou zemi reprezentovala za stravenku
a listek na vlak. Ted zijeme v iplné jiném
svété, takZe je velmi dalezZité, aby i sport
uznal, Ze se néco zménilo,“ vysvetlil krok
Sebastian Coe, $éf WA a byvaly Spickovy
milaf, ktery mj. v roce 1980 ziskal pro
firmu Nike prvni zlatou olympijskou me-
daili a byl i prvni, komu platila za vyko-
ny, ne jen dodavala vybaveni.

Napad atletické federace vyvolal roz-

KAZDY Z 48 OLYMPIJSKYCH VITEZU DOSTANE
OD WORLD ATHLETICS 50 TISiC DOLARU.

ny. Ano, byvaji vypisovany rizné bonusy
vlddami, svazy nebo narodnimi olym-
pijskymi vybory, dalsi penize obvykle
pfihodi sponzofi, ale tim to kondilo. Az
do letoska.

Jako prvni vykrodila na novou cestu
World Athletics (drive IAAF). V Parizi
od ni kazdy z osmactyficeti olympij-
skych vitézi dostane 50 tisic dolard,
na piistich Hrach v Los Angeles budou
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polcené reakce. Thomas Bach, dosluhuji-
ci $éf MOV, ho ostfe odsoudil. Podle jeho
nazoru je ukolem World Athletics podpo-
rovat rozvoj sportu v ¢lenskych zemich,
ne prilepSovat osmactyticeti olympijskym
Sampiontm.

Ale naptiklad Tony Estanguet, $éf orga-
niza¢niho vyboru a trojndsobny olympij-
sky vitéz ve vodnim slalomu, mél pro atle-
tickou novinku mnohem vétsi pochopeni:



,Nikdy jsem nesportoval pro penize. Moji
nejvétsi motivaci bylo vyhrat olympiadu.
Ale na druhé strané je dulezité, Ze kdyz
uz vyhrajete, dostanete za to i néjaké pe-
nize.”

Nejzelenéjsi olympiada

UdrZitelnost a Setrnost k ptirodé, tyhle
hodnoty by patizské Hry mély napliovat
jako zadné jiné v historii. Jejich symbo-
lem se maji stat soutéze v dalkovém pla-
vani a plavecka Cast triatlonu, jez by se
meély konat v Seiné€.

Tam se o medaile bojovalo v roce 1900,
ale na druhé patizské olympiadé uz to
mo?né nebylo. Reka byla tak $pinava, Ze
roku 1923 byl vydan zdkaz se v ni koupat,
a jeji stav se v pristich sto letech nijak za-
sadné nelepsil. Organizacni vybor a sta-
rostka Anne Hidalgova si vsak daly jasny
cil: olympionici i obycejni Patizané budou
opét moci v Sein€ plavat.

Do vy¢isténi feky se zatim investova-
lo cca 1,4 miliardy eur, ale az do ¢ervna
zadny z testG nepotvrdil jeji absolutni
nezavadnost. Problémem byly hlavné
nebezpecné bakterie. Piesto potadatelé
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tvrdi, ze 30. ¢ervence, kdy zacina triatlo-
novy program, bude vSechno v potadku.

Netradicni bude rovnéz olympijska
vesnice, kterd bude postradat obvyklou,
ale energeticky ndroc¢nou klimatizaci.
Nahradi ji chlazeni podzemni vodou

Bude Seina dostatecné Cista
pro olympijské soutéze?

a pomoct ma také skute¢nost, Ze budo-
vy byly postavené tak, aby na ubytovaci
jednotky co nejméné dopadalo pitimé
slunce. Jak prohldsil prezident Emma-
nuel Macron pfi slavnostnim otevieni, je
to futuristicky projekt, ktery ma ukazat
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OTEMA

Tolik zlatych olympijskych
medaili dosud ziskalo Cesko,
22 jich ztraci na zlatou bilanci
Ceskoslovenska.

podobu bézného bydleni v poloviné 21.
stoleti.

Pfesto fada vyprav novince neveéii
a radéji si priveze vlastni klimatizaci.
Plan na zelenéjsi vesnici to dost narusi,
ale protiargumentem je skutecnost, zZe
sportovci nechtéji v tak dualezitych chvi-
lich spoléhat na nevyzkouSeny systém
— zvlast kdyz loni na prelomu cervence
a srpna vystoupala teplota v Pafizi opa-
kované na 35 stupn.

Vsem ekologickym normam budou
vyhovovat napf. rovnéz stupné vitézu.
Potradatelé jich pro potieby olympijskych
i paralympijskych her nechali vyrobit os-
masedesat, vSechny ve Francii. Zhotove-
né jsou z mistniho dieva a recyklovanych
plastti.

Celkove by v Pafizi mély byt emise skle-
nikovych plynti snizeny o padesdt procent
ve srovnani s Londynem 2012 a Rio de
Janeirem 2016. K dosaZzeni cile vétsi udr-
zitelnosti méa pak zasadné pomoct skutec-
nost, Ze 95 procent soutézi se bude konat
na jiz delsi dobu vybudovanych sportovi-
stich.

Breakdance bude mit premiéru

Jako kazdé potradatelské mésto, i Pa-
tiZ si sméla vybrat az Sest netradi¢nich

Markéta Vondrousova ziskala naposledy stfibro
na betonu v Tokiu. Co predvede Sampionka
Wimbledonu na olympijské antuce?

sportt, které zaradi do olympijského pro-
gramu, nakonec zvolila ¢tyfi. Tfi z nich
se predvedly uz pred tfemi roky v Tokiu
(sportovni lezeni, surfovani, skateboar-
ding), ted bude mit premiéru breakdan-
ce. Jednalo se rovnéz o esportu, ale MOV
byl proti.

Smyslem téchto zmén je prildkat ke sle-
dovani olympijskych her mladé genera-
ce a také podpotit odvétvi, jez maji silny
lokalni vyznam. Uz ted je tedy jasné, Ze

za Ctyfi roky v Los Angeles se fanousci
budou moct téSit na baseball/softball,
kriket, flag football (nekontaktni verze
amerického fotbalu, kterou hraji i zeny),
lakros a squash.

Dalsi vzpoura malych?

Pozvanku zucastnit se Her v Pafizi do-
stalo 203 narodnich olympijskych vybo-
rl. Tedy vSechny az na Rusko, Bélorusko
a Guatemalu, jez jsou docasné suspendo-
vany. Doplni je opét tym slozeny z uprch-
likti, ktefi museli ze zavaznych duvoda
opustit své zemé a v novych jesté neziska-
li obcanstvi. Navic vybrani Rusové a Bélo-
rusové, spliwjici kritéria MOV, se budou
smét zucastnit jako individualni neutralni
sportovci. Zelenou nakonec dostal i Af-
ghanistan. Taliban je oficialné proti spor-
tovani zen, nicméné do Patize pfislibil
poslat tym slozeny ze tf{ sportovct a ti
sportovkyn.

Minulé OH vstoupily do historie také
tim, Ze zlaté medaile ziskalo rekordnich
63 zemi, a na stupné vitézi se dostali z4-
stupci 93 statd, tedy téméf polovina zd-
Castnénych vyprav. Z prvniho zlata se ra-
dovaly Bermudy, Katar a Filipiny, zatimco



Burkina Faso, Turkmenistdn a San Marino
konec¢né ochutnaly medailovou radost.
Ocekava se, ze i Patiz potvrdi trend
stale vétsi vyrovnanosti svétového spor-
tu. Dochdzi k ni zejména diky globaliza-

vvvvv

a know-how po celé zemeékouli. Tzv. ze-
mim tfettho svéta pomdha rovnéz to, ze
jejich nejtalentovanéjsi sportovci se stava-
ji ¢leny elitnich tréninkovych skupin, pre-
stupuji do kvalitnich klubti (nejen v pti-
padé kolektivnich sport) nebo ziskévaji
sportovni stipendia na univerzitach, hlav-
név USA.

Dosud medaile na letnich OH ziskalo
130 dnes existujicich zemi. Bylo by pte-
kvapenim, kdyby k nim nepfibyla néktera
dalsi.

Hry s umélou inteligenci

Zapojeni ndstroji umélé inteligence
(AI) do sportovniho svéta neni nic nové-
INZERCE
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ho, ale olympijské hry v Patizi maji Sanci
byt prvnimi, kde budou vyuzity v oprav-
du maximalni mite (podobné jako Atlan-
ta 1996 byla prvnimi internetovymi OH).

V tréninku se Al pouziva zejména k do-
sazeni jeho vétsi efektivity, kdy je ptiprava
vycizelovand sportoveim na miru, a zdro-
ven k minimalizovani rizika zranéni. Ale
maze byt i zplisobem, jak sniZit propast
mezi bohatymi a chudymi. Naptiklad
Indie se rozhodla masivné vsadit na Al
v pristich olympijskych cyklech. Chce tim
usetfit penize, které by musela investovat
do zahrani¢nich expertd nebo tréninko-

Il PERSONALTED
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py expertt a komise, to ted obstard uméla
inteligence.

Uz na ZOH v Pchjong¢changu 2018
vyuzivaly nékteré vystupy Al rozhoddi.
Obecné jim zajistuje dodatecné infor-
mace pro posouzeni vykond a moznost
analyzovat slozité situace v redlném Case.
Rovnéz je uz zakomponovana do ¢asomi-
ry, ktera letos bude vyuzivana pti olympij-
skych i paralympijskych soutézich.

Al bude v Patizi taky chranit sportovce
pied kybersikanou a urdzlivymi ptispévky
na socidlnich sitich. Bude totiz schopna
analyzovat miliony postt a identifikovat

UZ TED JE JASNE, ZE ZA CTYRI ROKY V LOS ANGELES
SE FANOUSCI BUDOU MOCT TESIT NA BASEBALL/
SOFTBALL, KRIKET, FLAG FOOTBALL, LAKROS

A SQUASH.

vych pobytt svych nadéji v ciziné. A dou-
fa, ze diky technologickym inovacim
v tréninku si do Brisbane 2032 pomuze
k pétadvaceti zlatym medailim (za pted-
chozich sto let jich ziskala jenom deset).
V Senegalu zase firma Intel zkousela
hledat talentované déti pomoci specidl-
nich analytickych néstroju. Ty odhalily
nejen jejich predpoklady, ale doporudily
jim i sporty, kde maji nejvétsi Sanci vynik-
nout. Na co NDR v 70. letech méla zastu-

jejich skodlivost, v ptipadé potieby budou
socialni platformy vyzyvany k mazdani za-
vadného obsahu atd.

A samoztejmé velky prospéch z revo-
lu¢nich technologickych zmén budou mit
i fanousci. Média maji ted moznost vyu-
Zfvat mj. rychlé analyzy vykona, na dalsi
troven se diky Al posunulo snimani ob-
razu, a tak naptiklad v Pafizi uz budou
k dispozici streamy v 8K kvalité, tedy
v rozliseni 7680 x 4320.




OREFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Vitézné prostredi
City Football

Zatimco Txiki Begiristain, feditel fotbalovych operaci City Football, a Pep Guardiola, trenér
a manazer Manchesteru City, stravi hodné ¢asu privadénim vyznamnych talentt do klubu
jako napriklad Rubena Diase a Jacka Grealishe, Séf fotbalovych operaci Omar Berrada
hleda nadané jedince pro praci v zakulisi. Jednim z jeho klenotu je reditel novéjsiho
oddéleni high performance Simon Timson, jehoZ Ukolem je i v tak rozmarném odvétvi,
jakym je sport, zajistit klubu UspéSnou budoucnost.

udovani vitézné organizace, to bylo
hlavni téma konference potradané
ve spolupraci s klubem NHL Toronto
Mabple Leafs. V prubéhu prvniho dopoled-
ne jsme se vénovali pfipadovym studiim,
naslouchali jsme zkuSenostem, diskusim
u kulatych stol a u¢eni se dovednostem
zameéfenym na neékteré klicové slozky,
jez ptispivaji k budovani vitézné nebo
vysoce vykonné organizace. Prvnim, kdo
sdilel své zkusSenosti a znalosti, byl pravé
Simon Timson z Manchesteru City.
PiestoZze role a koncepce vsestran-
nych odbornikd na vysokou vykonnost je
ve fotbale stdle jesté v plenkach, Timson
ma v britském sportu bohaty rodokmen.
Do City priSel z Britské tenisové asoci-
ace, v niz zavedl desetilety plan, ktery
byl zdkladem vzestupu Emmy Raduca-
nuové jako grandslamové Sampionky
na US Open (2021). Vroce 2010 pomohl
Amy Williamsové k olympijskému zlatu
ve skeletonu ve Vancouveru, spolupra-
coval s kriketovou asociaci Anglie a Wa-
lesu a byl feditelem UK Sport, organi-
zace, kterd dohlizela na rekordni pocet
medaili ziskanych na OH v Riu 2016.
To je docela slusny zivotopis muze, jenz
o sobé oteviené a skromné tvrdi, Ze je od-
bornikem na vSechno, ale neni mistrem
v zadném oboru. Zjevné je vSak inovativ-
nim facilitditorem, v jehoz kompetenci je
koordinovat, vyvijet, kontrolovat, kori-
govat proces rozvoje.

~Reditel high performance znamena
vSude trochu néco jiného,“ vysvétluje
Timson, drzitel doktordatu na univerzité
v Leedsu. ,Ve fotbale je tato funkce vice
zaméfend na vykon jednotlived a tymu,
a tim padem trochu vice specializova-
na na jeden sport. V City zahrnuje ser-
vis v oblasti védy, mediciny a analyzy
vykonnosti pro prvni tymy muZz, Zen
a akademie. Jde o jasné vyuziti informa-
ci zalozenych na objektivnich dukazech
k definovani toho, kam se chceme jako
tym nebo klub dostat, v oblasti rozvoje
hraca a jejich vykonnosti.“

Timson tedy se svym tymem expertQ
v klubu vyviji a zavaddi udrzitelné pro-
cesy s cilem identifikovat a dlouhodobé
vychovavat talenty s hlavnim zamétenim
nepracovat stylem pokusu a omylu, ale
opirat se o objektivni informace z rtz-
nych védnich oborli. ,Kam se snazime
dostat? Jaky je plan, jak se tam dostat?
Jaké procesy a systémy musime zavést?
To jsou dalezité otdzky, na které hleda-
me odpovédi. Pokud se podafi strukturu
a procesy dobfe nastavit, mtizeme po-
myslet na dlouhodobé, udrzitelné tspeé-
chy a vysledky,“ tika.

Jednoduse poméhd opravdu dobrym,
bystrym trenérim s otevienym nasta-
venim mysli systémoveé budovat tymy
a rozvijet hrace, ktefi jsou schopni opa-
kované pracovat na hranici svych moz-
nosti ve vysoce konkuren¢nim prosttedi.
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Timson je jednim z téch vzacnych lidi,
kteti védi, ze ¢im lépe budou svou pra-
ci v City vykondvat, tim spiSe si budou
v dlouhodobém horizontu hledat no-
vou vyzvu. Takovy je tdél vykonnostni-
ho feditele v organizaci, jez si zaklada
na vyhledavéni talentd a jejich rozvoji
uvnitt celé skupiny City Football, nejen
pouze Manchesteru City. Na jednu véc je
hrdy — téméf ve vSech organizacich, v ni-
chz ptisobil, byl jmenovén jeho nastup-
cem byvaly sportovec, jenz byl soucasti
jim nastaveného programu a navazal
na platformu, zdsady a zavedené strate-
toze vidim, Ze jednim z mych hlavnich
ukolt tady v City je rozvijet lidi v souladu
s planem. Nejsem odbornik na zddnou
oblast, ale snazim se ziskat talentované
lidi a vytvotit prosttedi, v némz tito ex-
perti mohou vyuzit své odborné znalosti
k realizaci jasného planu. Chceme byt
inovativni a posouvat hranice. Chci, aby
vsichni pochopili, ¢eho chtéji nasi trenéti
dosdhnout, a jak jim v tom mulZeme co
nejlépe pomoci. Jde o to, abychom slou-
zili trenértim a hra¢tm.“

Objektivni diikazy

Je dalezité si uvédomit, Ze pfi vytva-
feni vitézného prosttedi, jehoz cilem
je udrzet opakované vysokou uroven

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



vykonnosti, nemame k dispozici zddny
kouzelny proutek nebo zatfikadlo. Po-
kud madte promysleny recept a postupy
vedouci k dspéchu, kterym nemusi byt
na zacatku pouze ziskané tituly, potfebu-
jete najit a privést skvélé lidi, odborniky
na pottebné discipliny s otevienou mysli,
ochotné spolupracovat a ochotné hledat
nové cesty.

Dulezitymi doplniky jsou vytvoreni
bezpecného prostiedi, jasny plan, jeho
znalost a disciplina pfi jeho dodrzovani.
,Kdyz ptijdete do organizace, jste novac-
kem. Pochopte nejdiive prostfedi a situ-
aci, do nichz prichazite, stejné jako jejich
vnitfni a vnéj$i dynamiku. Co muzete
kontrolovat, ovlivnit a za jaké pdky mu-
Zete zatdhnout, abyste vytvofili spravné
prostiedi?“ ptd se Timson.

Na zakladé zkuSenosti z riznych spor-
th se setkal s celou radou fdzi, véetné
faze rozjezdu (skeleton), obratu (tenis),
zrychleného rastu (UK Sport), udrZeni
uspéchu (Manchester City). I na zdkladé
téchto zkusenosti doporucuje nevyhybat
se konfrontacim s krutymi fakty a zjistit,
v jaké fazi zivotniho cyklu organizace,
klubu, tymu se program nachazi? Analy-
za situace zaloZend na objektivnich du-
kazech (evidence-based).

Casto se setkdvame s prohldsenim ,kul-
tura si dava strategii k snidani®. Jeho au-
torem je Peter Drucker. Struc¢né feceno,
bez ohledu na to, jak skvéla je vase pod-
nikatelska strategie, vas plan selze bez fi-
remni kultury, ktera podporuje lidi v jeho
realizaci, silnd a posilujici kultura je jistéj-
$i cestou k organiza¢nimu tspéchu.

S tim Timson pfili§ nesouhlasi. Bez sil-
né strategie zaloZené na dikazech a sil-
né kultury nelze dosdhnout uspéchu ani
jej udrzet.

Ruku v ruce s predeslymi kroky pti-
chazi psychologické bezpedéi. Citi se lidé
ve vasem prostfedi psychicky bezpec¢né
a jsou tim padem otevfeni ,zranitelnos-
ti“, kde mohou vyjadtit, co si mysli a citi?
V kvalitnich kulturach lidé pracuji tvrdeé,
spole¢né a neboji se chybovat. Vyzkou-
Sejte si sami, jakou silu ma transformacni
pristup, tj. angazovani, motivovani a ce-
nénilidé. Nezijte ale vomylu, ze lze uspét
pouze s dobrym prostfedim, v némz se
lidé citi v bezpeci. Pokud nemaéte proces,
spravnou strategii a taktiku, bude tézké
cokoli realizovat.

Strategie zaloZena na dikazech (evi-
dence-based) = spravny smeér a takti-
ka. Lepsi je pak tento vzorec: strategie
zaloZzend na dukazech + transformac-
ni pristup = vysoce vykonna kultura.
Strategie zaloZend na dukazech. Tato
koncepce spociva ve shromazdovani fak-
t@, nikoli ve shromazdovéni domnélych
mouder - z nich mohou vyplyvat vodit-
ka k dal$im kroktm, ale také zavadéjici
informace, které vas svedou na Spatnou
stopu nebo odvadi pozornost od dtlezi-
téjstho tématu.

Domnénka je nepfitelem dokonalosti.
Vime, v ¢em ndm dtkazy napovidaji,
jak vyhrat? Mit model What it Takes to
Win, ktery je doplnén kli¢covymi koncep-
ty a zdkladnimi principy. Ten sdm o sobé
neni feSenim, ale ukazuje spravny smér
a zpusob, jak co nejefektivnéji alokovat
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zdroje. Piikladem z praxe je tteba zivé
kédovani kazdé hry podle faktort uve-
denych v modelu What it Takes to Win
(proces pouzivany ve vrcholovém sportu
ke zjednoduseni/dekonstrukeci sportov-
niho vykonu s cilem urdit, co je dulezité,
na co by se méli odbornici zaméfit pii
podpofte sportu nebo sportovce, a diky
tomu vytvorit silné oduvodnéni pro
intervence, proces rozvoje sportovce
a pristup odbornikt k podpote vykonu -
pozn. aut.).

Jako velmi efektivni se ukazuje dopl-
novat evidence-based informace sub-
jektivnimi pocity sportovcd, trenért
a dalSich expertt. Pokud se o to chcete
pokusit, vytvofte nejprve velmi jedno-
duchou hodnotici skalu a popiste rozdily
mezi jednotlivymi hodnoticimi stupni.

Shrnuti

* Konfrontujte se s brutalnimi fakty.
Pochopte dynamiku situace ve vasi
organizaci tim, Ze shromazdite a kon-
frontujete fakta.

* Vytvorte strategii zaloZenou na du-
kazech. Neunavné zaméfujte zdroje

a usili na to, co je podle dlikazt nutné

k vitézstvi.

* Drzte se receptu a prubézné plan
rozvijejte. Pripravte vSechny na moznost
implementacniho propadu a logicky
upravujte své plany. Méjte jasné defi-
novany recept a herni model s jasnym
provadénim. V Manchesteru City ma
trenérsky tym jasny plan, je pfipraven
naslouchat dtikaztim a pfipraven se
podle potteby ptizptsobit.

* Chovani podle vzoru, ktery chcete
vidét. Vyzva je 1épe ptijimana, kdyz ji
predchézi podpora.

MICHAL JEZDIiK

* Vedouci sportovné
metodického Useku Ceské
basketbalové federace,
¢len VWV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant,
trenér narodniho muzstva
muzu a U20, Sparty,
Prostéjova, Nymburka.

Byl ¢lenem realizacniho
tymu NBA Detroit Pistons
v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague
Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.
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TEXT: MICHAL JEZDIK

Game changer
Ktery atribut vam
nejvic pomohl

k uspéchu?

JIRI WELSCH

basketbal / manaZzer muzské
reprezentace a reditel akademie
basketbalové federace, druhy
Cech v NBA (2002-06), hral také
ve Spanélsku, Belgii a Cesku
,Nejvétsi game
changer v kariére
pro mé bylo vnitfni
znovuobjeveni
lasky pro
basketbal, kterou jsem v prostredi
elitniho profesionalniho
basketbalu ztratil. Bylo mi 32 let
a citil jsem se vyhorely. Rozhodl
jsem se naposledy obléknout
dres narodniho tymu, ktery pro
mé predstavoval jakysi navrat
ke kofendm - hrani pro vasen
a hrdost, ne pro penize. Diky
tomuto rozhodnuti a spojeni
s nastupujici generaci vedenou
Tomasem Satoranskym jsem si
prodlouZil kariéru o tehdy t€Zko
uveéritelnych Sest let, béhem nichz
jsem zaZzil jedny z nejkrasnéjsich
momentu sportovni kariéry.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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ELISKA KRUPNOVA

florbal / nejlepsi hracka svéta 2020,

kapitanka bronzovych medailistek
z MS 2023
,Za mé je
absolutni
game changer
mentalni
! nastaveni,
protoZe bez ného se vSechno
dfiv nebo pozdéji rozsype.
Motivace je super. Vnéjsi
motivace je prijemna, ale
kratkodoba. Vnitfni motivace
je vitalni a za mé Gzce spojena
s mentalnim nastavenim. Bez
toho neni disciplina, coz je
kli¢ k uspéchu - hlavné tomu
dlouhodobému, udrzeni se
na vrcholu nékolik let. Promita
se Uplné ve vSech slozkach
pfipravy — co ma prioritu, jak
vypada trénink, regenerace,
Zivotosprava, spanek atd.“

ALES KISY
parasport, vrh kouli / mistr svéta (2019), bronz z MS (2023), bronz z paralympijskych
her v Tokiu, 5x G¢astnik paralympiad (2004-20)
‘g ,Pevna vile a touha byt pokazdé lepsi. Sice to zni jako
. velkeé klisé, ale u meé to tak je. Neni pro mé totizZ nic

; Lij horsiho, nez kdyz ¢loveék padne na samé dno, a mné se

Q J to v Zivoté stalo mnohokrat a dost tvrdé. Jenomze jsem
= to jednoduse nechtél nikdy Uplné vzdat. Dokud byla sila

a vlle, pokazdé se mi podafilo se z toho dna néjak vyskrabat a zacit
znovu, jinak a snad Iépe. Diky tomu jsem tam, kde jsem, i kdyz ¢asto
za obrovskou cenu. Ale jsem za to rad.“
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TOMAS KLEIN
softball / kapitan muZskeé reprezentace

»Jednoznacné podpora
rodiny a nejblizSich. At uz

v mladi finan¢ni podpora
rodicy, tak v soucasnosti
zejména tolerance toho,

Ze sportovni harmonogram byva dost

plny akci, a moje rodina se mi Casové
prizplGsobuje. Po sportovni strance bych
fekl, Ze jako game changer bylo vzdy
trénovani a hrani se starSimi spoluhraci

a uceni se od nich (od dovednosti

po taktiku). Takrka nic se neda naucit hned
a jejich trpélivost a vytrvalost byly klicem

k mému Uspéchu. O coZ se nyni snazim i ja
vUci svym mladsim spoluhraéim.”

ONDREJ PERUSIC

beach volejbal / olympionik, s Davidem
Schweinerem mistr svéta 2023

,Game changer byl pro mé
urcité prichod italského
trenéra Andrey Tomatise.
Ukazal mi, zZe sport

na nejvyssi mezinarodni
Grovni je Uplné néco jiného, neZ na co
jsme zvykli z Ceska. Nejvétsi pfinos byl

ale ve zméné mysleni. Andrea mi pomohl
pochopit, Ze nad sportem se da také Uplné
jinak premyslet. Dokazal mi pomoci vytvofit
systém herniho mysleni, ktery se sestava
ze zdanlivé banalnich poucek a pravidel,
ale je velmi efektivni a miZete se o néj
opfit i v tézkych situacich. Diky nému vim,
Ze takovy systém, ktery sportovci umozni
nejen analyzovat konkrétni situaci, ale
také nachazet spravna reSeni, je rozdilova
vlastnost, na jakékoliv Grovni, v jakémkoliv
sportu.”

SIOBHAN BERNADETTE
HAUGHEYOVA

plavani / reprezentantka Hong Kongu, stfibrna
na OH v Tokiu 2021, aktudlni mistryné svéta
v dlouhém bazénu a svétova rekordmanka

v kratkém bazénu (v§e 200 m volny zpusob)

~Schopnost prizplsobit se
riiznym prostiedim a situacim
a schopnost zachovat klid,
kdyZ véci nejdou podle planu -
- napfiklad autobus prevazejici
vas do bazénu ma v den zavodu zpozdéni,
rozbil se vam zavodni oblek, den pred
zavodem se uprostred noci spusti v hotelu
pozarni alarm... Naucit se ovladat emoce
a prizplsobit se nahlé zméné mi umoZiuje
fesit situace v klidu, tudiz nejsem prilis
vystresovand, kdyZ mam zavodit.”

MICHAL BARDA

hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

Prazského, bravali na letni

,Ten moment pro meé prisel jesté dfiv, nez jsem néjakou kariéru
vUbec zacal. Rodice nas s partou sportovné zalozenych kamaradd
z klubu Mohykan, pohrobka komunisty rozpraseného Sokola

tabory. Jezdili jsme na lodich, béhali,

skakali, hrali baseball, Cetli Foglara a Setona, stfileli ze vzduchovky,

hledali poklady, pInili bobfiky a tésili se na slavnostni indiansky ohen. A tam jsme
se také pod vlajkou vylosovaného statu, vSichni kluci a holky od ¢tyf do patnacti
let, Géastnili tAborovych olympiad a ucili se fair play. Tam, na louce pod skalou

u Dolnich Kralovic, dnes zatopenych Zelivkou, jsem se v asi Sesti letech pfi usinani
ve spacéku rozhodl Ze ai budu velky, na opravdovou olympiédu pojedu Kvalifikoval

FOTO: MARY EVANS/ALLSTAR/RICHARD SELLERS

MATYAS BLAHA

hokejbal / HBC Svitkov Stars Pardubice,
¢len vybéru All Star na MS U20 (2023),
bronz z MS U20 (2023), bronz CROSSDOCK
Extraliga muzi (2023/24)

,Chtit byt lepsi nez
ostatni bylo béhem
mé mladeznické
kariéry velice tézke,
protoZe jsem hral vzdy
se starSimi kluky, jimz jsem se chtél
vyrovnat. Pomohlo mi mimo jiné, ze
mi predavali cenné rady a mohl jsem
od nich Cerpat zkusenosti. To bylo
game changerem v mém hernim
rdstu.”
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KAREL POBORSKY

fotbal / feditel Useku elitni mladeZe FACR, 3x
Gc¢astnik EURO (stfibro 1996) a 1x MS (2006)
~SoutéZivost. VZdycky
jsem ji mél a porad ji
mam. Nikdy jsem nechtél
prohrat v cemkoliv,

od Clovége, nezlob se!
po jakykoliv zapas v jakémkoliv sportu.
Nutila mé pracovat na sobé, makat

a porad se zlepsovat.“

MOHAMED EL SHORBAGY

squash / opakované jednicka na svétovém
Zebricku, mistr svéta jednotlivell i tymd, 3x
vitéz British Open, od roku 2011 nepfretrzité

ve svétové Top 10

~,Mentalni stranka je
urcité dlivodem mého
sportovniho Gspéchu.
Mentalni stranka je

pro mé nejdllezit&jsi
soucasti kazdého sportu, odliSuje dobré
sportovce od téch skvélych. OdliSuje
sportovce, ktefi se vymlouvaji, a ty,
ktefi najdou zpUlsob, jak vyhrat, i kdyz
je Sance minimalni. Chce to disciplinu,
obéti a tvrdou praci, neexistuje jina
cesta a jiné tajemstvi mého Uspéchu.

A abych uspéchu dosahl, obklopil jsem
se lidmi, ktefi tomu rozumi a maiji stejné
cile jako ja.”

JANA KNEDLIKOVA

hézena / Vipers Kristiansand, 124 startd

za reprezentaci, 6x vitézka Champions League
,MUj hlavni atribut,
ktery mi nejvic pomohl

k dosazenym Gspéchuim,
bych jednoznacné
uvedla slovo disciplina.
Ta mé dovedla az k cilim, o nichZ jsem
na zacatku kariéry jen snila.”

FOTO: BASEBALL.CZ



ONDREJ SATORIA

baseball / nadhazovac, ktery

na World Baseball Classic hodil
strikeout na nejlepsiho hrace planety
Shoheie Ohtaniho

LJeden atribut, ktery se mi
hned vybavi, je tzv. tunel.
Uzavreni se do sebe ve velkych
utkanich a viibec nevnimat
okoli. Na konci tunelu je

catcher a na toho jediného se
soustfedim a toho jediného
vnimam. Je to atribut, diky
némuz jsem byl schopny
podat svUj nejlepsi vykon

v Japonsku.“

TOMAS PLEKANEC

ledni hokej / ¢len trenérského tymu na zlatém
MS 2024, pres 1000 utkani v NHL, prevazné
za Montreal Canadiens
»Prvni mé napada
charakter. Vtom
smyslu, Ze po prichodu
do Kanady nékolikrat
zkousSeli moji mentalni vydrz z hlediska
vykonu. Napfiklad kdyZ mé nenominovali
k utkani, zda budu pofad na sobé
pracovat a trénovat na sto procent.

To je jedna z véci, ktera byla potreba
dokazovat, ale dalo by se jich najit
samozrejmé vic. DalSim atributem

byla konzistence - musel jsem se
naucit mit vyrovnanou vykonnost, stale
stejnou latku vykond, co nejmensi
rozdil mezi dobrym a Spatnym utkanim.
Vykyvy musely byt minimalni, v Gtoku

i v obrannych ¢innostech. Stale jsem
musel byt schopen byt v nééem
prospésny. Bez téchto dvou atributli bych
nemél v Kanadé sanci.”

INZERCE

Jsme

KATERINA NEUMANNOVA

olympijska vitézka a mistryné svéta v béhu na lyzich, referentka Armadniho sportovniho centra Dukla

,Pro mé to byla ochota podfidit svij Zivot v pIném rozsahu sportu,
omezit rodinny i spolecensky Zivot, ktery Zili mi vrstevnici. BEhem studia
na gymnaziu ve Vimperku jsem se prestéhovala na Zadov na Sumaveé,
odkud jsem v nasledujicich letech vyjizdéla na soustfedéni. Rozdil mezi
soustfedénim a pobytem na Zadoveé byl tedy velmi maly a ménily se

pouze tréninkova davka a zaméreni tréninku. Minimalizovali jsme tim veSkeré rusivé
aspekty pfipravy a vénovala jsem veSkerou energii tréninku.“

METODEJ JILEK

koleCkové rychlobrusleni / 2x stfibro a 3x bronz

na MS juniord, 3x titul v juniorech na ME
,Zdrava a vyvazena
strava byla pro mé game
changerem. Spravna
strava mi umoznila

4 rychlejsi regeneraci, zvysila

energii a zlepsila celkovy vykon oproti

konkurenci. Vyvazena strava mi také

pomohla udrzet idealni vahu a svalovou

hmotu, coz je v rychlobrusleni klicové.“

spravného stravovani

DAVID NAVARA

Sachy / ceska jednicka, 13x mistr republiky,
3x mistr Evropy v bleskovém Sachu, 13. hrac¢

svéta (2006)
@ hracd. To mi pomahé déle
si uchovat energii a udrzet
pozornost, radovat se ze hry, i kdyzZ se
mi pravé moc nedafi. JednodusSe se citit
ve svém povolani stastny.“

,Mam svou disciplinu
(Sachy) mimoradné rad,
vice nezZ vétsina jinych

| CZECH
TEAM
QRS

GENERALNI PARTNER
CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU
2024 - 2027

O
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RENATA STRBIKOVA proZila skvélou hraéskou kariéru, od kadetskych let aZ

po seniorské Sampionaty dokazala ziskavat medaile. Zahrala si i na olympijskych hrach
a své zkusSenosti dnes jako reprezentacni trenérka predava dalSim generacim stolnich
tenistek. Sama moc dobre poznala, jak je naro¢na cesta od teenagerovského véku az

po Ucast pod péti kruhy.

TEXT: JIRI NIKODYM

Rotace v ustrani,
viadne rychlost a sila

Jak je pro stolni tenis dilezitou akci
Olympiada déti mladeze? Jak pomaha
sportovciim a samotnému stolnimu
tenisu?

»Myslim si, Ze kazda takova akce, ktera
nese nazev olympijska, je pro dany sport
pozitivni propagaci. Pro déti a mladez
hlavné cti a také sportovni vidinou

do budoucna. Nebavim se o pfinosu
financnim, ale o pfinosu pozornosti

pro sport a prislibu pfichodu novych
sportovc(.”

Jak daleko ¢i blizko je zODM na OH?
Jak motivacné pusobi start na ODM
na déti smérem k dalSimu zlepsovani?
,Strasné moc daleko s vlivem spousty
aspekt(. Je to dlouha cesta, kterou
provazi predevsim zdravi, tvrda prace,
talent, vasen, radost, motivace, odfikani,
Stésti na lidi potazmo trenéry, zazemi,
podpora rodicu, finance atd. NemUizu
posoudit, jak to plsobi na samotné
déti, kazdy mize mit jinou motivaci.

Ale doufam, Zze minimalné ten pocit, Ze
REPREZENTUJI v nich vyvola dalsi touhu
po tomto vnitfnim zazitku.“

néjakych zakladnich zasad. Pokud se
bavime o mladeznickém véku, tady by
méla byt uz davno ustalena technika.

V dnesni dobé je samoziejmé rozvoj

dalsi kreativity nutny, pokud chci patfit
mezi ty nejlepsi. V mladeznickém véku je
standardni pfidavat hlavné na objemech
a fyzické kondici. Tréninky probihaji
dvakrat denné. Hrac by si mél umét najit
svoji zbran a postavit na ni svij systém
hry. Nacvik podani by mél patfit skoro

ke kazdodennimu programu hrace.

K tomu véemu se samoziejmé vice

dba na regeneraci. Soutéze probihaji

na domaci i mezinarodni scéné soubézné.
MUj nazor je takovy, Ze se dneska az pfilis
soutézi: domaci turnaje, liga, mezinarodni
turnaje, dokonce turnaje o penize... Hodné
se cestuje, hraje. Nasledkem toho je méné
trénink(, a hlavné ¢asta zranéni, kterych
je s dobou minulou nesrovnatelné mnoho.
Samoziejmé vim, Ze i stolni tenis je dnes
silovéjSim sportem, nez byval, i presto

si myslim, Ze se zamérfujeme hodné
jednostranné v porovnani s minulosti,

a to uzZ od Utlého véku... Ne vSe staré bylo
Spatné.“ (Gsmév)

Kudy vede cesta od ODM? Jjaky
doporucujete tréninkovy a herné-
soutézni vyvoj az do konce
mladeznického/juniorského véku?
,TéZko popisovat konkrétni cestu, protoze
Zadna takova pfima, konkrétni neexistuje.
Kdyby existovala, byl by zfejmé kazdy
hrac Gicastnikem olympiady. Individualni
sport je vtom samoziejmé jesté vic
specifictéjsi, ale i tady se miizeme drZet

Na co je v tomto obdobi dilezité

se zamétrit z hlediska dovednosti,
techniky, hry a motivace?

,Ja bych zaradila motivaci v tomto
mluvit o ni. Aby ten mlady clovék zjistil,
co chce. Aby mél oporu v trenérovi. Aby
na trénink nechodil pouze z donuceni,
aby mél néjaky cil, sen, cestu, radost.
A ten sen nemusi byt nutné olympiada.
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TRENERKA STOLNIHO TENISU
RENATA STRBIKOVA

Narozena: 6. 8. 1979 v Havifové

Profese: byvala reprezentantka, nyni trenérka

v Narodnim tréninkovém centru v Havifove,

do konce roku 2022 reprezentacni trenérka Zen

do 21 let, od roku 2023 reprezentacni trenérka zen
Hracéské uspéchy: mistryné Evropy v mixu (2013),
bronz na Evropskych hrach v Baku v druzstvech
Zen (2015), osmifinale ve dvouhte na MS

v Japonsku (2009), nékolikanasobna mistryné
CR, 5x mistryné Polska ve druZstvech (KST
Tarnobrzeg), mistryné Evropy ve Ctyrhfe a smiSené
Ctyrhie kadetek (1994), sttibro na MEJ (1997),
semifinale turnaje Pro Tour Rio de Janeiro (2004),
Ctvrtfinale turnaje Pro Tour Petrohrad (2005),
semifinale ¢tyrhry turnaje Pro Tour Doha (2006),
12. misto na MS druZstev (2006)

Trenérské tspéchy: osmifindle na ME druZstev
(2023), trenérka Hany Matelové pfi postupu na OH
v Pafrizi (2024)



Nékomu staci hrat extraligu. Nékdo se
chce stat mistrem republiky. Nékdo
chce byt olympijsky vitéz a nékdo

se chce prosté jen hybat anebo Zivit
sportem. Je jasné, Ze v tomto obdobi

se stfidaji emoce a zacina se objevovat
svét, coz je naprosto v poradku. Mluvim
z vlastni zkuSenosti. (Gsmév) Ale pokud
se nécemu dlouhodobé vénuji, patfim
do néjakeé socialni skupiny, tak by bylo
Spatné tam chodit z donuceni, nebo to
vesSkeré Usili zahodit kvli obéasnym
vykyvlm nalad nebo docasnym
sportovnim nelspéchdm. A od toho je
tam trenér, ktery by se mél spolecné

s hracem snaZzit tyhle nastrahy prekonat.
Takze motivace patfi uréité k tomu
hlavnimu aspektu mimo samotny trénink,
ktery je individualni zaleZitosti a je
ovlivnén mozZnostmi jedince.“

Jaka jsou ve stolnim tenisu nejvétsi
uskali pfechodu z juniorské

do seniorské kategorie?

»Je to velmi slozité obdobi pro
stolniho tenistu, pokud se bavime

,DNESKA SE AZ PRILIS
SOUTEZI. HODNE

SE CESTUJE, HRAJE.
NASLEDKEM TOHO

JE MENE TRENINKU,

A HLAVNE CASTA
ZRANENI, KTERYCH

JE S DOBOU MINULOU
NESROVNATELNE
MNOHO.*

o reprezentacnich ambicich

a budoucnosti profesionalniho sportovce.

Hrac uz vlastné nepatii do zadné
kategorie. Je dospély, rozhoduje se sam.
Vybira si budoucnost, klub, smér, sport
vs. studium, co? je velké téma specialné
u dévcat. Do hry vstupuji penize, dnes

v minulosti. TéZko soudit a srovnavat
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Hana Matelova,
svéfenkyné Renaty
Strbikové, si zahraje
v Pafrizi uz na treti

olympiadé

s dobou minulou. Ze sportovniho
hlediska je to ¢asto tak, ze kvalitativni
rozdil mezi juniory a seniory je velky.
Mam na mysli zejména na mezinarodni
Grovni. V ten moment muZe hrac i trenér
dojit k pocitu, Ze tahle cesta nevede

ke kyZenym ciliim. Tim se dalSi prace
stava motivacné naro¢nou pro obé
strany. Hrac urcité potrebuje podporu
rodi¢l a néjakou finanéni jistotu, to

je jasné. Nikdo nezije ze vzduchu. Ale
obecné to stoji vice na hraci samotném,

i pfestoZe patfi nadale do urcité
tréninkové skupiny. Dulezité je investovat
¢as navic do individualniho tréninku,
coz je dnes prosté povinnosti. Investice
vlastnich financi je bohuZel také potreba.
Z mého pohledu néco skousnout,
prekonat t€Zké obdobi a Slapnout do toho
za to urcité stoji. Treba i pfi studiu.

Stolni tenis je prece jen sport, ve kterém
se muUZete prosadit i v pozdéjsim

jelikoz rozdil v pozdéjsim finanénim
ohodnoceni je markantni. Pokud opravdu
nevynikaji a neni zde naznak néjakého

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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posunu v budoucnu, je bohuZel ¢asto
na zvazenou, jestli nejit opravdu radsi
cestou studia.”

Jak se dostat na mezinarodni droven

a na pozice, odkud se da dostat

na olympiadu? Co je k tomu potreba

z pohledu hry, a hlavné po mentalni
strance?

,Z pohledu hry prace nohou, zrychleni

za stolem, hra bliZ u stolu. Prosazuje se
vic nez driv hra bekhendem. Vyjimecnost
ve smyslu nestandardnich Gderd. Dnes
vévodi evropskému muzskému stolnimu
tenisu hradi, ktefi jsou za mé atypicti,
nécim odlisni. Konkrétné napriklad Félix
Lebrun z Francie, Slovinec Darko Jorgic¢
nebo Svéd Truls Méregardh. Dalsim
aspektem je trénink podani a prijmu, velky
nedostatek u nasich hracd. Hra se obecné
zrychlila a je v ni vétsi ddraz na silu.
Rotace jsou v Ustrani, cozZ je zplsobeno
jingm materialem mickd. Po mentaini
strance jsou dulezitymi aspekty odvaha

a rychly navrat zpét z nepfiznivého stavu.
Jestli se bavime o systému, tak se hrac¢
musi Gcéastnit turnajlil WTT Series (obdoba

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Renéta Strbikova s Katefinou Tomanovskou
na loském mistrovstvi Evropy druzstev v Mal-
mé. Ceské Zeny vypadly v osmifinéle s Italii.

vybojovala v ¢ervnu. Stéalo ji to hodné

sil a zaslouzi si velkou pochvalu. Dalsi
variantou je postup ve smiSené ¢tyrhre,
kde probéhl kvalifikacni svétovy turnaj,
plus se nominovaly dalsSi pary, také

ze zeb¥iCku. Poté ma kazdy kontinent
jeden kvalifikacni turnaj. Z toho naseho
evropského postupovalo pouze pét
hracek. A jako posledni kvalifikacni prvek
je kvalifikovat celé druzstvo, coz se déje
opét podle Zebricku. A pokud se mé ptate,
jak se dostat na OH obecné, tak to je
opravdu i celozivotni (sportovni) Usili, které
se ne vzdy vydari.“

Co rozhoduje v soucasném stolnim
tenisu o uspéchu a netspéchu?
Dovednosti? Hlava? Zkusenosti?

,Ja myslim, Ze rychlost, specifické
technické Udery, novy pristup

k mentalni pripravé, reakéni tréninky,
sila a samozfejmé hlava. Nemyslim si,
Ze jde vypichnout jedna véc, ktera by
tomu vévodila. O Uspéchu rozhoduje
komplexnost. Stolni tenis ,kazZdy‘ prece
hral, na chaté, na vojné, v druziné, ale
jen malo lidi vi, co to doopravdy obnasi.

_.TRENINK PODANI A PRIJMU JE VELKY NEDOSTATEK
U NASICH HRACU. DULEZITYMI ASPEKTY JSOU ODVAHA
A RYCHLY NAVRAT ZPET Z NEPRIZNIVEHO STAVU.“

ATP), které jsou rozdéleny do rdznych
Grovni. Hrac, ktery neni top hracem, se
¢asto nema Sanci dostat na nejlepsi
turnaje. A jelikoZ se hraji turnaje Upiné
po celém svété, hodné zaleZi na penézich.
Mensi svazy na to nemaiji tolik financi

a Casto to dopada tak, Ze néktefi hradi
nevidi smysl reprezentovat. V jejich mysli
se neprosadi, nevydélaji. Ale upfimné,
reprezentovat byvala kdysi predevsim
hrdost a ne vydélek, ten byl v klubech.
Tento aspekt momentalné postradam.
Jak se dostat na olympiadu... Teoreticky
a na papire je to zalezitost jednoho roku.
Pokud se bavime o systému. Pocita se
osm nejlepsich vysledkd za posledni
hraci rok. To je varianta na postup dle
svétového Zebficku. Takze samoziejmé
jezdite nonstop, ale taky musite néco
umét a néco vyhrat. Coz se ted podafilo
Hance Matelové, ktera si G¢ast na OH
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Trénuje se dvoufazové, je to jeden

z nejrychlejSich sportl na svété, méli
byste mit cit v ruce, Svih, vybusnost,
rychlostni vytrvalost, vyborny pohyb

na malém prostoru, obratnost, ovladat
techniku, rozumét rotacim a rliznym
hracim stylim a materialdm. Nejsme
tenis, kdy jste pét hodin na kurtu,

takZe z tohoto hlediska nepotrebujeme
napfiklad az takovou vytrvalost nebo
hrubou silu. Mame proti sobé soupere,
ktery nam chce vnutit jeho styl hry, ktery
nam nechce dovolit ukazat, co jsme
natrénovali. Tohle vSe bychom méli umét
spojit, a to ve vzdalenosti 2,8 metru

od soupere, s mickem leticim i 100
kilometr(i za hodinu. Spravné se k tomu
postavit a jesté takticky spravné umistit.
TakZe, jak uZ jsem nadnesla: Jo, ty hrajes
ping-pong? Tak to umim, to jsem taky
hraval!“
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Ze skoly do akademie

Psychicky vyvoj ditéte,
probiha-li zdrave, se v zavéru
zlatého véku motoriky dostava

do specifické situace. Je mu cca
12-15 let, JA je uZ davno objeveno,
okoli je prozkoumano v jeho
hranicich, energie je nastfadana

a nastava ¢as hledat své misto

ve svété. S vyjimkou nékterych
sportd, jako je gymnastika nebo
krasobrusleni, kde toto rozhodnuti
musi prijit drive, se dité ted'
rozhoduje, jakou roli ve svém
Zivoté sportu prisoudi. Nové
ziskané dovednosti a stoupajici
vykony pUsobi détem radost, o to
Vétsi, Ze si své pokroky uvédomuiji.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Na pocétku tohoto obdobi uz se ne-
smis, vazeny trenérsky kolego, sousttedit
primarné na techniku, coz nadm otevie
prostor pro rozvoj taktického, resp. psy-
chického potencialu. Ani sportovec prece
nemuze zustat ditétem. Dospiva, rostou
jeho zkuSenosti, vice se zajima o smy-
sl a podobu tréninku. A pochopitelné
i pozaduje, abys ho bral vazné. Tvou au-
toritu maZe uznat, pokud je sdm uznén.
Sportovec od tebe v této dobé ocekava
chovani zkusenéjsiho partnera. V nasem
modelu je na prahu tfetiho, akademic-
kého patra tréninku. To potvrzuje trenér
olympijskych vitézi ve volejbale:

LTrenéfi by méli byt citlivi
na individualni potreby
kazdého hrace a pfizpU-
sobit tréninkovy plan tak,
aby byl pro néj efektivni

<&F
a zaroven ho nenaplnil zbyteénym
stresem. Je dllezité, aby se hraci citili
podporovani a aby se naucili fesit obtize
a problémy, které je cekaji na cesté
k jejich cili.*

BERNARDO REZENDE

V tomto obdobi se u déti za¢ind zasad-
né rozvijet abstraktni mysleni. UZ si ne-

musi hrdt jen na htisti, ale i ve své vlastni
hlavé. Abstraktni mysleni umoznuje dité-
ti objevovat ve hte skryté taktické souvis-
losti. Na konci této vyvojové faze uz hrac
rozviji jednoduché strategie. Trénink
proto musi ponechédvat dostatek prosto-
ru k osobnimu rozhodovani, pro které
nastaly idedlni ptredpoklady. Nastupujici
prepuberta jiz neni typicky hravym ob-
dobim, ale stéle plati: Nechme hrace, at
je hra samotna nau¢i hernim koncepttm.

V tom vSem jsi coby trenér partnerem
i lidrem. Nemusi$ uz byt ryzi autoritou.
Pokud bys trval na zcela nerovném vzta-
hu, zvlast sportovec s mistrovskymi am-
bicemi by se mohl snazit vymanit z tvého
vlivu. Ke skute¢nému mistrovstvi potie-
buje sportovec svobodu, tedy volnost
v ramci hranic, jeZ si sdim stanovuje a ne-
musi mu je davat nékdo zvenci. Trenér
mu v tom pouze pomaha a je odbornou
autoritou. Svéfenec se musi zacit vyvijet
origindlné, s ohledem na individualni
silna a slabd mista. Zaméfen{ v tomto ob-
dobi by tedy mélo cilit predevsim na in-
dividudlni herni rozvoj. Soutéz je pritom
tieba brat stale jako pokracovani trénin-

ku ve smyslu uceni se hie. Jinymi slovy —
soutéze jsou prostredkem nikoliv cilem.

A trénink by se uz nemél opirat jed-
nostranné jen o nazornost jako v pred-
chazejicim obdobi. N&zornost brzdi
vyvoj abstraktniho mysleni, tolik dulezi-
tého pro rozvoj taktického jednani.

V akademii presun tézisté

uceni od napodoby nékoho

nebo néceho k samostatnému
vytvareni. K taktice patfi mysleni
a experimentovani.

HALO, VOLA RODIC!

Mezi potencidlni spojence musime
pocitat rodice. Jsou velmi duleziti, bez
nich to nejde, ale zaroven jsou nékteri
velkym nebezpec¢im. V dobré vife Casto
organizuji kazdou minutu dne své rato-
lesti a jakykoli jeji ispéch vnimaji, jako
by byl jejich vlastnim. Zname to... Kdyz
se rodi¢tim Zivot nepodafi tplné podle
jejich predstav, své ambice casto pre-
vedou na déti. Chtéji pro né to nejlepsi
anerozumi tomu, Ze dité pravé nachdzi —
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i kdyz bolestné — sv{jj vlastni pfistup k Zi-
votu. Casto jim umetaji cesti¢ku a chodi
za trenérem s otdzkami: ,Pro¢ zase mgj
Honzik nehral? Klara udélala Sest chyb,
mam to napsané, a moje Simonka udéla-
la jenom jednu a hned sttidala...“

A rodice dé€laji i dalsi chyby! Kladou
na déti premrsténé naroky, tla¢i na neé.
Neuvédomuji si ovSem, ze pfipravuji své
dité o osobnost i détstvi. Jakmile se pak
dité jen trochu odtdhne nebo odporu-
je, pokladaji to za zradu, protoZe ptece
chtéji pro déti to nejlepsi. Olympijska
medailistka v lyzovani dodava:

»Ten opravdovy boj byl

za dob spoluprace s mym
otcem. To byl kazdodenni
boj. Moc mi to dalo

a naucilo mé to. Pokud
bych to mohla vratit, tak bych nemeénila.
Rozhodné se ale nechci vracet do svého
détstvi - jsem rada, Ze jsem si to prosla.
Kdyz jsem byla mala, tak tplné nevim,
co bylo motivaci, byl to spiSe takovy
mus. ProtozZe tatinek chtél, aby to bylo
takhle, tak to tak prosté bylo. Takze
nevim, jestli by se dalo mluvit o néjaké
motivaci.“

SARKA STRACHOVA

Zase jsme u principu pfiméfenosti.
Déti, které maji pred sebou sportovni

dréhu, musi chtit vyhravat. Trenéfi a ro-
dicové by je v jejich snazeni méli podpo-
rovat. Soucasné jim vSak musi pfipomi-
nat, ze opravdu dulezité je v tomto véku
to, co umi, jak se snazi a jak trénuji. A Ze
vysledky nejsou nejdilezitéjsi. Radost
z dil¢iho vitézstvi casem zapadne, kdezto
um pretrva.

Nech syny a dcery, aby si vydobyli
své misto na slunci po svém.
Nebojuj jejich Zivotni bitvy za né, jen
bud’ s nimi, kdyz to bude opravdu
potreba.

HLEDANI OSOBITOSTI

Vratme se jesté ke svobodé, ktera je
docela zajimavym smyslem zivota, pro
jednotlivce i celé spole¢nosti. A prave
svobodé se sportovni trénink nesmi po-
stavit do cesty. Hlavné musiS rozumét
tomu, co se v ditéti déje. Jak jsme vySe
tekli, svét v jeho hranicich je poznan,
zbyva do téchto podminek vtésnat vlast-
ni JA.

V této dobé pted osobnostnim osvobo-
zenim potiebuje dité citit, Ze svétu nabizi
néco hodnotného. Ze je unikétni a za-
slouzi si pozornost. Dité vi, Ze pozornost
budi projevy osobité, specifické, a tak
hledd svij jedine¢ny styl chovani. Snazi
se najit rukopis, jimz by se mohlo vepsat
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do historie svéta. Bez sebeucty se totiz
nenauc¢i ani rovnopravné respektovat
druhé a dobrovolné kvili nim sdm sebe
omezovat.

Bezstarostna hra ustupuje definitivné
do pozadi a puvodné hravé chovani se
stava vaznou zdlezitosti, protoze vzbu-
zuje tolik zddanou pozornost. Hledani
vlastniho vyrazu se dostava do rozporu
s poslusnosti. Pravé proto ucenlivy robot,
jehoz zndme z predchazejici vyvojové
faze, najednou zac¢ind odmitat prosté na-
podobovani a za¢ina se svym chovanim
experimentovat.

Vychdazi ndm z toho jasny navod. Musis$
se vyrovnat s tim, Ze dité v tomto véku
zac¢ina mit vlastni nazor na hru a vykon
vibec, ale zdroven ptijima za své nazo-
ry a své jedndni ¢dste¢nou odpovédnost.
Vezme t€ jako odbornou autoritu, pokud
ho budes$ brat vazné a uznas, Ze si zaslou-
Z{ pozornost v podobé vysvétleni, argu-
mentace, diskuse.

Pro préci s nim je podstatné, Ze potte-
buje odezvu okoli, jde mu ptece o pozor-
nost. Proto se objevuje smysl pro spolu-
praci, tendence k soucinnosti a potieba
patfit do tymu. Pfirozené hleda a obsa-
zuje své role v tymech a partach ve spor-
tu i mimo sport.

Sport poskytuje solidni moznosti tyto
potieby naplnit. Pokud se to nepodafti —

ve sportu nebo jinde — dité mtze ztrdcet -
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orientaci a vyvijet se po sobecké linii.
Je-li odmitdno, muzZe svou snahu o 0so-
bitost vlozit do agresivni kritiky svého
okoli. Jde tedy o to, jak potfebu vynikat
zapojit do sluzeb vykonu.

S tim pfichazeji nové trenérské vyzvy.
Mladi napriklad ¢asto sni o vrcholnych
sportovnich vykonech, prestoze uz ché-
pou, Ze pokud nejsou odmalic¢ka zapoje-
ni do vrcholové sportovni ptipravy, ne-
maji valnou nadéji uspét. Mél bys jejich
sny usmeérnit, ale ne pohtbit. Kam jinam
nez k tomu, co se jim dati. A to je krasny
a inspirativni svét rozvoje taktiky. Pocho-
pi-li jej dité spravné, zjisti, Ze taktické
my$leni mu pomuze i v Zivoté, tfeba pti
feSeni otdzky, jak najit radost, i kdyz se
pfipadné nestane vrcholovym sportov-
cem.

Taktika se postupné stava dstrednim
tématem tréninku. Po 13. roce Zivota se
rozviji herni inteligence, kterd je adap-
taci na proménlivé podminky, projevem
porozumeéni logice hry, rozliSovanim
podstatného od nepodstatného a pied-
pokladem pro trénink taktiky. Taktika
v ruznych sportech mé hodné odli$nych
podob, ale zdroven i spolecné principy.
Taktické mysleni béZce na lyzich bude
ziejmé souviset s rozlozenim sil a vykony
soupeft na trati, ale zfejmé nejsloZitéjsi
je taktika v kolektivnich sportech. Souvi-
si se zminénou herni inteligenci, ktera se
lis1 od inteligence obecné. Zahrnuje her-
ni vnimani, premysleni i rozhodovani,
fikdme tomu herni kognice. V kolektiv-
nich hrach k tomu ptibyva tymové citéni
a ochota podtidit se tymu.

Vraci se ndm tedy hravost jako soucdst
tréninku? Do urcité miry, trenéfi nékdy
vedou nespravné€ ostrou hranici mezi
hranim a ucenim. Dovednosti pak jsou
izolovany od herniho prostfedi a hra je
vnimédna jako nezdvaznd aktivita, kdy
jsou déti ponechdny vlastni libovili. To
nechceme! Hra a osvojovani dovednosti
i taktiky k sobé bytostné patii a musi se
v tréninku stdle prolinat.

Kombinuj uznani jedineénosti
kazdého jedince s podporou
sebelicty a socialnich dovednosti.
Reaguj na ménici se potreby

a nazory sportovcl a zahrnuj
taktické mysleni do tréninku jako
zakladni ucebni nastroj. Podporuj
tymovou spolupraci a socialni
integraci.

ARENA

Je sam sobé trenérem

VZORY

Pfirozené vzory dokazou strhnout
a priklady tdhnou. Dité vidi, jak se cho-
vame, a velmi citlivé si vSima, pokud je
to vrozporu s tim, co fikame. A to zejmé-
na v puberté. Jde o obdobi, kdy rapidné
ubyva vychovna sila rodi¢ovského vzoru.
Tvoje trenérskd role jako vzoru mizZe
do jisté miry nahradit uz okoukanou roli
rodice, proti kterému je zvykem se v této
dobé vymezovat.

Trenér ma byt vzorem nejen jako spor-
tovec, ale hlavné jako clovék. Jak ale
upozornuje znama psycholozka:

»Mladistvi maji pravo
zpochybnit rodicovsky
vzor, vzepfit se mu

a vytvorit si vlastni
predstavu o sobé

a o svété. Moudfi rodice s tim pocitaji

a v pravy Cas oteviraji dvere jinym
vzorim mimo rodinny kruh.“

JIRINA PREKOPOVA

Rodi¢, ucitel ani trenér uz nemohou
predstirat, Ze jsou neomylni. Dité je ob-
¢asnym svédkem jejich omyld. Uz pozna-
lo, ze svét dospélych neni dokonaly. Chce
jiny svét a muze si pripadat lepsi nez do-
spéli, a ti nemusi vzdy trvat na své pieva-
ze. Mohou navrhovat nova rozdéleni roli
a odpovédnosti. Oni nabizeji, dité odmi-
ta nebo ptijima. A za oboji uz musi unést
dasledky.

Pfichazi tedy doba, kdy dité rozlisi
formalni a neformalni autoritu — v rdm-
ci rodin, tymd, spole¢nosti, v osobé
trenéra. Pokud se to povede, mtze dité
vnimat svi{j vztah s dospélymi s respek-
tem k jejich zkuSenostem a neformdlni
autorité. Pokud se to nepodafi, hle-
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SKOLA

Vi co se uci, ale nevi pro¢

PLACEK

Nevi, Ze se uci

di dité na autority svrchu, dostavd se
do konfliktu se svétem, nepfijima do-
hody a kompromisy. Proziva prudké
a spontanni emoce, jez si Casto protite-
¢i. Pricinu svého stavu vidi v okoli, jeho
vzpoury mohou mit podobu vytrznosti
a destrukce. Nejde v nich o rozum, maji
koteny v citech. Nerozumi jim pochopi-
telné ani dité samo. Ale vnéjsi autoritu
potfebuje, hleda ji. Udrzet je pti sportu
a tréninku je proto tvoje zasadni role
trenéra.

Autority jsou pro vyvoj dulezité stejné
jako kdykoli jindy. Pokud pochopis, ko-
lik nejistoty se skryva za impulzivnim,
agresfvnim nebo ignorantskym chova-
nim, mtze$ v pravou chvili poskytnout
a pripomenout pocit bezpedi, které pti-
nasi mir s okolnim svétem. Jde o dobré
nacasovani a prijatelnou formu téchto
zasahl. Rodi¢, uditel ani ty jako trenér
nemuZete ocekdvat, Ze se vdm dostane
zadostiuc¢inéni a Ze se vam dité pod vli-
vem vas$i péée vrhne do néruce. Mlzete
si vSak byt jisti, Zze dité vase plisobeni
vnima.

Vysledkem této revoluce je citova sta-
bilizace. Dité prestavélo svij emoéni
vesmir. Lépe rozumi svym emocim, 1épe
zvlada roztrpcenost, hnév, zklamani,
zarlivost i strach. Otevira dvete pro nové
vnimdni pozitivnich emoci, jako je laska,
vdécnost nebo radost.

Tvoje role trenéra v puberté mize
ucinné doplnit vychovny vliv rodicu.
Je dulezité, abys plsobil jako vzor
nejen ve sportovnich dovednostech,
ale i jako osobnost, pomuzes tim
hracim ve formovani vlastnich
hodnot a ziskavani respektu

k neformalni autorité.
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