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Méne slov, trenére!

Taktovku neni slySet, je véta
generalniho feditele Ceské filharmonie
Davida Marecka a v Gvodniku se mi bude
jesté hodit. Ve dvou rubrikach tohoto
Cisla se objevuje fenomén fvani trenéra
na mladé svérence.

Jako trenér, ktery kromé narod'aku
pracuje i s détmi, vam sdéluji, Ze kdo
na né fve, vibec do procesu prace
s mladeZi nepatfi. Néco jiného je zvySeny
hlas, dlirazné slovo, ponévadz bez toho se
dobry trenér neobejde. Ano, nékdy musi
fvat i na celou halu, ale cilem jeho silné
slovni exploze musi byt ¢innost, ne hrac.

Priklady, které muZete Cist v rubrice
1+13, kde experti z rliznych sportu
vyjadfuji ddiv nad jednanim nékterych
kolegli vUci svym svéfenclim, jsou prosté
Uplné za hranou mého chapani Glohy
trenéra. Ja bych ale Sel jesté dal, trochu
se toho dotyka i Antonin Plachy ve svém
hlavnim tématu tohoto &isla (Rozvoj
osobnosti sportovce v puberté), a to je
trenérské mluveni vibec.

Nejenze kfik na hrace do procesu
nepatfi. Ale dokonce ani pfiliSné
mluveni, instruovani, ano - i priliSné
chvaleni pokladam za nezadouci. PouZiju
s dovolenim jednu vétu fotbalisty Zlatana
Ibrahimovice: ,Mancini mi v Interu daval
volnou ruku, Guardiola v Barceloné ne...
U kazdého mice, ktery jsem odehral,
jsem se rozmyslel nadvakrat. Nejdfiv
mé napadlo feSeni, které mi velel muj
instinkt, a potom to, které se libilo jemu.
Premyslel jsem dvakrat, Zil jsem dvakrat.
Uz jsem to nebyl ja. Vydrzel jsem to Sest
mésicl a pak jsem explodoval.“

Hradi, zejména mladi, a predevsim
déti, potfebuji prostor k experimentovani
a zkouseni novych dovednosti. Pokud
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trenér prilis svazuje hrace svymi
instrukcemi, mohou se stat pfilis
zavislymi na nich. A dobry hraé prosté
nemduzZe byt zavisly na trenérovi. Mladici
potfebuji prostor pro rozvoj svych
kognitivnich proces, tedy pro schopnost
vnimat, pamatovat si, rozumét a feSit
problémy. KdyZ trenér pfilis mluvi

a instruuje hrace, narusuje tuto funkci
a brani jim v uceni. PfiliSné instruovani
také muze sniZovat spontannost,
tvofivost a samostatnost hracua.

Trenér by mél byt spiSe prdvodce,
ktery hrace povzbuzuje, radi jim, ale
také jim dava prostor pro jejich vlastni
rozvoj. Stejné jako protagonista hlavniho
rozhovoru &isla, $éfdirigent Ceské
filharmonie Semjon Byckov, kterého pfi
hrani hudebnici sleduji jen periferné
a soustredi se predevsim na partituru,
na svUj vykon a proZivaji své emoce.

To musi proudit primarné z nich, ne
z dirigenta, ktery naopak taktovkou dava
dech orchestru, tymu. Slogan ,taktovku
neni slySet“ pouZiva zminény David
Marecek v jiném kontextu, totiz, Ze néktefi
dirigenti vykon predstiraji, ponévadz
némou taktovku Ize téZko pristihnout pfi
chybé. Ale nam jeho slogan poslouZil pro
trenérské prostredi. Jinymi slovy: trenére,
méné mluv a o to vic se vénuj taktovce!

Pfijemnou éetbu.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM






Lide pro vas
udelajl vsechno.,
Pokud je oto
|te po dat

v vav o

Spickou. Semjon Byckov, Séfdirigent a hudebm reditel Ceské
Iharmonie, se kterou podepsal novy pétilety kontrakt, ma ale

hlém rozhovoru.
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DIRIGENT
SEMJON BYCKOV

Narozen: 30. 11. 1952 v Leningradu, dneSnim
Petrohradu

Pribéh: v roce 1975 emigroval do Rakouska

a pres Italii odjel do USA, kde ziskal obcanstvi
(1983), od poloviny 80. let Zije v Evropé. Véhlas
ziskal jako hudebni feditel Grand Rapids
Michigan Symphony Orchestra a Filharmonie
Buffalo, v roce 1989 byl jmenovan hudebnim
feditelem Orchestre de Paris, v roce 1997 se
stal Séfdirigentem Symfonického orchestru
Zapadonémeckého rozhlasu v Koliné nad Rynem
a nasledujiciho roku Séfdirigentem Dresden
Semperoper. Od roku 2018 pracuje v Ceské
filharmonii.

Zajimavosti: diriguje na vSech celosvétové
vyznamnych opernich scénach - v La Scale,
Parizské narodni opere, drazdanské Semperové
operfe, Videnské statni opere, Metropolitni
opere v New Yorku, londynské Kralovské opere
v Covent Garden a madridském Teatro Real. Jeho
provedeni Wagnerova Lohengrina bylo v anketé
Casopisu BBC Music Magazine vyhlaseno
Nahravkou roku 2010 a jeho verze Schmidtovy
Symfonie €. 2 s Videnskou filharmonii se stala

v témzZe Casopise Nahravkou mésice. V roce
2015 ziskal v mezinarodni soutézi International
Opera Awards titul Dirigent roku.

emjon Byckov, roddk z Petrohradu,
Semigroval jako velmi mlady do New
Yorku a je uz 40 let americkym obc¢anem.
Za manzelku ma dZasnou francouzskou
klaviristku Marielle Labeque, stélou resi-
denci v Patizi. Rozhovor je velmi inspira-
tivni i pro sportovni prosttedi a vazim si
ho stejn€, jako by mi ho poskytl Jon Co-
oper, kou¢ NHL, herecka Jennifer Lopez
nebo zpévak Mick Jagger. Tak velkym
a svétoveé cenénym umelcem-profesiona-
lem Byckov je.

V roce 2015 ziskal ocenéni Dirigent
roku. Byl jednim z prvnich, kdo vefejné
a tvrdé odsoudil ruskou agresi na Ukra-
jiné. A potvrzuje, ze spole¢nymi atributy
tspéchu ve sportu i hudbé jsou talent,
pracovitost, prostiedi, charakter a vize.
Maestro, hledam pruseciky sportu
a hudby a vim, Ze u vas to tak od détstvi
bylo nastaveno. Hral jste jako mlady
volejbal. Byl jste dobry?

,Hral jsem osm let za Dynamo Lenin-
grad, byl jsem vZdy v zakladni sestave
anikdy, ani jednou, jsem nebyl ze zédkladu
vymeénén.“

Co za tim bylo?

,Nebyl jsem sice fyzicky moc dobfe sta-
vény, ale nahrazoval jsem to charakterem,
zarputilosti a viili. M4 pfednost byla obra-
na, diky mé vysce jsem samoziejme neex-
celoval v ttoku.“

Jak odhalil koué vas charakter?

,O0dmital jsem prohry. S volejbalem
jsem ale v 18 letech musel skoncit, proto-
Ze jsem nastoupil na konzervator, a to uz
neslo skloubit.“
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A ted rychle k hudbé. Ve sportu jste byl
velmi dobry, ale v notach se odmalicka
vyznate jako malokdo na svété. Vim,

Ze jste od zpévu a piana rychle presel
ke studiu dirigentstvi.

»Ano. Kdyz mi bylo devét let. Byl jsem
jeden z 20 vybranych, ke studiu se hla-
silo 500 adeptt z celé obrovské zemé.
M€l jsem vyhodu, Ze uz jsem dva roky
hral dobfe na piano a mél proti ostatnim
trochu naskok. Pomohlo mi, Ze jsem na-
vstévoval Skolu, ktera se jmenovala néco
jako Dum védcti. Byl to jakysi klub, kde
védci a vyzkumnici méli fadné élenstvi.
A ¢lenem tohoto klubu byl mij otec. Klub
nabizel riznorodé kurzy jak pro dospélé,
tak pro déti, naptiklad hudbu a Sachy. Ty
jsem tam taky hral, i Sachy vyzaduji skvé-
lou fyzi¢ku a psychickou odolnost. Ale
dtlezité bylo, Ze mé maminka do toho
klubu ptivedla. Chtéla zjistit, jestli mam
hudebni talent. A to jsem mél. Cit pro
rytmus a absolutni sluch. S tim se musite
narodit.”

Vidim, Ze rodice hrali ve vasem
sportovnim i hudebnim Zivoté
podstatnou roli.

,Tata soubézné studoval lékafskou fa-
kultu a psychologii. Byl také velky spor-
tovec, hrdl ligu volejbalu. Jeho kamarad,
reprezentant, byl trenérem v klubu, kam
jsem pak ptisel. To byl vzor. I mtj mla-
deznicky trenér jim byl. Byl vSestranny,
sportovec i védec, a zalezelo mu na na-
Sem charakteru. Zajimavé je, Ze volejbal
hréli povétsinou védci, 1ékati a viibec vel-
mi vzdélani a inteligentni lidé. Maminka



v mladi studovala hudbu, tak mé k ni pti-
vedla. Mimochodem, mijj pradédecek byl
také dirigentem.“

Kdo vas v zacatcich hudebné nejvic
ovlivnil a proc?

,Nas$ pedagog dirigovani v Glinkove
hudebni skole. U¢il nds, inspiroval, byl
nas vzor. Je to stejné, jako u tymovych
sportu. U¢itel nebo trenér maji obrovskou
Sanci malé déti ziskat. Do hokeje, fotbalu
nebo basketu ptichazeji déti z neprivile-
govanych rodin. Jsou ¢asto z velmi chu-
dych rodin, maji za sebou navic i spoustu
Spatnych zkuSenosti, at uz to jsou drogy,
alkohol nebo fyzické nasili ze strany do-
spélych. Pro tyto déti mit Sanci ziskat lis-
tek do opravdového Zivota je velmi ¢asto
rozhodujici. Sport a hudba tento listek
mohou nabidnout. Malé déti obdivuji fot-
balové a hokejové hvézdy a tfeba potkaji
dospélého, ktery je ptivede do sportov-
niho klubu a ukaZze jim utkani. A kdyz se
pak setkaji s trenérem, ktery je neudi jen
dovednostem a taktice, ale je jim navic
ptikladem, jak zit a co to znamend, maji
Stésti.”

Co jste obdivoval na svém hudebnim
uciteli?
INZERCE

SacHOVY KLUD

,V mladém véku deviti let to bylo urdi-
té charisma. Tehdy jeSté zdaleka nemate
Sanci posoudit jeho profesiondlni hudeb-
ni troven a jeho vklad.“

Byl narocny, nebo vlidny?

,Oboje. Kdyz bylo tieba, byl tvrdy, ptis-
ny a neustupny. Ale na druhé strané byl
mily, pratelsky a byl fér. Byla to kombi-
nace téchto vlastnosti. Proto jsme ho asi
velmi respektovali. Byl to lidr.“

Jakeé jsou rozdily mezi prvni a druhymi
houslemi? U nas se fika: Hraje druhé
housle...

,Je to trochu podobné jako u vés v ho-
keji. Neni to vSak o absolutni kvalité hra-
Ce. Je to o specifikaci, vy$ce tond, barvé
nastroje. Kazdy ma dileZitou roli, jen tro-
chu jinou. Tak jako v Zivoté, kazdy je dule-
Zity, jen kazdy ma jinou pozici. V kazdou
dobu nékdo musi podpotit jiného. A kdyz
chcete, aby vam nékdo poslouzil, musite
se revansovat. To je tymova prace a tak je
toiv orchestru.”

Mate moznost ovlivnit slozeni
orchestru? Jak dopliujete
hrace?

,Je to prirozend vymeéna, hraci skonci
z ruznych dvodd. Pak se vypiSe vybéro-

vé fizeni a z mnoZstvi adepti vybereme
toho nejlepsiho. Z domova ¢i ze zahra-
ni¢i. Prosté toho nejlepsiho. O tom, kdo
tuto prestizni pozici ziskd, rozhoduji hraci
z orchestru, ne dirigent nebo manage-
ment. Ti to pak jen posveéti.”

Pfesnost, dochvilnost, pozdni pfichod.
Jste pfisnym dirigentem?

,Prisnost to neni, je to vyzadovani kva-
lity. OvSem s absolutnim respektem a las-
kavosti. Hluboce véfim tomu, Ze lidé pro
vas udélaji vsechno, pokud je o to umite
pozadat.“

Trochu se dotkneme vasich osobnich
pocitli. Nedockavost.

,To nejsem. Musite se naudit, jak se
pripravovat krok za krokem. Pokud se
nastartujete a hrajete zapas prilis$ brzy,
piijdete k tymu jiz vyhotely a zapas pro-
hrajete.”

Napeéti.

,Uréité ano, ale musite ztistat soustie-
dény. Zustat uvnitt muziky.“
Koncentrace.

»,Kazdy jsme jiny. Nékdo potiebuje vy-
pravovat nebo slySet vtipy, jiny chce byt
tplné sam a soustredit se. Ja jsem vétsi-

nou ve své $atné sam, to ale neznamend, -

_aStream z akce miZete sledovat na YT SSCR.
Ay =<

|
P4\ «rajvysocina

SVETLA M. SAT




OROZHOVOR

Ze ke mné nemohou ptichazet lidé s otaz-
kami. To je OK, protoze urcity lidsky kon-
takt je dobry, pokud je pozitivni. Protoze
co absolutné nechcete, je, aby k vam lidé
prinadseli tésné pred koncertem Spatné
Zpravy.“

Povércivost.

»Nejsem povercivy, ale vétSinou si dam
tésne pred koncertem kafe a colu. Jedna
se spiSe o rutinu. Sportovci i umélci chtéji
byt pti vykonu v co nejlepsi kondici. Takze
ija jim podobné den pfedem, v den kon-
certu a tésné pied. Nechcete byt hladovy,
ani s plnym zaludkem. I v tom se stéle
ucéim.“

Nervozita.

,Jestli vam nékdo fekne, Ze neni ner-
vézni, pak bud'1ze, nebo by profesi nemél
délat. Byt nervozni znamena byt nadsen,
prichazi to s pocitem zodpovédnosti.“
Tlak.

,,Je pritomen, je to normalni.“

Stres.

,Koncertovani je stresujici, ale je to
stres, ktery je nezbytny.“
Respekt.

,Dam priklad. A to se hodi de facto
na vétsinu predchozich otazek. Byl jsem
pozvan tymem Bayonne, nékdejsim mis-
trem Francie v ragby, abych vykopl ¢estny
mic. Mél jsem moznost u toho byt zbliz-
ka. Vidét hrace, jejich soustiedéni, napéti,
nervozitu, citit tlak divaka. A predev$im
to byl fascinujici zazitek. Pfitom ti chlapi
do sebe jdou pfi zapase p€kné tvrdé. Ale
férové, s respektem jednoho tymu k dru-
hému i k rozhod¢im. A zadné diskuse. To
strasné obdivuji. Po zdpase si vsichni po-
hovoti, travi spolu ¢as, jdou na jidlo.“
Tohle mé moc zajima. Orchestr
nastoupi. Dvefe jsou stale zaviené.

Vy stojite za nimi a slysite potlesk
doprovazejici nastupujici hrace. Na co
myslite?

,Slysim jen hudbu, kterou budu dirigo-
vat. Jsem uz uvnitt hudby. I pak, nehledé
na to, Ze jdu ode dveti ke stupinku, slysim

Pred péti lety zahajil Semjon Byckov
ptasobeni v Ceské filharmonii
koncerty v Praze, Londyné, New Yorku
a Washingtonu u prilezitosti 100. vyroci
vzniku Geskoslovenska.

FOTO: CESKA FILHARMONIE
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potlesk, uklonim se. Jsem vSak uz kom-
pletné s orchestrem a hudbou, kterou bu-
deme interpretovat.“

Mate asistenta v auditoriu nebo hrace
v orchestru, o které se opirate?

,Pri produkci opery mam vzdy asisten-
ta dirigenta, ktery sedi v hale. Provedeni
a skloubeni hry orchestru a sélistt je vel-
mi naro¢né. Upozorhuje meé, Ze jsme moc
hlasiti, nebo naopak. Slysi to prosté jinak
nez my na podiu. Jsou to pro nds velmi va-
lidni informace. Pti klasickém symfonic-
kém provedeni bez zpévii pracuji sam. Ale
chci mit zpétnou vazbu a nazory od ostat-
nich hraéq, at to je koncertni mistr, nebo
hrac uplné vzadu v rohu.”

Komunikujete casto s hraci i mimo
scénu? Mezi trenéry a hraci ve sportu
dochazi stale k vétSimu partnerstvi,
znalost jeden druhého je dilleZita. Rika
se tomu shoulder talk. Povidani si pfi
cestach busem, v hotelu u snidané.

,Orchestr je mé rodina. Kdyz je pozndte
jako lidské bytosti, nejen jako profesional-
ni hrace, objevite mnoho véci, které byste
si normalné nedokazali ptedstavit. Nékdo
je pravnik, jiny védec, dalsi fezbar nebo
dokonce déva dohromady auta-veterany.
Mohou mit problémy v rodin€, nemocnou
manzelku, tfeba se rozvadi, jdou k soudu.
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Jsou tim ovlivnéni, a ja o tom vim. To je
dalezité.«
A mnoho z nich ma prehled o tom, co se
déje ve sportu.

,Samoziejmeé. Zajima je to, stejné jako
me.“
Je dirigent zrozen, nebo stvoien?

,»,Oboje. Tézko fici, kolik je to procent.
Nevim, nejsem si jist. Jsou urc¢ité muzi-
kélni vlohy, se kterymi se musite narodit.
Dals$im se musite naucit a zlepSovat je.
A to vyzaduje tvrdou praci. To je Cisté hu-
debné profesiondlni stranka. Ale je tu jes-
té osobni stranka, charakter. Dirigent je
lidr. Srovnam to se sportem. Tam je trenér
a jsou hradi. Zfidka mtze kou¢ soucasné
i hrat. To ale déla dirigent. Je hra¢, kou¢
i lidr soucasné. A to musi souznit s osob-
nosti. To podle mé znamend, Ze néjaké
jemné naznaky trenérstvi nebo dirigent-
stvi musite uz rovnéz mit v sobé a narodit
se s tim. Zbytek musi byt rozvijen. Pro-
toze, kdyz chcete vést, musite postupem
véku porozumeét, co utvari lidra. Ja prefe-
ruji takového, za kterym hraci jdou, nez
toho, kterého se boji.”
Technika dirigovani a cit.

,Velmi, velmi obtizna disciplina. Je
to totiz jedind hudebni profese, ktera je
mlcici, néma. Je zaloZena na gestu, kte-
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Cleveland). Hrajeme spolu mnoho a mno-
ho let, jsme za ta 1éta sladéni, vracim se
k nim znovu a znovu, zndme se dokona-
le. Zaprvé diky jejich talentu dostavam
od nich hudebni satisfakci. A zadruhé
jsme vzdy radi spolu. TéSime se na sebe.
Oboji je pro mé stejné duilezité.“

Jak jste se stal Séfdirigentem Ceské
filharmonie? Piedtim jste se preci
zarekl, Ze uzZ nebudete nikde nastalo,
jen jako host?

,Diilezitym krokem bylo nat4ceni Caj-
kovského cyklu. Za 30 sekund jsem vé-
dél, Ze s Ceskou filharmonif je to to pra-
vé. Praha je mixem vychodni a zapadni
kultury a tato kombinace mé absolutné
fascinovala. Od té doby jsem sem pravi-
delné jezdil a velmi tizce jsme spolupra-
covali. Znali jsme se. Kdyz zemfel Jiti
Bélohlavek, byl to ohromny Sok pro nas
vSechny. Filharmonie byla bez $éfdiri-
genta. Ja jsem pokracoval v navstévach,
pracovali jsme na projektu, kdyz jednou
prijdu z jevisté do této kanceldre, kde
ted spolu sedime. Potim se, jako bych
pravé dohral volejbalovy zdpas. Najed-
nou se oteviou dvere a hraci, umélecka
rada orchestru a koncertni mistii vejdou.

by to tak idealné mélo byt vsude. Vzdyt
dirigent a orchestr spolu ziji den za dnem,
travi spolu spoustu casu na zkouskdch,
koncertech, jezdi spolu na dlouhéa turné.
Jsou jako tésné spjaté manzelstvi. Stale
vSak na mnoha mistech o pozici $éfdi-
rigenta rozhoduje mistni management,
vedeni filharmonie, statni prispévatelé,
politici.”

Prijedete jako hostujici dirigent

do zahranici, kolik mate casu

na nacvik, souhru?

WVzdy pred koncertem nacvicujeme.
Obvykle dva dny zkouseni, treti den byva
generalni zkouska a pak jeden i nékolik
koncertt.“

Na co zprvu po pfijezdu dbate? Tady
vidim pfimér ve sportu, kdy v pribéhu
sezony prijde novy trenér k tymu a ma
minimum ¢asu, aby ho nastartoval.

,U nas je to tplné stejné. Prvni, co chce-
te, je dosahnout pozornosti a kvality. Mu-
site rychle zjistit, zdali je orchestr famili-
arni s hudbou, kterou s nim budete hrat.
Je to pro né kompletné nové, nebo uz
s tim maji zkuSenosti? To si rychle zjistim,
vim, na ¢em jsme. Pak se jim co nejdfive
snazim ukdzat vizi daného dila, jak ja tu

ré vyjadiuje muziku. Hraci hraji
na nastroje, vyjadiuji své pocity
zvukem, zpévaci hlasem. Vy, jako
dirigent, se dovolavate zvuku, kte-

"VE SPORTU JE TRENER A JSOU HRACI. DIRIGENT JE HRAC,
KOUC I LIDR SOUCASNE. A TO MUSIi SOUZNIT S OSOBNOSTI.“

ry nékdo jiny bude produkovat.“
Jak to viibec funguje?

,Musite byt o trochu veptedu pied tim,
neZ houslista polozi smycec na struny
avyda zvuk. Nejdiiv udélate gesto na pii-
pravu zvuku, ktery ma zaznit. To trva asi
jednu nebo dvé hudebni doby.“

A vy date impulz?

,Vite, co to je?“

Oc¢ni kontakt? Pohyb téla?

,Ne. Je to, jako kdyz chcete nékomu
néco Fict, tésné predtim se nadechnete,
ze? Takze nadech, a timto gestem pozve-
te muzikanta k akci (ukazuje, jak nabrat
dech, a podle toho, jak rychle se nadech-
ne, vyzyva k akci a rychlosti, kterou se
bude hrat, a k tempu).“

Tak to jsem necekal, Ze dostanu
soukromou lekci od nejlepsiho
dirigenta na svété! Mate orchestry, se
kterymi si sedite, a ladi vam to?

,Ja uz jsem nékde jinde. Mohu si vybi-
rat. Mam jen nékolik svétovych orchestrd,
které diriguji (naptiklad Londyn, Mni-
chov, Viden, Berlin, Lipsko, Pafiz, New
York, Chicago, Los Angeles, Philadelphia,

Houslista a koncertni mistr Josef Spacek
zacal mluvit excelentni angli¢tinou. A ja
zacal byt namékko, prepadly mé emoce.
Podékoval za vynaloZenou energii a po-
znamenal, Ze z filharmonikli dostdvdm
to nejlepsi, co v nich je. A co si presné
pamatuji, bylo, ze vyjadtil piani, abych
se stal jejich $éfdirigentem. ,Chceme,
abyste byl nasim tatou‘. To se dotklo
mého srdce a mysli. Az doposud jsem
nemé€l absolutné zadny umysl mit stalou
pozici, kdekoliv. Odmital jsem vSechny
Zadosti o stdlé angazma, kromé hosto-
véani. Ale jak mtzete fici ne 124 hudeb-
nik@im-sirotktim, kdyZ vas Zadaji, abyste
se stal jejich otcem? A samoziejme stejné
dtlezité pro mé rozhodnuti bylo, Ze chci
pracovat se stavajicim managementem
a pro viechny, kte¥i pro Ceskou filharmo-
nii pracuji a vytvareji podminky pro to,
abychom mohli tvofit a hrat.“
Je to ve svété bézné, Ze o misté
séfdirigenta rozhoduji hraci orchestru?
,V mnoha pripadech to tak v soucas-
ném hudebnim svété je a dle mého soudu
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skladbu vidim.“
Hovorite o tom? Diskutujete?

,Ne, to jim vtisknu svym stylem dirigo-
vani a hranim. Tak orchestr ziska nejlépe
predstavuy, jaka vize je.“

Kazdy orchestr ma jiny projev,

sva specifika. Jak toho vyuzivate

ve prospéch konecného efektu? Jak se
musi pfizpusobit hraci vam a do jaké
miry vy jim?

,ZaleZi na tom, jak familiarni jsou hraci
se skladbou. Jestlize to neznaji, pak maji
co délat, aby stihali ¢ist noty. A tady je
velky prostor pro mne, abych jim danou
skladbu detailné predstavil a probral. Ja
to musim znat dokonale, znat vSechny
ndastrahy a obtizné pasaze, které hra¢im
musim ukdzat. Musim jim pomoci pteko-
nat tato uskali. KdyZ to zvladnu ja dobte,
maji oni Sanci to zvladnout také. VétSinou
ale diriguji orchestr, ktery je velmi zdat-
ny a to, co budeme hrat, znd. Napiiklad
Brahmse ¢i Beethovena slySeli a hra-
li od nejutlejstho détstvi, a tak uz maji

svou jasnou predstavu, svij styl. J4 jsem —
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na tom stejné. TakZe kol pro nase zkous-
ky je, abychom nasli takzvany meeting
point, kdy nebudeme hrat jejich Brahm-
sovu symfonii nebo mou Brahmsovu sym-
fonii, bude to nase Brahmsova symfonie.“
Da se nacvik a kone¢né zvladnuti
skladby uspisit, urychlit?

,Ne, ne. To se nedd. Tomu musite véno-
vat cas. A kdyzZ je limitovany, musite vé-
dét, jak s nim nalozit, ¢emu se prioritné
vénovat. A pridat hodiny pro nacvik.“
Kdo chce byt Spickovym trenérem nebo
dirigentem, co tomu ma obétovat?

,Musi koucinku, trénovani ¢i dirigova-
ni obétovat tplné viechno. Cas, energii,
vzdélavat se, trénovat, opakovat, badat,
studovat hru a hrat.”

Kolik prostoru zabira hudba ve vasem
Zivote?

L,Hudbé vénuji cely zivot, od ¢tyt let.
Studuji, nacvicuji, diriguji kazdy den. Pra-
cuji ve dne v noci. Doslova.“

Treba pfed nedavnym uvedenim
Rusalky v Londyné, kterou jsem v tamni
Kralovské opefe mél tu cest shlédnout,
i dvanact hodin denné?

,Mnohem vic. Studuji partituru, score.
Nejenom celou véc v komplexu, ale zvlast

ra, Wagnera, Beethovena a vSech téchto
skladateld jsou zpovédi a vyznanim duse.
Kdyz jdete do kostela ke knézi na zpovéd,
je mezi vdmi plenta a jakdsi bariéra, ale
co je velmi zajimavé, v dopise ta bariéra
neni.“

Ta Rusalka vam dost lezi v hlave, ze?

»Je to tak. Nejenom, Ze o té opefe pre-
myslim, kudy chodim, ale stava se mi, Ze
jsem do tohoto skvélého dila tak zaboten,
Je se mi o nf i zd4. Reknéme o ¢4sti 2,
kterou pravé zkousime. A v urdité chvili,
praveé tieba v noci, se mi vybavi specificky
detail a fesim to. Tomu se fikd memory
sleep. Tak se probudim... A uz zase pra-
cuji.“ (velmi hlasity smich)

TakZe na Rusalce jste par tydni
pracoval?

,Tydn@? Tti roky ji nosim v hlavé! Po-
kazdé promyslim néco, ale jen obcas. Ale
postupne to ve vas zraje, néco se kontinu-
alné déje. Méte to v sobé, pak to vypusti-
te. Cim bliz k prvnim zkouskam, tim vice
o tom premyslite a stava se to obsesi, ne-
myslite na nicjiného. V tomto obdobi neni
moc zdbavné s ndmi dirigenty zit. Operni
provedeni Rusalky i s pobytem v Londyné
mi zabralo Sest tydnt.“

,POTREBUJEME HRACE A PEVCE, KTERI JSOU
NEOPAKOVATELNE ORIGINALNI. A PROTOZE JSOU JINI,
MUSIME S NIMI OBCAS ZACHAZET JINAK. MAM RAD
HVEZDY TYPU GRIEZMANNA. SKVELY HRAC, TAHOUN,

JE VSUDE, MA VYDRZ.“

studuji jednotlivé nastroje a jejich par-
ty. Smycce, trumpety, basy, violy, prosté
vSechny. Musim jasné védét, co kazdy
jednotlivy hra¢ musi zahrat, kde jsou téz-
ké pasaze a kritickd mista. To neni vSech-
no. Musite ¢ist o Rusalce, jaka to byla
osobnost. Ctete knihy od respektovanych
muzikologti a odborné kritiky. Za nejda-
lezitéjsi zdroj informaci o skladateli, jeho
dile a jednotlivych osobdch v opete vSak
povazuji ¢teni dopist. Je to ¢asto nejlepsi
zdroj. A feknu vam pro¢. V osobnim kon-
taktu nebyvate Casto tak otevieni, zdra-
hate se fici, co opravdu mate na srdci, do-
konce ani svym nejbliz§im. Je to mozna
plachost, rezervovanost, je to prosté tak.
Ale kdyz napiSete dopis nékomu, na kom
vam zdalezi a vétite mu, oteviete své srdce
dokotéan a napiSete a vyjevite pocity, které
byste nikdy do o¢i nefekli. Dopisy Mahle-

A Ze jsem vas tam nepotkal na ulici,
kdyz jsem chodil kolem opery?

»Ani ndhodou. Kdyz finiSujeme, znam
jen operni dm, jevisté, Satnu a apart-
ment.“

Vyznate se v té zaplavé starych
originalnich zapiski, zméti not
a poznamek?

,Mame to Stésti, Ze dnes uz je vse digi-
talizované a v jazyce, ktery vam vyhovuje,
tfeba v angli¢tiné. Pak uz zalezi na vasi
pili, zvidavosti, kde budete patrat, co si
vyhledate. Materidla ke studiu je nevy¢is-
litelné.“

Jak hodnotit kvalitu dirigenta?

,To je velmi subjektivni. Vse, co je spo-
jené s uménim, je velmi osobni, neméfi-
telné. Ve sportu je to jednodussi. Trenér
dnes vyhraje, je dobry. Zitra ale mtize byt
vSe naopak. U nas fikame, Ze jste tak dob-
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ry jako posledni koncert. Zitra se za¢ina
od nuly.“

Cekal jsem tuto odpovéd’ a souhlasim.
Neda se pfeci zméfit, kdo je kvalitnéjsi.
Beatles, nebo Rolling Stones? Pink
Floyd, nebo AC/DC? Vsichni jsou top

a maji jen jinou barvu, styl, miliony
fanouska.

,Je to o identité. Nepotiebujeme je da-
vat do skatulek. Milujeme tu radost a kra-
su jejich hudby.“

Jak objevit kvalitu hrace?

,To je jedna z velkych ptednosti trenéra
nebo v hudbé manazera: objevit v ditéti
potencial. Ne, jak je na tom ted, ale kam
az to muze dotdhnout, pokud bude dobte
vedeno. Je to otdzka instinktu, kde mtize
byt maly hra¢ feknéme za tti roky. Tte-
ba mlady zpévak ve velmi mladém véku
je schopen zazpivat Bacha ¢i Mozarta,
prosté velmi lehky repertoar. Pokud mate
cit, mtizete odhadnout, Ze se tento jedinec
muze za deset let vypracovat az k velmi
dramatickému hlasu, ktery bude vhodny
pro Verdiho nebo Wagnera. Uplné stejné
to plati u instrumentt. Musite na to mit
instinkt. M4 to ale jeden maly hacek. M-
Zete predikovat, jak chcete, miZete s nim

vvvvvv

kvalitu hréce je, jak se on sam k té cesté



postavi, jak bude pravidelné, pilné a tvrdé
na sobé pracovat. Kdyz hra¢ nema ambice
rtst, tady neni pomoci. I to musi byt brzy
objeveno.“

Rust, hracsky rozvoj, to mame se
sportem Ulplné stejné.

,Ano, pro mé je to absolutné to nejddle-
Zitéjsi a validni. Hra¢ musi chtit rist, zlep-
Sovat se a neakceptovat limity.”

Jak pracujete s hudebnikem, ktery déla
chyby, nebo dokonce zaostava? Mate
sezeni jeden na jednoho?

,Nejlepsi je zasahnout hned na pddiu:
Je to trochu pomalejsi, je to o trochu poz-
dé, a podobné. Tak to délam s kazdym.
Pokud se jedna o trochu delikatnéjsi, cit-
livéjsi, komplikovanéjsi ptipad, pozvete
si hrace do Satny a prosté s nim pracujete.
Je zajimavé, Ze néktef{ hradi neznaji svij
skute¢ny potencidl a jak mohou rast, jaké
maji limity. Jste tu proto, abyste jim uka-
zali cestu a pomohli jim. Nikoho jen tak
nezavrhujte. Pracujte s nim.“

Chyby jsou soucasti procesu uceni.
Michael Jordan rekl: Akceptuji chyby,
kazdy se v nécem zmyli. Ale neberu,
kdyz to nezkusis znovu. Netrefil

jsem kos devéttisickrat, chyboval
jsem i v Zivoté. A to je, proc jsem byl
uspésny.

,To je absolutni pravda. Vzdy vnima-
me Uspésné pokusy, at je to Jordan nebo
Mbappé. Takhle to funguje i u nas. Délate
muziku a néco neladi. Nejdfive si to musi-
te poslechnout a rozpoznat, co se zahralo
Spatné. Musite to slySet. A kdyz budete
pozorné poslouchat, uslysite. Musite byt
dobrym doktorem. Diagnostika nejdiive.
Kdyz je spravna, da vam spravné 1éky a vy
se uzdravite. KdyZ ne, tak vas nespravné
léky mohou zabit. Proto my v hudbé po-
slouchame a pak se ptdme: Pro¢? Kdyz
tomu porozumite, napravite to. Je to jako
s tenisovou zdi. Tu neprorazite, i kdyz
do ni budete busit tfeba i hlavou. Musite
na to chytie. Chybné pokusy ano, ale musi
se postupné a spravné korigovat.“

Jak se prosadit v zahranici? Jak ukazat
sviij talent?

,Mas strach? Neprorazi§! Moment.
(néco hleda v mobilu uz dobré tfi minuty
a 11kd: Ta technika, kdyz néco potfebujes,
nemuzes to najit. Ale ja tu zatracenou véc
najdu, pockej, je dilezité, abych zietelné
odpovédél... A mam to! A ocitoval mi ce-
lou inauguracni fe¢ Nelsona Mandely, je-
jiz smysl je asi nasledujici: Jediného, ¢eho
se mame obavat, je samotny strach.)“
Kolik je ve svété spickovych dirigentu?
Je jich dostatek?
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,Neni. Vsichni by si pfali mit jich mno-
hem vice. Cim vice, tim lépe.“

Maestro, vy jste skvély dirigent, mizZete
si vybirat.

,Mam to Stésti. Abychom si rozuméli,
vybirdm si ke koncertim nebo nahrav-
kdm jen nejrespektovanéj$i orchestry
svéta s kvalitnim repertodrem. Lakaji mé
umeélecké vyzvy a uspokojeni z toho, coZ
k tomu musi byt. Je to zaroven tvrda a na-
ro¢nd prace. Chci to kvili kvalité mnou
odvedené prace, abych se mohl podivat
do zrcadla a mohl fici, Ze za mnou ztsta-
la kvalita, ne kvantita. V muzice nelze pit
instantni kavu. Hudba je mé zaméstnani,
moje hobby, ma vasen. Lidé sbiraji znam-
ky, ja délam hudbu. To ale neznamena, ze
nemiluji zivot, pratele a sport.“

SnaZime se pfivést déti k pravidelnému
sportovani. Jak pfitahnout malé déti
k hudbé?

,Nadherné na détech je, Ze je mizZete
zaujmout v§im. MiZe to byt ov§em i ne-
bezpe¢né a mohou nalitnout na spoustu
Spatnych ldkadel, alkohol a drogy. Jsou
prosté ovlivnitelné. Sam jsem na svych
détech poznal, ze pokud chci, aby se
zajimaly o to, co délam ja, musim se
také rovnomérné zajimat o to, co déla-
ji oni. Rodina je proto rozhodujici. Ale
nikdo zatim nepfiSel a asi ani nepftijde
na to, pro¢ se dité nadchne naptiklad
pro Beethovena, a jiné pro Beatles. Pro¢
nékdo, kdo se sotva naudi ¢ist, propad-
né Cetbé Jacka Londona, jiny hltd knihy
Shakespeara a tfeti ma o Cetbu absolut-
ni nezdjem. Prosté nevime. Co miZeme
udélat, je, aby tyto moznosti byly nabliz-
ku a k dispozici. Musis$ to mit rad, nelze
tlacit. To dité naopak odradi. Kdyz coko-
liv komukoliv ptedstavite, mélo by ho to
chytit, zaujmout, oslovit. Jinak to délat
nebude.”

Detaily? Zastavovat znovu a znovu?
Nebo vsadit na plynulost?

,V tom je uméni a musite mit zkuSenost
a cit. Kdy zastavit a kdy naopak malou
chybku pfejit a nechat orchestru rytmus.
Musite byt neustdle napojen na naladu
a rozpolozeni hra¢t a posoudit situa-
ci. K chybam a detailim se vidy muzete
vratit zpétné. Musite respektovat kolegy,
jejich familidrnost s nacvicovanou sklad-
bou, kus, ktery pravé prochdzite. Je to
pokazdé jiné. Kdyz hraci hraji novou véc,
musite jim dat Sanci, aby si to taky zahréli
celé, aby védéli, o ¢em to je. Kdyz je bu-
dete potrad zastavovat, nikdy nedojdete
do konce.“
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Nedavno v NHL trenér Martin St. Louis
potrestal Jonathana Drouina, titocnika
Montrealu, za to, Ze pfisel pozdé

na poradu, tim, Ze ho sice nominoval
na zapas, ale nedal mu ani jedno
stridani. Pod vasim vedenim to maji
filharmonici asi jiné, ze?

»Tak to vliibec nepfichézi v tvahu. Né-
kdy se preci komukoliv miZe néco ta-
kového prihodit. Specialné s dopravou
v Praze nebo z rodinnych dtvodt. My to
tesime v klidu. A vite, jak to chodi. Nékdy
pristé se to miZe stét trenérovi, a co pak
on? Bude tam jen stat?“

Jak pozdé se da zacit a dostat se jesté
na vrchol? Treba v basketbalu relativné
pozdé, a za pfedpokladu dobrého
pohybového vyvoje i do teenagerského
véku. Co hudba?

,Ta otdzka ma nékolik aspektt. Pokud
se jedna o vlastni zivot, nikdy neni pozdé€.
Co se tyce profesionadlniho rozvoje, zalezi
nainstrumentu, nékde je tteba zacit dfive.
Stejné tak v baletu, brusleni, gymnastice.
U dirigenta se ocekava, ze musi byt dosta-
te¢né vyspély, aby mohl vést ostatni, lid-
sky i profesné. Vétim také v late bloomers
ve vSech oblastech, ve sportu i v hudbé,
prestoze soucasny svét déti akceleruje,
a pokud nejste na Spici jako teenager, po-
malu nejste nic. Spousta déti, zacinajicich
v hudbé ptilis brzy a specifikované, vyhoii
a konéi. O téch se ale nedozvidame. Zivot
neni sprint, je to maraton.“

Teamwork v orchestru. Je tieba super
individualit typu Jordan, Ibrahimovic,
Neymar, McDavid na pozvednuti kvality

.

tymu? Jsou trochu sobecti, ale s velkym
tahem na branku.

»,Jasné potfebujeme top hrace, hvézdy,
pévce, ktefi jsou fenomendlni, neopako-
vatelné origindlni. Jsou jini. A protoze
jsou jini, musime s nimi ob¢as zachazet ji-
nak. Je to hodné slozité, chce to cit a zku-
Senost. Velmi casto vystupuji posedle az
blaznivé. Ale kdyby takovi nebyli, nebyli
by tam, kde jsou. S tim se musi pocitat.
Ale soucasné s tim je velmi duleZité, aby
nebyl narusen duch a chod tymu. Pokud
se tyto hvézdy zacnou projevovat rusive,
jelepsi, at jdou. Ponévadz pak uz by tymu
nepomadhali, naopak by ho brzdili. Ja
mam rad hvézdy typu Griezmanna. Skvé-
ly hrac, tahoun, je vSude, ma vydrz.“
Mate ve filharmonickém tymu nékoho,
na koho se opravdu muzete vzdy
spolehnout? Nékoho, jako byl Dominik
Hasek v hokeji?

,2Hasek? To byl skvély gélman. Tésné
jsme se minuli v nasich angazma v Buf-
falu. Vite co? Ani mi nestaci prsty na ru-
kéch, kolik takovych skvélych osobnosti
a opor v Ceské filharmonii mam. Skute¢-
né. Proto jsme tam, kde jsme. Na Spici. To
neznamend, Ze hrajeme bezchybné. Né-
kdy néco utece. Jsme lidské bytosti. Nikdo
ale také nespocital, kolik gdlovych Sanci
promarnil fotbalovy bih a fenomén Pelé.“
herni inteligence, hlavné pro schopnost
Cist hru v realném case. Jak je to
v muzice?

»Absolutné stejné. Skvéla ptredstaveni
jsou charakteristickd tim, Ze je pohoda
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a vsichni jsou na sebe napojeni. To je vy-
hoda, kdyz jsou hraci v orchestru uz déle
spolu. Citite z nich odhodlani, jsou radi
spoluy, a to jen tak nevyprchd. Umi se veitit
do druhého. Napada mé ptimeér tymu FC
Barcelona v jejich nejlepsich letech. Hraci
o sobé védéli, ani se nemuseli divat. Hrali
si s rychlosti a hrali tiki-taka fotbal. Byl to
zazrak.“

Filharmonie je hodné na cestach. To
urcité pomaha soudrznosti a tymovosti.
Znam to z hokeje v NHL, vykon byl
casto lepsi nez doma.

,Bravo, je to tak. Hradi se na tripu stara-
ji jen o sebe, neni treba fesit nakupy a po-
dobné véci kolem domacnosti. Na zajezdu
drzi hradi vice pohromadé, jdou na spo-
le¢né jidlo, hodné spolu hovoii. Upeviuji
tymového ducha.“

Jak vychovavate mlady talent? A davate
mu Sanci si s vami zahrat?

,Mame studenty Orchestralni akade-
mie. Tito studenti ptijedou a hraji s nami
cely tyden, dokonce jedou na tour. Sedi
vedle zku$enych hra¢ta a tim se udi. Ne-
znamena to jeSté, Ze jsou stalymi Cleny,
ale obdas si s nami zahraji, pokud vyhraji
konkurz na misto. Sou¢asné mame Ces-
kou studentskou filharmonii. JiZz nyni
jsou schopni vystupovat na abonentnich
koncertech.“

Kdyz spatfite velky talent, miZete ho
zaradit do orchestru?

,Tak to ne. J4 nemohu dat pozici ni-
komu. Hlas maji jen clenové orchestru,
vSichni po jednom. A adept musi dostat
vét$inu. Doplnit muzZeme, jen pokud se
otevie dana pozice.“

Dirigent jako kou¢? Je efektivnéjsi
tvrda trenérska srbska basketbalova
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$kola, nebo partnerské vedeni pro
maximalizaci vykonu?

sVedu svijj tym ndro¢né, ale jako ro-
dinu. Takze jsme partnefi. Ale trénuje-
me kazdodenné s dlirazem na presnost.
Déavam jim vSechno, od nich olekavam
profesionalitu a kvalitu. Pokud tuto pro-
fesi milujete, je to radost. Pokud ne, je to
trest.”
Co je na praci s tymem, s hraci

y,Jednou z nejvétsich vyzev trenéra ¢i
ve fotbale manazera tymu, stejné tak i di-
rigenta orchestru, je dat hrace dohroma-
dy. Nevybirat jen fantastické individuali-
ty, ale takové hrace, ktefi chtéji zit jeden
vedle druhého. Musi mit schopnost se
integrovat do kolektivu, vlozit svou ne-
spornou kvalitu do skupiny. To je to, pro¢
ve sportu nékteré tymy vyhraji, nékteré
ne. Podivejte se na Paris Saint-Germain.
Kolik tymt na planeté méa takové hrace?
Neymar, Mbappé, Messi. Na individua-
litach je postavena filozofie celého ma-
nagementu, vSichni funguji jeden vedle
druhého. Vyhrdli snad Champions Lea-
gue? Ne. A pak vidite tymy, které nemaji
INZERCE

zdaleka tak zainé hvézdy, a dokazi pohar
vyhrat. A to plati v orchestru absolutné
stejné. Ti hrac¢i musi byt radi spolu, musi
chtit hrat spole¢né, ale také jeden pro
druhého.”

A hrat jako tym.

,Presné tak. Musi mit empatii pro kaz-
dého dalsiho, ne jen pro sebe.“
A vzit svou roli v tymu.

,Presné tak. Stejné role jsou ve spor-
tu i v hudbé. Podivejte se zase na fotbal.
Sedite skoro cely zapas, pak vas trenér
posle na plac na poslednich deset minut
a ocekava od vas, Ze prinesete energii,
nadseni, profesionalitu a Ze vy budete
ten, kdo oto¢i zapas. Dovedete si pred-
stavit tu situaci? Je zima, jste ztuhly,
a i kdyz se rozcvicite, musite okamzité
pracovat naplno a hlavné se musite inte-
grovat do sestavy a do atmosféry zdpa-
su. To neni ddno kazdému, je to velice
specidlni role, kterou plnite. Citliva zale-
Zitost.“

Jsou chyby soucasti vykonu, ¢i se jede
nulova tolerance chyb?

,Chyby se stavaji. Bud je to technickou
zavadou na nastroji, $patné frazovani hra-

¢e nebo nehrajeme tak spolu. Nepocitam
je, ale vSechny chyby si dobie pamatuji.
A dlouho, tteba i roky. Vite pro¢? Je to
$ok pro muj nervovy systém, a to boli. Ale

skvély a komplexni zazitek z predvedené
hry. O to ndm jde.“

Da se odehrat dokonalé

predstaveni?

,,Ano, ale stava se to velmi zridka.“
Jste pak stastny?

,,Ano.“

Sméjete se?

»Ano. Ale vite co. Ja jsem dirigentem,
ale i pozornym posluchacem zdaroven.
A iv dokonalém ptedstaveni bych chybky
na$el. Neni to se mnou vitbec jednodu-
ché.” (hlasity smich)

Semjone, dal byste jesté
volejbal?

,No to tedy asi ne. (pobavené se smé-
je) Mival jsem skvé€lou reakci, ta uz asi
bude pry¢. Ale mi¢ bych dokazal prihrat
vytecné i ted. M€l jsem vzdy vyborné prs-
ty, nikdy Zadné zranéni. Ucitel piana mi
volejbal vy¢ital, Ze je to nebezpecné. Mél
jsem ale Stésti.”

Mistrovstvim svéta U23 v Argentiné
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[JOKENKO Z NHL

Trenerska vyzva

Tymy a jejich trenéfi hledaji
moznosti, jak ziskat nad
souperem sebemensi
vyhodu, at uz se pocita

v sekundach, golech,
bodech nebo umisténi.
Zarnym prikladem muze
byt takzvany Pit stop

ve formuli 1. V hokeji
podobné slouzi Coach’s
challenge, trenérska vyzva.

TEXT: SLAVOMIR LENER

padesétych letech se stavélo v depu

formule 1 na vic nez minutu, na kon-
ci stoleti uz jen na 12 sekund. Michael
Schumacher ve ferrari v roce 2006
prezul za 8 sekund, to samé v roce 2019
zvladl tym Red Bull za dosud rekordni
1,82 sekundy. Dokonald souhra mecha-
nik, skvéla akcelerace stroje a uméni

CO MUZE NAPADNOUT TRENERSKA VYZVA V NHL

Trenér mlze pozadat rozhod¢iho o pfezkoumani situace na videu, pokud vstfeli tym
sporny gél. Zkoumat se mohou tyto zasadni situace: nedovolené branéni brankafi,
ofsajd, neodpiskané prestupky v Gtoéném pasmu - piihravka rukou, puk se dotkl
ochranné sité a jejiho upevnéni, hra vysokou holi.

jezdce ihned poté dava staji F1 k dispo-
zici desitky metrt navic.

Sportovni hry se vydaly podobnou
cestou. Kazda rychld, ptesnd a validni
informace muze pomoci k dtleZitému
g6lu, bodu, postaveni v tabulce, postupu
do dalsiho kola play off. Pti Coach's
challenge“ musite béhem nékolika
sekund zvazit a rozhodnout, zdali vy-
zvat a zvratit verdikt rozhod¢iho. Davate
tymu Sanci na lepsi vysledek, stejné

tak riskujete, Ze ho dostanete do jesté
vétsich problémd.

Kolik vyzev uplatiuji trenéfi v NHL?
Kolik chtéji, ale pokud neuspéji, dosta-
nou 2 trestné minuty. Rozhodnuti, zda
si vzit challenge, nebo ne, mé velkou
véhu, zvlasté v zavéru dlouhodobé
soutéze nebo v play off.

Sezony 2021-22 a 2022-23 byly prvnimi
kompletnimi rozpisy 82 zapast od doby,

K USPESNOST TRENERU VE VYZVACH NHL *

~

kou¢ klub Ano Ne %
Darryl SUTTER Calgary 6 0 100 *
Craig BERUBE St. Louis 5 0 100
Lane LAMBERT NY Islanders 2 0 100
John TORTORELLA Philadelphia 6 0 100
Rod BRIND‘AMOUR Carolina 4 0 100
Bruce CASSIDY Vegas 4 0 100
Sheldon KEEFE Toronto 10 0 100
Luke RICHARDSON Chicago 7 0 100
Todd MCLELLAN Los Angeles 7 0 100
Jay WOODCROFT Edmonton 13 1 92,86
David QUINN San Jose 9 1 90
Brad LARSEN Columbus 7 1 87,50
Jared BEDNAR Colorado 5 4 55,56
Martin ST. LOUIS Montreal 5 8 38,46
Rick TOCCHET Vancouver 1 2 33,33
Dean EVASON Minnesota 2 5 28,57
\Derek LALONDE Detroit 0 3 0

* v aktualni zakladni ¢asti

COACH 5/2023
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kdy byla upravena pravidla pro trenér-
skou vyzvu. PGvodné byla zavedena pro
ro¢nik 2015-16 poté, co Nikita Kucerov
z Tampy Bay vsttelil gol v prodlouzeni
pfi ofsajdu na modré ¢are. Od té doby
byly v procesu a pravidlech provedeny
Upravy. Sttidacky byly vybaveny iPady
pred play off, aby byla zajisténa kon-
zistentnost v technologii prehravani.
Byly priddny modré kamery. V dtsledku
této posledni zmény bylo registrovano
ve srovndani s 2016-17 méné ofsajdovych
vyzev (59) a méné Spatnych vyzev (né-
rust uspésnych od 0,325 na 0,622 %).
Od sezony 2019-20 jiZ nejsou k vyzvé
potieba oddechové Casy a trenéfi nejsou
omezeni na jednu na zapas. Ale kazda
neulspésna vyzva vede ke 2 minutdm
trestu za zdrzovani hry.

Zvyseni efektivity. Ale jesté pozoru-
hodnéjsi nez méné vyzev, prestoze

tymy nejsou omezeny na jednu, bylo, Ze
trenéfi na stiidacce uz tolik nechybova-
li. V poslednich letech doslo ke skoku

v procentu uspésnych vyzev o vice nez
20 procent.

Hlavni trenéri, asistenti a hlavné

video koudi se v pribéhu let uéili,

SLAVOMIR LENER

* po boku lvana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz(i v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames
a Florida Panthers, kou¢
reprezentacniho A-tymu i U20, #5558

Sparty, Disseldorfu, Luley

a Linkopingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) ’
« pusobil jako déftrenér/
svazu a manazer ;

reprezentace
(1x sttibro, 2x bronz)




coZ pomohlo tento proces zefektiv-

nit. Ale s pfidanim dvouminutového
trestu je s prohranou vyzvou spojeno
vétsi riziko. Vétsina trenéru to diive
vétSinou moc netesila. Staci se podivat
na Gerarda Gallanta, ktery byl velmi
liberalni v zadostech o ptehodnoceni
2614, byl nejaktivnéjsi ze vSech trenéri
avjedné sezoné sahl k vyzvé v 17
pripadech s bilanci 6:11.

Jeho filozofie se ale s hrozbou vylouc¢eni
zménila. Zmeénil se. Kdyz ted uz védeél,
Ze tym ,nema Sanci“ skére zvratit, byl
preciznéjsi, jeho asistenti a video tym
pripravenéjsi, a tak $éf lavicky Rangers
byl ve vyzvach po zakladni ¢asti stopro-
centné tspésny 4:0.

Mike Sullivan z Pittsburghu je dalsim
vzorovym ptikladem poté, co v této
sezoné vedl ligu s bilanci 7:0. Nejhdf si
vedl v prvnim celém ro¢niku u Penguins
s bilanci 3:10, ale pak se neustéle zlep-
Soval a od zmény pravidel v 2019-20 si
v zakladnf ¢asti nabral skére 11:0.

Jak tyto trendy ovlivnily jednotlivé
typy vyzev? V ofsajdovych situacich
existuje jasny trend rostouciho procenta
uspésnych vyzev, ty jsou nyni kazdym
rokem pres 50 %. Pokud jde o zasahy
brankate, doslo k nartistu uspésného
procenta rovnéz, jen ne ve stejné mite.
Prostiedi pod vysokym tlakem vyzaduje
mnohem promyslenéjsi rozhodnuti,
ktera nebudou mit negativni nasledky.

FOTO: GETTY IMAGES

V minulém play off trenéfti sahli

k 14 vyzvam. Sedm g6l bylo odvo-
lano: tfi za gol po preruseni hry, dva

za ofsajdy a dva za zasahy brankéte.
Sedm g6l bylo uznédno. Jeden pro
neofsajd, Sest po prezkoumani zasahu
brankare.

Hlavni ideou pro zavedeni a zachovéni
trenérské vyzvy je zajistit, aby

se piskalo ptfesné a hra byla férova.
Tim, jak se pravidla vyvijela, vyuzivani
trenérskych vyzev se minimalizovalo.
Doslo k progresu v ispésnosti trenért

v zékladni ¢asti, ale v play off zatim
nedostacujicimu.

P1isté se budeme vénovat Coach ‘s chal-
lenge v NBA, NFL a MLB. O

GRAFY USPESNOSTI VE VYZVACH BRANENiI BRANKARI A V OFSAJDECH (%)

2015-16 22,7

2016-17 27,7
zména pravidel

2017-18 29,9

2018-19 26,4
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2019-20 43,1
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2021-22 46,7
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Tatinek pochazi ze zemé skvélych vytrvalcl z Etiopie, maminka je CeSka a DANIEL

MEKBIB reprezentuje pravé Cesko ve squashi, kdyzZ to dotahl az na 70. misto na svété.
Levoruky pohodar se squashem nechal poblaznit v Opavé, aby hlavni ¢ast kariéry prozil
v Brné s trenérem Romanem Svecem.

TEXT: JIRI NIKODYM

Na kurtu se ve mne
zapali ohen

SCHUMANN
COMMIGh

DANIEL MEKBIB

Narozen: 4. 7. 1992 v Bruntalu

Klub: Squash Viktoria Brno

Nejvétsi uspéchy: vitéz turnaji PSA (2x Guilfoyle
Financial PSA Squash Classic, Big Head Wines
White Oaks Court Classic, Medicine Hat Open,
IMET Open), 4x mistr CR

Svétovy zebficek PSA: 102. misto (10. 4. 2023),

nejvys 70. misto (1. 3. 2020)

Pro¢ squash?

,Ja zacinal s fotbalem. KdyZ mi bylo
pét nebo Sest, Sel jsem na ptipravku.
Ale tolik mé to nebavilo, tak jsem s nim
skondil, zacal plavat. A mezitim ptisla
Romana Addmkova, kterd byla manazer-
kou AB Squash klubu v Opavé. Chodila
po skolach a ukazovala détem, co je
squash. A kdyZ je nam osm, tak jdeme
vyzkouset vSechno. Tak jsme $li s kluky
squash zkusit a ja u toho zustal.“

Karel Wanke

,Ze zacatku jsem byl s Romanou,
ktera méla tplné zacatecniky a dala
nam zaklady, které vSechna décka
potiebovala. Az pozdéji, asi po dvou
letech, jsem presel ke Karlu Wankemu.
On jako byvaly fotbalista, ktery hraval
za Slezsky FC, byl velice poctivy hrac,
drel a mél hodné pile. Myslim, Ze si to
prenesl i do trénovani. Zaroven byl hod-
né empaticky a dokdzal mluvit s détmi,
u nichz védél, co potiebovaly slyset.

To z néj udélalo jednoho z nejlepsich
trenérti. Stra$né moc se chtél uéit. Mél
kazety a DVD, pofad se dival na rizné
zapasy a hledal nové véci. Uz tehdy nds
ucil velice rychlou a agresivni hru, kterd
se tolik nehrala, ale dnes ji hraji vSichni.
On byl v tomto sméru napied.“

Agresivni hra

,Neni lehké agresivni hru do kazdého
dostat, ale Karel to umi. Tfeba Jakub
Solnicky, dokud ho Karel netrénoval,
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spiSe béhal a vracel, nez aby se snazil
do mice agresivné jit. Ale od chvile, co
zacali spolupracovat a Soliovi bylo asi
patnéct, kdy ja byl uz mimo Opavu, tak
Sel tiplné jinym smérem. Karel Soliu
nasmeéroval do stylu hry, kdy jde tvrdé
za svym Uderem s tim, Ze pak na to
navazal Jan Mutina v Ostravé. Diky
tomu se Solna zlepsil a vyhral dvakrat
republiku. Karel navic umi s kazdym
pracovat individudlné. Nebral to plosné,
Ze s kazdym d€la to samé, ve smyslu:
takhle ué¢im, a u¢im to vSechny. Prave
naopak. Tohle potfebuje Solna, tohle ja
a tohle zase Anicka Klimundov4, dnes
Sermé. Védél, ze na kazdého musi jinak,
ato je jeho silna stranka.“

Co na mé platilo

,Védél, Ze na mé nemize tak striktné
jako na ostatni. (smich) Ja pottebuji byt
hlavné v pohodé€, uvolnény. Pak hraji
o hodné 1épe, nez kdybych se necitil
komfortné. Néktefi se potiebuji rizné
nabudit, pak ze sebe vydaji vSechno.
Kdyz jsem v pohodé - nefikdm bez
stresu, protoZe bez néj vyhravat nejde
- tak je to dobré. Néjaké hypovani u mé
nefunguje, a Karel to rychle pochopil.
Nechaval mé byt v mém klidu, a kdyz
jsem potieboval nasmérovat, tak mé na-
sméroval. VZdycky jsem rad ttodil, jen
jsem v juniorech nemél takovou fyzicku,
tak jsem tolik ttocit nemohl. Jak jsem ji
ale do sebe dostal, uz jsem mohl dtocit
tak, jak jsem chtél. U mé je spis rozdil



mezi agresivnim hranim a pfipravou
na utkani. Pfed zapasem jsem v klidu,
ale na kurtu se ve mné zapali ohen.“

Brno a trenér Roman Svec

,»S Karlem jsem byl do devatenacti,
pak jsem odesel do Brna. Chvili jsme ani
nemeéli trenéra, az pak se jim stal Roman
Svec, miij soupet z juniort. Je o rok
a pll star$i nez ja a trénuji s nim dodnes.
Nejvic mi vyhovuje, Ze mé Roman zna
od juniort a hral proti mné, takZe moc
dobfe vi, jaké jsou moje silné a slabé
stranky. Dokaze tak snadno identifi-
kovat, na ¢em potfebujeme pracovat.
Libilo se mi, jak stavél tréninky, které
mély smysl, pracovali jsme s konkrétnim
cilem. Mél jasno, na ¢em mam zapra-
covat, coZ jsem diiv tak nemél, protoze
Kaja mél jinou filozofii. Tim ale neti-
kam, Ze Karlova filozofie neni spravna
- viibec ne, je jen jind. Mohl jsem se

INZERCE
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Cesky rozhlas

s Romanem bavit uvolnéné o squashi
i nesportovnich tématech, protoze

byl zaroven vrstevnik. Dynamika nasi
spoluprice byla i v tom, Ze jsem dédval
Romanovi jako zac¢inajicimu trenéro-
vi feedback, a on mné ho daval taky,
coz nam od zacédtku az dodnes piinasi
tspéch.“

Trenér vrstevnik a respekt

»,Myslel jsem si na zacatku, Ze to bude
zvlastni. Ale dnes vidim, Ze je Gplné
jedno, kolik je komu let. Dulezité je, jak
si sednete ve vztahu trenér - sportovec,
nez jestli jste kamaradi, nebo ne. Roman
umi dobfe pracovat manazersky i tre-
nérsky, je schopny dobfe véci naplano-
vat. U n€j bylo jednoduché, aby si ziskal
mou davéru. Nesndsel jsem s nim hrét
na kurtu (smich), protoze byl strasné
chytry herné i takticky a vyuzil vSeho, co
squash umoziiuje, aby vyhral. Mentalné

V digitalni siti DAB+,
mobilni aplikaci mujRozhlas

jsem to tehdy nedaval. KdyZ jsem byl
starsi, porazil jsem ho a pak uz s nim
nikdy neprohral, protoze jsem vSechny
jeho taktické i herni pfednosti prohlédl.
VEdél jsem, Ze je chytry a umél nachazet
u soupett slabiny, coZ mné naopak trva-
lo déle. A uz tehdy jsem ho respektoval,
protoze squashi rozumél. Kdyz jsme
zacali trénovat, uz jsem mu davéfoval.
A postupem casu, jaké délal tréninky

a s jakou koncepci, jsem se utvrdil, Ze
jsem se rozhodl spravné.“

Vlastni hrou, nebo slabiny
soupere?

,Taktika a strategie jsou hodné indivi-
dualni a zdlezi, proti komu hrajete. Proti
nékomu, kdo hraje pomalu, ale rad béha
a bude béhat, dokud nezkolabuje, chci
hrat svou hru, abych ho dostal mimo
komfortni zénu. Ale kdyZ bude souper
agresivnéjsi a ma slabinu tfeba v rozich,

nebo na internetu Vice radia

MS v hokeji 2023

radiozurnalsport.cz

FOTO: IRENA VANISOVA / SQUASHPAGE.NET
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tak musim hledat misto na kurtu, které
je mu nekomfortni, a hraji mu to do jeho
slabych mist a vic takticky. VZzdycky se
snazim hrat svoji hru, ale kazdé utkani
se musi pojmout zvlast, protoze kazdy
hraé ma jiny styl, a proto zpravidla kom-
binuji obé cesty.“

Rady béhem utkani

,Po kazdém setu mate minutu a ptl,
kdy mZete mluvit s trenérem. Méte Cas
se napit, vydechnout a vsttebat rychlé
informace. Musi to byt ale jedna, dvé
véci, na néjaky vétsi rozbor neni ¢as.
Zazniva povzbuzeni, tohle délas dobre,
tohle Spatné, na tohle si dej pozor. Rych-
le a strucné, ale aby to davalo smysl.

A zélezi, s kym hrajete a jak se utkani
vyviji. Opirdme se i o herni plan dany
pred zapasem, kdy si identifikujeme
soupetovy slabiny. Kdyz si trenér v§imne
néceho, co jsme pred utkanim nevédéli,
reaguje a doporucuje mi, co hrat, aby
mél soupet potize.“

Kondicni priprava

,Qd ptichodu do Brna mam kondi¢ni-
ho trenéra Tomase Breicetla. Je byvaly
atlet, sprinter, a uz predtim spolupra-
coval s nasim klubem Squash Viktoria
Brno. Dél4 s ndmi kondi¢ni ptipravy,

,PROTI NEKOMU, KDO
HRAJE POMALU, ALE RAD
BEHA A BUDE BEHAT,
DOKUD NEZKOLABULJE,
CHCI HRAT SVOU HRU,
ABYCH HO DOSTAL MIMO
KOMFORTNI ZONU.“

letni ptipravu, posilovnu nebo chodi-
me ven na atleticky oval. Spolupracuje
is tenisty, fotbalisty a volejbalisty.“

Reprezentacni trenér David
Tomanek

,Reprezentacni trenér ma hlavni
C¢ast prace uz pred velkou akei a neni to
vibec lehké. Dtive to aZ takovy problém
nebyl, ale v ptistich letech bude ¢im dal
tiz mame velké mnozstvi kvalitnich a vy-
rovnanych hraca a level squashe se dost
srovnava. Diive byli tfi, ¢tyfi top hradi,
a pak se vzali dalsi dva. Ted uz bude
muset trenér daleko vice a s predstihem
uvazovat, koho nominovat na MS nebo
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ME. Trenér reprezentace by mél znat
kvality hraéa, které nominuje, védét

o jejich silnych a slabych strankach.
Podle toho pak nasazuje Ctyfi hrace

do tymové soutéze, které voli i na zékla-
dé kvalit soupefovych hrac¢a. Je dile-
zité védét, kdo na koho umi, komu se
naopak proti konkrétnimu hraci nedafi,
abychom pak jako tym uspéli co nejlépe.
Rady trenéra pfi reprezentacnich utka-
nich jsou podobné jako s vlastnim trené-
rem. Hledat slabiny soupefte, co méa hra¢
d€lat a reagovat i na véci, které nemam
$anci na kurtu vnimat a vidét.“

Sam trenérem?

,ODbcas jsem uz par lidi trénoval, ale
byly to tréninky pro amatérské nebo
rekreacni hrdce, nikdy jsem nevedl
profesiondlni trénink. Byli jsme na kur-
zech, kde jsme se zabyvali teorii, ale
do budoucna jsem se jinak na roli
trenéra neptipravoval. Chtél bych délat
inéco jiného mimo squash, protoze 22
let, cely maj dospivajici a dospély zivot,
je spojeny se squashem. Chtél bych mu
byt dal nablizku, protoze neni mozné se
Gplné odstiihnout. Je mozné, Ze budu
trénovat, ale takovou motivaci jsem ne-
mél, nemadm a nedal jsem si to ani jako
cil po hrac¢ské kariére.“

FOTO: IRENA VANISOVA / SQUASHPAGE.NET
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Pojdme se podivat
do obdobi, kdy se

z kluku stavaji muzi,
z holek zeny a maji
sva prani i nejistoty.
Jak se to spojuje se
sportem a jak tomu
muZe pomoci trenér.
Zkuste si vzdy
uprimné odpovedét
na polozené otazky:
Trenére, jsi vnitiné
nastaven na to,

Ze chcesS pomahat
sportovelm,

které vedes, nebo
CitiS spiS rutinu

a potrebu, aby hraci
plnili, co chces ty?

TEXT: ANTONIN PLACHY




Uvédomujerne-li si, ze mladi chodi
na sport, protoze je to bavi, nikoliv
do neptijemné prdce, ddva nam to vel-
kou prilezitost, jak jim pomoci néco se
naucit a rozvinout svou osobnost. Pokud
ovSem budeme pouzivat tu spravnou
miru ve spravnych situacich.

Jakou? Je slozité ji nastavit pro vSech-
ny stejné a jesté dulezitéjsi, nez v pred-
chézejicich letech, je individudlni pfi-
stup, protoZze détska ochota chodit
nékam, protoze mé tam piivedli rodice,
uz vétsSinou zmizela a kazdy kluk a holka
chce své pozitivni sebepotvrzeni. Nikoliv
jen stalé ujistovani, ze trénuje nedosta-
te¢né, chova se divné a nedavd pozor,
kdyz trenér néco rika.

Asi existuji sportovci, kterym zveda vy-
kon, Ze na né trenér fve a je neptijemny,
ale primarni metoda rozvoje to neni.

Trenére: kdy se ti povedlo naposle-
dy na hrace ivat a objevil jsi pak, Ze to
vlastné byl nic nefesici akt? Byl jsi scho-
pen to sobé c¢i pfimo sportovcim pfiznat
a dokonce ses omluvil?

Pokud nam jde o rozvoj osobnosti,
musime pristupovat ke sportoveim jako
k osobnostem. K tém nejlep$im i k t€m,
kteti jsou v zavétti, a trenér neékdy ani
nevi pro¢. Je dulezité dtivéfovat vSem.
I v obdobich, kdy se moc nedafi. To byva
velmi tézké. Sportovec v téchto momen-
tech musi ¢asto pfekonat sam sebe, tfeba

vvyvrs

jen v mali¢kostech. To byvaji ty nejtézsi
souboje, protoZe sportovec hleda cestu,
jak to udélat. Trenér si také musi uvédo-
mit, ze sportovec nékdy zkrdtka jen nevi,
jak na to. V tento moment potfebuje di-
véru a ochotu trenéra pomoci.

Nechci opakovat zndmé véci, zZe spor-
tovci okolo 13-15 let rychleji vyrostou,
rozhodi se jim koordinace a zméni i sebe-
pojeti. Pjjdu ptimo k moznostem, které
ve vychové mame, a vyptj¢im si postiehy
Miguela Crespa a Davea Mileyho, autort
Tenisového trenérského manualu.

1. Rozvoj samostatnosti

Nékdy se dozviddm od trenért, Ze sa-
mostatnost rozvijeji samostatnou ptipra-
vou hr4¢t na trénink, Ze se sami omlouva-
ji, nebo Ze se samostatné rozhoduji ve hte.
Je z toho citit, Ze vlastné nevi, jak by v pu-
berté navazali na tyhle momenty, které
uZ by méli sportovei délat v 10-11 letech.
Aby se sportovec mohl dobie samostatné
aktivovat, je potieba, aby ty aktivacni cvi-
ky umél a chapal jejich vyznam. Jde o to,
Ze je ochoten je udélat i tehdy, kdyz jde
naptiklad o hodinu dfiv na trénink, kde
si chce zkousSet né€jaké dovednosti. Byt
je treba neudéla vSechny. Samostatnost
tedy hodné stoji na individudlnim pii-
stupu. Naptiklad maze byt zbyte¢né, aby
aktivacni cvi¢eni provadél nékdo, kdo mél
pred dvéma hodinami ve skole télocvik.

COACH 5/2023
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Samostatnost je uz zadsadné v tom, Ze si
néjak planuje sv{j trénink a jeho dopliio-
vani a je to je velky prostor pro vSechny,
ktefi musi na trénink dojizdét. Je totiz
mozné, tfeba pro ten rozvoj dovednosti,
aby nejezdil na ¢tvrty, paty trénink ho-
dinu autobusem, ale udélal si ho nékde
na hfisti u domova. K tomu ale musi tre-
nér vyrobit to prostiedi. Nabidnout, Ze je
to takto moZné, probrat s hracem, co déla,
a tieba i jaky postup v téchto trénincich
bude. Takze v tom sportovec neni uplné
sam, citi zdjem, divéru trenéra a tim se
zvySyje i ndrok na jeho odpovédnost.

Takto vzdjemné budovand dtvéra
mezi trenérem a sportovcem tvori za-
kladni pristup koucinku. Je z toho vidét,
jak se samostatnost zakladd na spolu-
praci. MiZe byt ale postavena i naruby.
Trenér tteba vyzaduje, aby hraci cekali
v $atné, az prijde, a tim potlacuje samo-
statnost téch, ktefi by uz predtim néco
délali na htisti ¢i v posilovné.

Trenére, obavas se, ze kdyzZ nechas je-
den trénink tydné na hraci, Ze jej nesplni?

Proces rastu k samostatnosti je pri-
vodnim pro vSechny nasledujici a je za-
roven témi ostatnimi utvaren. Jde o pro-
ces vyznamny pro osobni zivot. Ma-li
hraé¢ dostatek moznosti samostatné se
rozhodovat a feSit, uci se zaroven piebi-
rat odpovédnost za sviij Zivot. Nejspi§ si
neuvédomuje cesty, po kterych mize jit,

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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ani jejich obtize, ale s tim muZe pomoci
trenér, pokud je mezi nimi vybudovana
davéra. Nékdy stadi detail jako poslat vi-
deo vykonu a hréc si ho sdm rozebira.

Nechci tvrdit, Ze pro kazdého hrace ¢i
sportovce je samostatny trénink idedln,
ale pro mnohé ano, a pokud to dovede-
me rozlisit, da se mluvit o individualnim
pristupu.

Jestli se takovy proces promitne

i do spravného rozhodovani tieba v sa-
motné hfe, na to nejspi$§ nemame duka-
zy. Takze dalsi proces k samostatnému

/ spravnému / rychlému rozhodovani
ve hrach znamend velky ¢as vénovany
pravé rozhodovacim procesim. V tom
je hra nenahraditelnd, protoze se v ni
skloubi fyzicka namaha - psychické stavy
- dovednosti - uvédomeéni si situacniho
kontextu. Az ve hie se ukaze, jestli do-
vednosti ucené v drilech je schopen hrac
vyhodné pouzivat. Kvalita samostatné-
ho herniho rozhodovani je individudlni.
Nékomu nadani na cCasoprostorovy tlak
umozhuje byt tspeésnéjsi, ale jsou i tako-
vi sportovci, ktet{ se to musi udit.

INZERCE
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»3am jsem si vybral gymnazium,

na které chci jit. Mél jsem ale

vic prileZitosti se samostatné
rozhodnout. Napfiklad ve 14 letech,
kdy rodice chtéli jet na chatu a ja
jsem zkratka fekl, Ze zUstavam

a prijedu za nimi po utkani, jsem

si tim padem musel zafidit i vecefi

a snidani. Rodi¢e mi v tom davali
dlvéru i zodpovédnost. Jsem
presvédcen, Ze pozdéji

v 19 letech mi to asi usnadnilo
odchod na hostovani do Boleslavi

a v 21 do Slovacka.“

Jan Rajnoch, byvaly fotbalovy repre-
zentant, ktery svou samostatnost na-
chazel i ve spolupraci s rodici-l€ékafi

S rozvojem samostatnosti muze jit sou-
bézné i rostouci sebeduvéra, jenze ono to
muze byt jinak ve $kole, doma, ve sportu
a tfeba i v prvnich laskdch. Vzdjemné se
to vzdy prolind a napiiklad rozchod ro-
di¢t mlze mit pro sebedtvéru i zni¢u-
jici nasledky. Takové véci by mél trenér

HOKEJBALDVE

o svych svétencich védét a byt klukam ¢i
holkam podporou.

2. Rozvoj sebediivéry

Rozvoj sebedlGvéry je vyznamny pro
cely zivot a sport ji muZe rozvijet i srazet.
Pokud sportovec v néjakém veéku zjisti,
Ze neni tak dobry, jak by chtél, m@zZe to
byt pokotujici pocit a on muze zacit hle-
dat vymluvy, proc to tak je. Naptiklad, ze
ostatni vic trénuji, coZ on nemiize, a jes-
té méli $tésti, Ze nebyli zranéni. MuZe se
z toho stat model chovani pro vSechny
dil¢i netspéchy, které ho v Zivoté potkaji.
Jenze takové myslenkové postupy trenér
zjisti jen tézko a musel by k takovému
hraci aktivné hledat cesty. Trenéfi na po-
dobné pripady vétsinou nechtéji vydavat
energii. Nékdy ale sta¢i pro podporu se-
beduvéry i to, Ze hrace oslovime na kaz-
dém tréninku jménem, ocenime jeho
snahu. Pokud chceme jit hloub€ji, neni
jind moznost, nez mluvit s nim a hledat
moznosti rozvoje. To uz se bavime o zpa-
sobu vedeni, které se moderné nazyva
koucink ¢i mentoring.
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Pro trenéry jsou vsak pro tyto postupy
zajimaveéjsi sportovci na $pici, nebo taci,
kteti ukazuji poctivou snahu a je vidét,
jak se i pfes mensi nadani zlepsuji. Se
sportovcem, ktery na sobé maka proto,
Ze ho to bavi, je mnohem snazsi prace
a trenér citi energii, jiz vynakladd, jako
opravdu uzite¢nou. Postupy mohou byt
s vice i méné nadanymi sportovci velmi
podobné, ale ne stejné.

Pokud se bavime s hracem, ktery je
na hrané zdkladni sestavy, je pro néj
frustrujici opakované slySet, Ze si ma po-
¢kat na svou Sanci. Je tieba najit, co by
se mohlo v tréninku jesté zménit, aby se
do zakladni sestavy dostal. Tohle hleda-
ni by mélo byt idedlné spole¢né, a praveé
takovy postup je podporou sebedivéry
hraci. Ale jen, pokud to vyjadiime i tak,
Ze se herni minutdz sportovce bude zvét-
Sovat, nebo Zze mu trenér na zavodech
bude vénovat vétsi pozornost. D4 se fici,
Ze toto by mél byt nosny postup trenér-
stvi v puberté, protoZe jak se meéni té-
lesné proporce a vlastné i zptsob Zivota
pfi ptechodech na sttedni $koly, mize
se velmi proménovat i kvalita sportov-
nich vykont. Je to moZznd také nejvétsi
dilema trenérli, zda nominovat hrice
za aktudlni vykon, za talent, za poctivost
v pristupu, vzdy s vhimanim perspektivy
sportovce. Zadny univerzalni vzorec ne-
existuje, ale nejtézsi je to u téch, ktefi po-
ctivé makaji a perou se o misto s nékym,
kdo je aktualné lepsi.

»Opakované jsem zaZzival to dilema,
jestli postavit hrace, ktery mél velké
tréninkové usili a byl ve hre platny,
anebo hrace, ktery mél ¢isla. Na jak
dlouho ho dat, jestli od zacatku,

a jak nejlépe vyuzit pro tym jeho
prednosti. JenZe ja to zaZival

u dospélych, a to je néco jiného.

U mladeZe to musi byt jesté tézsi.
Trenér si uvédomuje svou vychovnou
roli a také, Ze svymi rozhodnutimi
muZe udélat velké zarezy do duse
sportovce. A jeSté mu s aktualni
formou kluku cvici puberta, rGizné
prijimacky ¢i maturity.”

Jaroslav Silhavy, trenér fotbalové
reprezentace

INZERCE

Sebeduvéru lze podporovat dobfe na-
stavenym tréninkovym procesem, kde je
mozné vidét pokroky, které je tieba spor-
tovcim predstavovat a ukazovat jejich
vyznam. Dobfe zvolend obtiZnost, tzv.
optimdlni vyzva, je vlastné tim nejvétsim
umeénim trenéra uz jen proto, Ze se vlast-
né neustdle mze ménit a rozviji se tim
i ucenlivost sportovce.

,KdyZ jsem v 16 letech sedaval

na lavi¢ce dorosteneckého B-tymu,
padala moje sebedlivéra dolu
kazdym takovym zapasem a vlastné
jsem se na né netésil. Tehdy se

mi kazdy patek trochu hroutilo
ocekavani a nékdy mé napadalo,
jestli to ma cenu hrat. Pomahalo mi,
kdyz mi trenér dal aspon par slovy
najevo, Ze mi véfi a Ze to zase bude
dobry. Vlastné to tak i bylo. Postupné
starsi odesli, ja zacal vic hrat, vic
jsem si véril a trenér se mnou v té
dobé mluvil taky trochu vic.“
Viadimir Smicer, vitéz fotbalové
Ligy mistri

Malou sebedtivéru muzeme poznat
i podle téchto znakt: Mala snaha a vy-
hybani se obtiznému. Hledani vymluv,
proc¢ se néco nedari. Pfimé vytéeni ,na to
nemam, to je moc tézké“. Rychlé vzda-
vani toho, co se nedati, nebo zleh¢ovani
a ismésky. Plané snéni = vysoké a vzda-
lené cile, ale bez konkrétni ochoty plnit
dil¢i kroky.

Pokud se nékteré z vySe uvedenych
projevii opakuji, je mozné feSit pldn
na zvySovani sebedavéry, pokud o to
sportovec stoji. To je slozitéjsi a je vhod-
né se poradit s nékym, kdo to jiz délal,
tfeba i se specialistou na osobni rozvoj.
JenZe tim vlastné mize a md byt kazdy
trenér, pokud chce nékoho rozvijet. V za-
kladu je nutné dostavat takové déti jesté
vic do ¢innosti, které se jim dati, nebo
které se mohou brzy podafit, a je na nich
mozné ukazat, jakého pokroku je spor-
tovec schopen. Zaroven se tim rozviji
ucenlivost. Takové zkusSenosti pak navlé-
kat jako koralky, a tim postupné budovat
sebedvéru.

Pomahej pohybem s aplikaci

P~ od Nadace CEZ

»Se sebedUvérou jsem se ve 14-

15 letech hodné trapil. Jini rychleji
vyrostli a ja jesté k tomu stravil

dva mésice v nemochnici. AZ nékde

v dorostu mezi 16. az 18. rokem jsem
zase nabyl tu sebedUveéru, kterou
jsem mél v mladsich Zacich. Dorostl
jsem a chodil hrat jak krajsky prebor
za-B tym, tak i dorosteneckou ligu.
Tohle doplfiovani bylo pro mé hodné
duilezité.“

Pavel Drsek, nékdejsi profesionalni
fotbalista v Némecku a nyni trenér
Zaka

Byt na pomezi A a B-tymu muze byt
pro nékoho motivacni, pro jiného to
bude znamenat pochybovani, ,jestli
na to acko mam*“. Kde maji hodné spor-
toved, se toto objevuje uz v kategoriich
74k, ale nejtéz$i momenty nastavaji pii
piechodu do dorostu. Nékdy se poprvé

SKUPINA CEZ
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spoji dvojro¢nik, a tedy zvysi konkuren-
ce, navrch stéhovani za studiem ¢i zmé-
na rezimu dne. Ti samostatnéjsi s vyssi
sebedivérou maji i v téchto tézkych
kategoriich vétsi Sanci uspét a nekondit
se sportem, byt za nimi nikdo nepfisel
s nabidkou smlouvy a dalsich skvélych
vyhledd.

3. Rozvoj soutézivosti

Soutézivost souvisi s rozvojem sebed-
véry velmi uzce, ale neni tfeba spéchat
k soutézeni v ligdch a utkanich mezi
kluby u nejmensich kategorii. V zacich
je nejspis jiz vhodné hrét soutézni utka-
ni, ale zajimavé je, ze tieba Finsko v ho-
keji hraje prvni soutéze az v U16, jako
by do nich $li az ti, ktefi si ten sport uz
opravdu vybrali za sviij smér Zivota. Po-
lemické je, ze trenéti musi domlouvat
prateldky, a maji tedy vic prace, nez kdyz
je rozepsana soutéz. To ted ale teSit ne-

chci.
INZERCE
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Pubertdktim vétSinou neni jedno, Ze
prohrdli, ale také by jim z toho dospéli
neméli udélat tragédii, kterd jim bude
nepiijemné pfipomindna az do dalsiho
utkani. To, Ze jsou sportovci schopni se
po utkani smét a nebrecet, mlze zna-
menat tfeba to, ze hledaji unik z nepfti-
jemnych pocitl, anebo Ze tam zkratka
opravdu nasli vtipnou ¢i smésnou situaci.
Trenéfi to obcas ve svém rozladéni z po-
razky postavi do roviny: Vam je to uplné
jedno?!! Jde o bézny generacni tihel po-
hledu, kdy to starsi ¢asto berou tragi¢téji,
protoZe v tom vidi dalsi ndvaznosti, které
mladi jesté netesi. Otiskuje se tu i, uspés-
nost“ trenéra, protoze on uz do své kari-
éry investoval penize i Cas, a chce priro-
zené, aby se mu to vracelo co nejcastéji.

Trenére, taky se ti zda, Ze tém mladym
jako by ani o vitézstvi neslo, a porazka
jim nevadila?

Sportovci se uci zvladnout svou touhu
po vitézstvi a vyuZzit k tomu dovednosti,

START YOUR

které se uci i mimo soutéz. Ui se v utka-
ni volit feSeni, kterd vedou k uspéchu,
ale také vérit zpusobtm, které trénuj,
prestoZze momentalné nevedou k uspé-
chu. Nékdy se zd4, Ze to jde proti sobé,
a v ten moment je musi podpofit kouc.
Hradi se uci zvysit nasazeni ¢i agresivitu,
ale neztracet sebekontrolu. U¢i se pomo-
ci soutézeni hledat rovnovdhu mezi ris-
kem a jistotou.

A je toho daleko vic, co se vlastné az
soutézenim dostdvd na hranu mozné-
ho vykonu. Soutéz jsou emoce, hormo-
ny, psychika, vule, sebedtvéra, fyzi¢no
i dovednosti v neoddélitelném balic-
ku. Aktualni porazka neni opravdovou
prohrou, pokud byl vybrusovan herni
koncept. Soupef mohl byt zkrdtka lep-
$i, nebo jsme udélali chyby pravé kvuli
tomu, Ze se snazime délat véci urcitym
zplsobem, ktery je$té neni dokonaly.
To znamend soutézeni kolem puber-
ty, a proto musi byt trenér zaméfen vic
na rozvoj nez na vysledek zapasu. Ale
kategorie pfechodu star$ich zaka a do-
rostll uz ptindsi i pottebu udit se cilené
zmeénit herni styl v zavéru utkani, po-
kud nas ten, kterym jdeme, nevede k vi-
tézstvi.

V rozvoji soutézivosti, ale i sebedavé-
ry, neni rovnice vyhra= dspéch/prohra
=neuspéch. U déti se jiz dlouho opa-
kuje, ze dobra otazka trenéra ¢i rodi-
¢e zni: Jak se ti hralo? Co se ti daftilo,
a co ne? U pubertdkt ¢i nactiletych uz
je rozmér uspésnosti vyrazné€jsi: Budu
v reprezentaci? Mam Sanci se dostat
do A-tymu?

ZvySuje se obchod s détmi a roste tlak,
aby co nejmladsi vykazovali co nejlepsi
vykon, protoze se daji 1épe ,,zhodnotit*.
Takovy tlak asi mlady saxofonista, malif
nebo matematik nema. Nejkiiklavejsi
piipady - naptiklad ruska krasobruslai-
ska trenérka Tutberidzeova - by mély va-
rovat, ale smér asi tézko zastavi, protoze
z prodeje skoro uz détskych sportovei je
zkratka byznys.

Zasadni tréninkovy piistup je najit
tzv. optimalni vyzvu, tedy takovou ob-
tiznost pro rozvoj dovednosti, ktera se
dafi, pokud je dostatek snahy a vile, ale
neni tak tézka, aby dochazelo ke stale
opakovanému netspéchu. Zaroven je
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dovednost davdna do redlnych hernich
souvislosti. Ten proces ovSem neni jed-
noduchy a trenéfi i sportovci musi hle-
dat.

Priklad z fotbalu. Naprosta vétSina
g6la padne v pod¢isleni tto¢nika. Kdyz
budeme trénovat utoky na branku, kdy
utodi vic uto¢nikl, nez je obranct, tak
trénujeme néco, co se ve hie vyskytuje
jen vyjime¢né. KdyZ dame naopak min
utoénikl a vic obrdnct, bude tspésnost
takovd, Ze se zakonci tieba jeden ttok ze
¢tyt. Jenze to je ve hie normalni a hraci
se tak udf redlnym situacim. Trenéro-
vi se muze zdat, Ze se trénink nedafi,
protoZe utocnici nestiileji a obranci to
vzdy ukopnou. Dobry kou¢ musi tudiz
taky dostat do tréninku, co se déje, kdyz
obranci ziskaji mic, a jak ziskat dostatek
zakonceni i pro utocici.

U jednodussich dovednosti pripravime
zévod, kde se obiha ty¢, a hrac ji opako-
vané srazi. Je jeho motivace vyhrat tak
velkd, Ze se pohybuje na hrané chyby?
Trenérovi to ptijde blaznivé, ale neni pra-
vé tohle ta mira, kterou potiebuje nejvic
obrusovat? Trenér i sportovec musi najit
pro¢, a to je rozvoj ucenlivosti, o které
bude fec¢ zakratko.

Trenére, zda se ti, Ze soutézivost roz-
viji$ hlavné tim, Ze kdo prohraje, uklizi,
nebo da néco do kasy?

SoutéZivost muze byt i nebezpecn4,
protoze pies miru soutézivy typ radéji
zaml¢i, Ze ho picha ve svalu, a pak jsou
z toho dva meésice 1éCeni. JeSté horsi
varianta soutézivosti se muze projevit
v situaci konkurence na jedné pozi-
ci, kdy sportovec logicky preje tispéch
sobé a misto zvySeného tréninkového
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Gsili se to projevi negativné smérem
k rivalovi.

4. Rozvoj spoluprace

Jednou z opakuyjicich se véci byvaji
zacatky letni sezony. Sportovci, ktefi se
chystaji na stfedni skolu, nebo jdou do 9.
tridy, maji stale jesté prazdniny s rodici,
a proto je teba je planovat dlouhodobé
dopredu. Rodice uz v prosinci potiebuji
védét kviili dovolené, kdy bude letni sou-
sttedéni nebo start sezony. Kdyz trenér
oznami, Ze zacétek je 20. Cervence, fesi
se doma, zda bude potomek jesté na do-
volené, nebo jiz mizZe ptijit na tréninky.
Pokud dé pfednost dovolené, bud proto,
Ze se od mofe sdm nevréti, nebo Ze miize
byt jako jediné dels$i obdobi mimo mésto,
tak to neznamend, Ze netrénuje. Moz-
nd trénuje daleko vic, nez kdyby chodil



na tréninky, a paradoxné tim napliuje
to, po Cem volaji sportovni hry: vratme
hru na placky.

Tento typ spoluprace vyzaduje indi-
vidudlni pfistup trenért a dlouhodobé
planovani. Pro nékteré je to tézké, pro-
toze jsou zvykli, Ze trenér urcuje a hrac
plni. Trenéfi fotbalu Casto argumentuji:
,,JPokud chces néco dokazat...“ Paradox-
né vétsina trenéru vi, Ze $ance byt profi
fotbalista jsou zhruba dvouprocentni,
ale Casto jsou velmi soutézivi a vidi moz-
ny (ne)uspéch nejdal v nejblizsi sezone.
Spoluprace v roviné hrac-trenér-rodic je
vzdy postavend na davéte a odpovédnos-
ti tu davéru napliovat. Piiklad z NHL,
kde si hokejisté sami zajistuji letni pfi-
pravu, je zainym dokladem.

Pokud chce sportovec spolupracovat
s psychologem nebo mentalnim kou-
¢em, jde Casto o soukromou zdlezitost,
o které mozna nechce, aby ostatni vé-
déli, protoze treba tesi i velmi intimni
véci. Ptiklad: divka se snazi udrzet vdhu
kvili zdvodtim, do toho ptijde menstru-
ace a zméni se hospodateni téla s vo-
dou. Sle¢na, kterd je v puberté, nejspis
nechce sdilet tohle téma s trenérem c¢i
trenérkou a zkuSenost s vlastnim télem,
ale i psychikou, se postupné uci. Pokud
neni s kym si povidat, mtze se citit osa-
méle a pod tlakem.

~SnaZila jsem se vzdy s holkama
fesSit i ty davérnéjsi véci, mezi
¢tyfma oCima meé k sobé vétSinou
pustily a svérily se. Nékteré se
svérovat nechtély. Tam je moZna
lepSi, kdyZ maji nékoho mimo
tym, s kym to mohou rozebirat.
Kdyz je to nékdo z rodicl, casto
nema dalsi potfebné znalosti,

aby poradil. A nékdy jsem citila,

Ze to neni spoluprace, ale spis
souboj nazor(. Resili jsme vahu,
menstruaci, hygienu, vztahy,
sebedlvéru. A s vétSinou téch
holek mam i po letech velmi dobry
vztah.“

Eva Haniakova, fotbalova trenérka
a byvala reprezentantka

INZERCE
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Hradi spolupracuji ve hte, pfinase-
ni pomtcek na trénink nebo obstardni
obcerstveni na zapas. Nacrtnu jesté, jak
moznost spoluprace obcerstvily ted uz
bézné technologie. Tfeba analyza vi-
deozdznamd, které nejsou jen pro tym,
ale i pro jednotlivce. Pokud trenér po-
Sle dvé az tri sekvence videa, mohou
tam byt pro kazdého k vidéni zasadni
momenty chovani. Tymové se na tom
da stravit tfeba 15 minut. Individual-
né muze hra¢ uz sdm od sebe hledat
ve zbytku utkani podobné situace. Uci
se tim dovednosti na zakladé spolu-
prace a muZe se to odrdzet i do stav-
by tréninku. Na atletickych zdvodech
¢i tréninku si mohou zdznamy délat
i sportovci vzdjemné, nebo dokonce
poprosit rodice, ktery piisel fandit. Tim
se dokonce i rodi¢ udi, jak se ukocirovat
ve svych kompetencich a pomoci spor-
tovci i trenérovi.

Trenére tymovych i individualnich
sportil, pouzivas kratké zaznamy z utka-
ni, zavodu ¢€i tréninku, abys sportovce
mohl ucit analyzovat jeho vykon?

5. Rozvoj ucenlivosti

Predchozi véty ukazuji i na postup uce-
ni se a velmi silnou metodou je vizuali-
zace. Zajem, ¢i dokonce touha po novych
védomostech a lepSich dovednostech
je jednim z motord rozvoje osobnosti.
Nejsou samoziejmosti, prestoze urcita
mira zajmu o nové je vlastni vSem détem.
Zalezi na dospélych, rodicich, trenérech
a ucitelich, zda tento zajem podpoii
a rozdmychaji. Nestaci fici: ,To piece
musi mit v sobé.“

Chut umét néco 1épe je predevsim in-
dividudlni zalezitosti, a tak na ni ostatni
ve skupiné také reaguji. Neztidka pozo-
rujeme tendenci k pramérnosti a rtz-
né podoby srdzeni snahy o vyniknuti
od potutelnych tismévt k vyrokim typu
»1y vlezdoprdelko“ nebo , Tak se nevyta-
huj!“

Silné to mlize byt v puberté pod tlakem
ndzoru vrstevnikd nebo kvuli ptehna-
né ochrané svého sebevédomi (,,Proc se
mam ucit tohle, kdyz mi to nejde?“). Brz-
dy rozvoje, které si nastavime, byt nam
v tom okoli pomohlo, jsou stale hlavné

na$e brzdy. V tom je dulezita role kouce
irodice, aby pomahali odhalovat, co brz-
di, i odbrzdovat.

Spravné nastaveni obtiznosti trénin-
ku jednoznacné podporuje ucenlivost,
protoZe dava Sanci pohybovat se na hra-
né realizovatelného = optimalni vyzva.
Dal$im zasadnim kamenem rozvoje
ucenlivosti je ukazovani tspéchu, jichz
jsme néjakymi postupy dosdhli. Vlastné
to plati i naopak: Aha, takhle to nepi-
jde.

2x o

~Hledame u hracu to, jestli vykazuji
nadstandardni ochotu se zlepSovat

a ucit. Velkych i Sikovnych je vcelku
hodné, ale ucit se ¢ist hru a pouzivat
tu kvalitu ve hre je zasadni. Nejvic to
plati pro nahravace, ktery musi vidét

i za vlastni zada. Zajimavé je to, Ze

my sice pomahame mladym se ucit,
ale zaroven se od nich uéime, jak to
vlastné ucit. Opakovat dokola ,Ja jim
to fikdm, ale oni to nedélaji‘ zkratka
nestaci. Vlastné nékde kolem 15 let
uéime hrace byt trochu trenérem,

kdy umi analyzovat svUj i tymovy
vykon. Ze skills sportovce tak

tvofime playera - a k Uspéchu tymu
potfebujeme playery.“

Tomas Pomr, byvaly volejbalovy
trenér Lvli Praha a nyni klubovy $éf
mladeze

Ucenlivosti pomahd, pokud sportovci
rozumi, pro¢ a co se na tréninku déje.
Snadnéji se tak rozviji vnitini motiva-
ce a snadnéji se navazuje na to, jakym
zpusobem se véc naudit a pouzit ve hte.
A zase jsme u individudlniho rozvoje,
ktery muze byt i za¢lenén do tymového
tréninku. Hra¢ jde do hry, kde si plni sv{jj
ukol pro sviij rozvoj. Jak vytvaret plany
a dostavat je do praxe, je také samostat-
né téma. Sladit individualni rozvoj s roz-
vojem tymového planu se musi trenér
ucit a idedlnf je, kdyZ to do sebe zapada.
To je nejspis vrchol trenérstvi a koucinku
v obdobi kolem puberty.

Trenére, najdes zminéné oblasti,
ve kterych svéfence cilené rozvijis a kte-
ré naopak opominas?

| CZECH
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Takhle tedy ne!

Co vas kdy
sokovalo
na chovani
ci reakci
trenéra?
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MILENA MOULISOVA
basketbal / Séftrenérka déti a mladeze CZ BASKETBALL

- LUtkani 13letych basketbalistek.
g. Tym, ktery aktualné prohrava,
prohral i predchozi den proti
papirové slabSimu soupefi,
- rodi¢e v ochozech nefandi,
souperky jsou v laufu, chyby se hromadi...
Hracka se dopusti prestupku, odchazi stridat,
seda si na lavicku. Reakce trenéra: ,Ty snad
nemas hlavu, tam neni ani mozek, mé z toho
boli oCi!‘ NejenzZe u toho tuka prstem do hlavy
hracky, fve na celou télocvi¢nu, ale navic stoji
nad sedici hrackou a feSi to s ni tzv. shora. Je
hodnoceni trenérem konstruktivni, srozumitelné
a vede ke zlepSeni? NE. Vede k slzam, pocitu
neschopnosti, zmaru, studu pred ostatnimi
apod. Trenér v afektu a z pozice moci hodnoti
osobnost, ne vykon ¢i dovednost. Jednim
z nasSich hlavnich trenérskych cil(i by mélo byt
vytvoreni bezpecného prostredi pro rozvoj hraci
a hracek.“

KAROLINA PATERSON

pozemni hokej / pfedsedkyné reprezentacni komise

,Pred par lety jsem byla
svédkem incidentu na vedlejSim
hristi, kdy trenér propadl
frustraci, kdyZ hrac¢ neproved|
cvi¢eni podle jeho predstav.
Pristoupil velmi tésné k mladému svérenci,
zacal ho slovné osocovat a agresivné
gestikulovat. Néco, co nepatfi do Zadné sféry
Zivota, natoZ nékam, co ma prinaset radost.“

DAVID TOMANEK
Squash Club Strahov - team principal, len rady CTA COV

~Jako nezavisly pozorovatel jsem mél Sanci vidét zakovské
hokejové utkani ve Stredoceském kraji. Hrali kluci vékové
kategorie 12 let. Nastala situace, kdy dva hraci jeli

na jednoho obrance. Trenér Gtociciho tymu hystericky fval
na hrace kontrolujiciho puk pokyny, co ma prfesné v dany
moment udélat. Hrac si dovolil situaci vyresit po svém (vibec ne Spatné)

a neuposlechl pokyny v tu chvili o mozkovou pfihodu si koledujiciho fvouciho
trenéra. Hrac, ktery si dovolil takovouto unikatni prilezitost ke skérovani,

v Zakovském utkani, jez se pravdépodobné zapisovalo do historie

ledniho hokeje (prominte mi, prosim, ironii, ktera je asi obrannou reakei
na tento zazitek), byl na stfidacce znovu vyplisnén a poslan mimo hru.
Pravdépodobné, aby si takovouto rebelii pfisté nedovolil. V tomto duchu
probihalo celé utkani, jen se stfidala intenzita hulakani pfikazt dotyéného
trenéra. Ptam se: je toto vhodné prostredi pro vychovu sebevédomych,
kreativnich, dobfe a samostatné se rozhodujicich hract/lidi? Velmi si preji,
aby tyto situace byly sporadickymi vyjimkami, a ne standardem pfi vychové
nasich hracl/déti.”

ALICE TEJKALOVA

vedouci katedry Zurnalistiky FSV UK

,Byly to moje druhé krajské prebory v ping pongu v poloviné
devadesatych let a odehraly se na nich dva incidenty,

které, jak se ukazalo s dalsimi zkuSenostmi, tehdy zdaleka
nebyly ojediné€lé. Nejprve se mému trenérovi zdalo, Ze moje
spoluhracka (jeho dcera) se malo snazi, i kdyZ to nebyla
pravda (byla jen strasné vynervovana). TakZe se rozCilil a dal ji prede mnou
v Satné facku, aby se vzpamatovala... Samoziejmé to mélo naprosto opacny
efekt, a k tomu mé maximalné vydésil. Pak se mi povedlo par mickd proti
suverénce naseho kraje a ona nejdfiv zacala nadavat sobé&, pak mné,

a nakonec zahodila palku tak prudce, Ze se ji kus ustipl. Rozhodci délali, Ze to
nevidi ani neslysi, a jeji trenér a otec v jedné osobé vytahoval spéSné novou
a konejsiveé volal: ,Ale, Verunko, no tak, vzdyt se nic nedéje. Neni co dodat.“
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MARTA BOUCKOVA

fotbal / psycholoZka, spolupracuje s FACR a jejich
regionalnimi akademiemi

~Jsem presvédcena, Ze sport je
o emocich a emoce do sportu
patfi. Odvadéji dobrou sluzbu,
pokud s nimi dokaze ¢lovék
dobfe zachazet, umi je Fidit

a ovladat Ale pokud ne, pak maji tu moc

jeho vesSkeré snaZeni zdevalvovat. Nicméné
diky své odbornosti moc dobfe vim, jak je
téZké udrzet emoce pod kontrolou v situaci,
na které Clovéku zaleZi a ktera se nevyviji

tak, jak ocekaval nebo jak by si pral. Ale vidét
mladeZnického trenéra v prabéhu zapasu, jak
emocionalné komentuje ne zrovna povedené
vykony svéfencl na hristi ,pfed ocima

a usima‘spoluhraci na lavicce, je néco, co
vidét nechci. Trenérsky komentar plny hudrani,
nadavek, urazek, fecnickych ironickych
otazek nejen Ze nekompromisné odkryva
nespokojenost trenéra s vlastnimi hraci a jeho
nerespekt vici nim, ale hlavné zpochybnuje
celou jeho trenérskou praci. Ocekavat, Ze

po takovém predstaveni budou hraci dbalejsi
rad tohoto nastvaného rapla a motivované&jsi
na svych slabinach pracovat, je ¢ira naivita.”

INZERCE

Jsi tren
ne bafu

DAVID SCOTT
kanadsky sportovni psycholog

,Cetli jste Elanek What People Don’t See od Dr. Alana
Goldberga? Pokud ne, zde jsou hlavni body:

NEJSTE dobrym trenérem, kdyZ si pred celym tymem zavolate
svérence a feknete mu: ,Jsi Gplné na nic! Jsi ten nejhorsi
rozehravac, zaloznik, nahravagc, utoc¢nik, brankar, jakého jsem

kdy videl!*

je vyhravat utkani.

NEJSTE dobrym trenérem, kdyZ uprednostnujete vysledek pred fyzickym

a emocionalnim blahem svych hracu.

NEJSTE dobrym trenérem, jestliZze dovolite, aby se hraci vaseho tymu faleSné
obvinovali nebo navzajem poniZovali.

NEJSTE dobrym trenérem, kdyZ nechate hrat pouze své oblibené hrace.
NEJSTE dobrym trenérem, pokud svym sportovcim fikate, Ze za Zadnych
okolnosti nesmi svym rodi¢dm Fikat, co se na tréninku skute¢né déje,

a Ze pokud to udélaji, jsou neloajalni a neuctivi ke spoluhraciim, trenérovi

a programul!

NEJSTE dobrym trenérem, jestlize se ke svym hraclim chovate bez respektu.
NEJSTE dobrym trenérem, kdyZ se nechovate podle toho, co fikate. To, co
fikate hraclm, nic neznamena, pokud to pro vas neni prirozené a autentické.
NEJSTE dobrym trenérem, pokud odmitate prevzit odpovédnost za své
chovani, pokud odmitate uznat své chyby a misto toho z nich obvifujete
ostatni.

NEJSTE dobrym trenérem, kdyZ svéfence manipulujete, zastrasujete, vytvarite
iluzorni predstavy, klamete je.“
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2 MESICE ZDARMA
PRES QR KOD

Tak se v klidu vénuj trénovani a fizeni oddilu nech na klubové platformé eos. Nasi klienti si to bez ni uz

nedokazou predstavit. Kromé nervu s ni

usetii az desitky ¢lovékohodin mésiéné. A €as jsou penize.

Vyzkousej si to zdarma. VSim té provedeme a presvédéis se, Ze takovy servis jinde nedostanes.

"Systém eos ném znacnou mirou usnadnil a zefektivnil praci
a komunikaci v klubu. Synchronizace s webem také funguje
na vybornou. Tato propracovana platforma je nepochybné
krokem vpred pro fizeni jakéhokoli klubu."

Jan Dvoracek
= §éftrenér SCM, Slavoj BK Litoméfice

"Trenéri si chvali vyuZiti eos jako komunikacniho portalu a platforma navic
celému klubu ulehéi administrativu. Pfi cca 250 aktivnich ¢lenech je pro
rodice, hrace a trenéry super mit vée na jednom misté. Zaroven je velké
plus mobilni aplikace."

% JanBiy

"% HCM a sportovni manager, HBC Pardubice
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MICHAL BARDA
hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

,Pred nékolika lety federace jednoho
olympijského sportu identifikovala,
Ze nasledkem nedostatecné
pfipravy a nepfimérené vysokého

o soutéZniho zatizeni (néktefi hradi
v kombinaci ostarSeni a hostovani hrali paralelné
aZ za Ctyri tymy!) stoupd pocet vaznych zranéni
u dospivajici mladeZe. Vydala proto omezeni
na maximalné dvé soutézni utkani pro hrace béhem
vikendu. Nasledné jeden z krajskych svazu, ktery
s omezenim nesouhlasil, zacal na svych strankach
poskytovat doporuceni, jak podvody a hrou na cizi
registraCku toto omezeni obejit. Priklad, kdy ego
dospélych dostava prednost pred zdravim a rozvojem
talentovanych déti!“

JAROSLAV KORCAK
softball / hlavni trenér reprezentace muzu

,Pred ¢asem jsem se béhem Skoleni
trenérd dostal do sporu s jednim

z Gcastnikl. Nékolik let pred
zminénym Skolenim doslo ke zméné
pravidel, ktera davala vyznamnou
vyhodu nadhazovacim. Pfi mé prednasce o této
vyhodé doslo k diskusi, pfi niZ jeden z ucastnik(
nové pravidlo kritizoval a prohlasil, Ze tak své
svérence nikdy ucit nadhazovat nebude. Pro
fanousky jinych sportl bych to pfirovnal ke zméné
mezi straddle a flopem ve skoku vysokém. Ego je
pro trenéry nejvétsi prekazkou. Na konci dne je
nasim cilem umoZnit nasim svéfencdm dosahnout
svého potencialu. Onen trenér preferoval konejseni
svého ega a pocit ,ja mam pravdu‘ pred zminénym
principem pomoci hraci naplnit jeho potencial.
Sport se vyviji a stejné tak se musime posouvat i my
trenéfi, aniz by nam v tom branilo ego.“

MARTIN KOMAREK
hokejbal / predseda svazu

,Byl jsem svédkem vedeni tréninku,
pfi némz trenér v kategorii dorostu
a zakl ucil mladé hrace asi timto
zplUsobem: ,Ted po vas chci,

abyste udélali tohle zalozeni Utoku,
musite to udélat takto a takto. Chci, aby to takhle
vypadalo, vSichni to musi zahrat, jak ja feknu...!
Bylo to na tréninku, ktery logicky postradal vétsi
emocni zaujeti, a trenér v podstaté neumél hraciim
vysvétlit, pro¢ se dany prvek trénuje, co to prinese
tymu a v éem se posunou oni jako hraci. Hlavnim
parametrem bylo neodivodnéné uspokojeni zajmu
a cilll trenéra. Byla to pro mé zkusSenost, ktera
hodné ovlivnila zpUsob, jak vést mladé talentované
hrace a jak do urCité miry i zménit zplsob
vzdélavani hokejbalovych trenérd.”

PREMEK PANUSKA

veslovani / metodik svazu, dfiv 15 let hlavni trenér reprezentace Ceska a 4 roky
Némecka

»KdyZ jsem Getl tuto otazku, hned jsem védél, kterou
situaci chci popsat. Sedél jsem nad stfidackou
florbalového tymu, jemuz se nedafilo, a trenér si
vyzadal time. Nevéril jsem svym usim, kdyz jsem slySel
trenérovy pokyny: ,Rikal jsem vam, abyste nehrali

na hovno, a hrajete na hovno.‘ Tohle s vyznamnou pauzou opakoval
trikrat a 30 vtefin oddechového ¢asu bylo pry¢. Pro¢ si trenér vzal
time? Aby sdélil druZstvu svoje nezvladnuté emoce? V situaci, kdy se
nedafi, musim umét pozitivhé motivovat, presné specifikovat taktické
zmeény v rozestaveni, které hrace je tfeba hlidat... Dobry trenér se
ovladne i ve vypjatych chvilich, predava racionalni rady, povzbuzuje!*

DAVID WINKLER

baseball / asistent trenéra muzské reprezentace, byvaly reprezentant

.Jiz nékolikrat jsem byl svédkem situaci, hlavné

v mladeznickych kategoriich, kdy rodi¢e nerespektuji
trenéra ani spoluhrace svého ditéte. Stavaji se
,nejlepsSimi trenéry a presné védi, co se ma kdy

a jak udélat’. BEhem utkani maji potfebu volat

na své déti, radit jim, co maji délat, nebo hlasité nesouhlasi se
sestavou, taktikou a pfistupem trenéra nebo trenérd. Mnohdy se
stava, Ze si trenéfi obtizné, nebo radéji viibec neudélaji poradek

a nezjednaji respekt, a situace se ¢asem stavaji jesté intenzivnéjSimi.
Nezapominejme, Ze trenér je zodpovédny za svij tym. Soucéasti jeho
prace je nekompromisni nastaveni pravidel a limit(i v chovani vSech
Gcastnikd, véetné mantineld smérem k rodi¢m, coZz pomUze jemu
osobné, muZe prispét k lepSimu vysledku tymu a hlavné k radosti

vSech z pékné hry.“

MARTIN PETR
Sachy / predseda svazu

»My se bohuzel
jako cely sport
potykdame

v oblasti
vzdélavani
trenérd s problémem, ktery
bych nazval nedostatec¢né
sdileni informaci. Nékolikrat
jsem se pfimo setkal s tim,
Ze trenéfi nechtéli sdilet své
know-how, vyukové materialy,
prezentace ze Skoleni a ani

konkrétné odpovidat na otazky.

Nastésti se to v poslednich
letech méni k lepSimu a trenéfi
si zkuSenosti vyménuji, neni

to ale pravidlem. Pfitom pravé
oteviena diskuse je z mého
pohledu zakladem Gspéchu

a zlepSeni celého trenérského
prostredi.”
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MICHAL JEZDIK
basketbal / sportovni reditel CZ

BASKETBALL

', ‘ béhem utkani

§ v Zakovské
- j/' kategorii, kdy
w spoluprace mezi

spoluhraci vedla ke ztraté mice,
se trenér otoCi k hledisti, kde sedi
vétsina rodicll jeho svérencd,
a ostentativné a nahlas opakuje:
,Ja jim to fikal. Ja jim to fikal.*
Trenér si viibec neuvédomil, Ze tim
upozorniuje na svoje chyby, nikoliv
hraci, jak zamyslel. Od ,fikani*
k nauéeni dovednosti vede
dlouha cesta uceni, za kterou je
odpovédny trenér. Proces uceni je
ukoncen, jestlize danou dovednost
hrac spravné vyuziva v utkani.
A v neposledni fadé: chyba je
nedilnou soucasti procesu.”

LV herni situaci
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[IHLAS TRENERU

Florbalové reprezentantky cerpaji pfi tréninku i ladéni strategie na souperky

z mezinarodni spoluprace. Hlavni trenér LUKAS PROCHAZKA s finskou asistentkou
KATI ETELAPAA daji na pocit, k tymu promlouvaji anglicky, ale maji i jednu tajnou
komunikacni zbran. ,Rozumime si skoro poslepu,“ shoduji se.

TEXT: JIRI NIKODYM

Cesko-finska sila
se stejnym vnimanim

Proc¢ jsem se stal(a) trenérem?
PROCHAZKA: ,Trénovani a organizovani
véci mé vzdycky hrozné bavilo. Bavi mé
prace s lidmi. Ale prvotnim divodem asi
byl pocit, Ze jako hraci mi nékteré véci
ne Uplné vyhovovaly a mél jsem pocit, Ze
by se daly délat Iépe a jinak. Pfemyslel
jsem o florbalu z trochu jiné role a chtél
jsem ovlivnit proces tak, aby hraci byli
spokojeni a véechno davalo smysl.“
ETELAPAA: ,B&hem hradské kariéry
jsem méla mnoho problém( se
zranénimi, byla jsem nékolikrat
operovana. Tézké zranéni mi ukondilo
kariéru. Poté mé byvaly tymovy kolega
presvédcil, abych zkusila trénovat, a ja
poznala, jak moc to miluji. UmoZnilo mi
to pokracovat ve florbalu.”

Moje nejsilnéjsi vlastnost a trenérska
filozofie?

PROCHAZKA: ,Rekl bych, 7e empatie

a schopnost vcitit se do potieb a pocitt
hracd i lidi. Myslim si, Ze mQj pristup je
hodné zaloZeny na komunikaci a vnimani
potieb jednotlivcd. Nejsem typ trenéra,
ktery ma svou vytyéenou lajnu a jde pres
mrtvoly. Spi§ pravé naopak. Zajimaji

mé pocity a myslim, Ze je umim spravné
nacist, coZ pak dokazu pretavit v dobré
skladani lidi do tymu. Pokud to hrace
bavi, citi se v tymu dobre, pak je polozeny
zaklad, aby mohli podavat kvalitni vykony
a posouvat se jako individualita, coZ

ma samoziejmé vliv i na tymové vykony

a vysledky.”

ETELAPAA: ,Myslim, Ze mymi
nejsilnéjSimi vlastnostmi jsou schopnost

dat hraédm pocit sebeurceni a pomoci
jim najit jejich silné stranky jako hraci
i lidi. Takticky vzato, dokaZu analyzovat
soupere a jak hraji. Ale ve skutecnosti
je to otazka, na kterou by nejlépe
odpovédéli hraci.“

Kdo na mé mél nejvétsi vliv?
PROCHAZKA: ,V kariéfe jsem zaZil
desitky trenérll. Néktefi mi sedéli, néktefi
UpIné ne, ale od kazdého jsem se snazil
néco vzit. U kaZzdého trenéra jsem vzdy
nasel néco zajimavého, co pfi drobnych
Upravach stalo za to zkusit, nebo se nad
tim dalo zamyslet. Formovali mé i trenéfi
z badmintonu, ktery jsem dfiv hraval. Je
to tedy mix zkuSenosti.“

ETELAPAA: ,V koudovani mé velmi
ovlivnili dva lidé. S Anu Toikkou jsem
zacala trenérskou kariéru a poté jsem se
Seppem Pulkkinenem trénovala finsky
narodni tym. Od téchto dvou jsem se,
myslim, naucila nejvic. Pokud o sobé
premyslim jako o ¢lovéku, kterym jsem
dnes, byl pro mé vzdy pevnym bodem,
oporou a tim, kdo mé nejvic ovlivnil, tata.
Méla jsem s nim spoustu zajimavych
diskuzi o koucovani a Zivoté. Ted ma
Alzheimera a opravdu mi chybi jako ten
Clovék, kterym kdysi byl.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy
dostal(a)?

PROCHAZKA: »Nikdy si nemysli, Ze uz

to Iépe nejde. Jakmile si myslis, Ze ses
dostal na vrchol a jsi s tim spokojeny, tak
pravé v tu chvili najizdis na sestupnou
trajektorii.”
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FLORBALOVY TRENER
LUKAS PROCHAZKA

Narozen: 13. 3. 1978

Pozice: trenér zenské reprezentace CR
Hracéska kariéra: TJ JM Chodov, Sparta Praha
Nejvétsi tspéchy - extraliga: stfibro 2001
(Sparta), bronz 1997 a 1998 (Chodov)
Trenérska kariéra: Sparta Praha (Zeny/
asistent), Dékanka Praha (zeny), TJ JM Chodov
(muzi/2006-12), Florbal Chodov (Zeny/asistent
2016-19, hlavni trenér 2019-22), reprezentace
7en CR (2022-?)

Nejvétsi uspéchy - u Zen: 5x stfibro v extralize
(2018-22), bronz (2017), vitéz ceského poharu
(2020, vse Florbal Chodov), vitéz ankety Nejlepsi
trenér Zzen (2022). U muzi: bronz v extralize
(2012 TJ JM Chodov), trenér akademickych
vicemistru svéta (2008)



FLORBALOVA TRENERKA

KATI ETELAPAA
Narozena: 6. 4. 1976 ve Finsku

Pozice: asistentka u Zenské reprezentace CR
Trenérska kariéra: mj. Tikkurila Tiikerit

(mistryné Finska, 2x finale Evropského poharu),

PSS Porvoo, Zenské reprezentace Finska
(vicemistryné svéta 2007) a Svycarska, finské
juniorky (zlato na MS 2012)

ETELAPAA: ,Mé&la jsem schlzku se
Seppem Pulkkinenem a ukazala mu svuj
seznam véci, které bych chtéla tymu Fict.
Seznam mél asi tak deset témat. Jen se
mi vysmal a fekl: Vazné si myslis, ze nas
hracky dokazou tak dlouho poslouchat?!
Naucila jsem se pracovat se dvéma,
tfemi kli¢ovymi body a Fesit to, co je
opravdu dulezité.“

PROCHAZKA: ,Asi skongit jako trenér
A-tymu muZzd Chodova. Navic ve chvili,
kdy jsme si vSe tvrdé odpracovali,
prebudovali tym a ja védél, Ze bude
sbirat Gspéchy. Ego muselo jit stranou,
citil jsem, Ze pro tym i pro mé bude lepsi,
kdyz se toho chopi nékdo jiny. Citil jsem
se totiz vyCerpany. Nasledné se ukazalo,
Ze to bylo pro tym spravné rozhodnuti.“
ETELAPAA: ,Cestou jsem musela

udélat mnoho tézkych rozhodnuti.
Zejména v prvnich letech jako trenérka,
kdyZ jsem byla ve stejném véku jako
hracky, jsem se potykala s vyvazenim
svého profesionalniho nazoru na hru

a pratelstvim. V jednu chvili jsem musela
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v poloviné sezony vyhodit kli¢ovou
postavu tymu, protoze jeji poc¢inani bylo
vedené proti prospéchu tymu.“

Co se mi opravdu povedlo?
PROCHAZKA: ,Pracovat s mymi hradi
tak, Ze se posouvali, dostavali se na vyssi
level a oteviraly se jim dalSi moznosti. To
je asi nejvic.”

ETELAPAA: ,Tento pocit m&m pokaZdé,
kdyz jednotlivy hra¢ nebo tym dosahuji
svych cil(l. Méla jsem takové pocity

ve smyslu ,Ano, to je skvélé' naposledy

v Italii v kvalifikaci na mistrovstvi svéta.
Cesky tym ukazal sv(j charakter tvrdou
praci, rychlym uéenim a neustalym
zlepSovanim. Byla jsem ohromena. Vibec
prvni titul na pozici hlavniho trenéra byl
nezapomenutelny, protoZe to byla moje
prvni sezona v oné pozici.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou hrac¢
nebo druzstvo nestoji?

PROCHAZKA: ,Nestdvalo se mi to &asto,
nebo jsem nemél nikdy pocit, Ze by

za mnou nestal tym. | kdyz obcas byvaly

FOTO: CESKY FLORBAL

drobné problémy s jednotlivci. Asi to ->



[IHLAS TRENERU

souvisi s moji trenérskou filozofii snazit
se hodné naslouchat, komunikovat,
vysvétlovat, neustale se ucit, diky Cemuz
jsou pak tyto véci z velké Casti dopredu
eliminovany. Jina forma neZ komunikace
z mého pohledu neexistuje. Snazil jsem
se byt hodné otevieny a upfimny, coz

s sebou neslo téZka a slozita rozhodnuti,
protoZe ne kazdy musi souhlasit s moji
filozofii, kdy si néktefi predstavovali
jinou roli v tymu. Nema cenu to lamat
pres koleno, ale je lepsi to fict a postavit
se k dané situaci ¢elem, i kdyZ to

neni jednoduché. Jako napfriklad

na zacatku u muzd na Chodove, kdy
jsme potrebovali velkou zménu, tak jsem
pulku tymu vyradil, protoZe jinak bychom
nemohli jit cestou, pro kterou jsme se
rozhodli. Ne vSichni to asi pochopili,

ale bylo nezbytné to udélat. Jsou to
tézka rozhodnuti, ale asi se mi nestalo,
Ze bych citil, Ze tym za mnou nestoji.
Nejsem trenér, ktery prijde na sezonu

a po jejim skonceni jde zase jinam.
Myslim, Ze jsem schopny dlouhodobé

s tymem pracovat a neni Uplné bézné, ze
jsem byl u tymu tfeba Sest let u chlapl

i holek. U chlapu jsem pak necitil, Ze

za mnou nestoji, ale Ze si uZ vzajemné
nemame co dat. Vyhodnotil jsem si to
tak a v ramci dalSiho posunu tymu jsem
chtél, aby nékdo prinesl novy impuls.
Nestalo se tak v situaci, Ze by za mnou
tym nestal.“

ETELAPAA: ,To je pro trenéra t&7ka
situace. Obvykle se snaZzim hodné
komunikovat s tymem, aby k takovému
vyvoji nedochazelo. K dobré komunikaci
patfi také naslouchani hraciim

a porozumeéni jejich pohledu. To je jedna
véc, kterou jsem se musela naudit, kdyZz
jsem zacinala jako trenér. Moje tunelové
vidéni mi obc¢as branilo feSit problémy.“

€im se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

PROCHAZKA: ,Moje profesni

kariéra se odviji v manaZerské pozici

v mezinarodnim fetézci se sportovnim
zboZim. V rakouskeé centrale mam pod
sebou nékolik lidi, kdy se mi ty véci
propojuji, protoZe vedete tym podobné
jako ve sportu, a vnimam to jako velkou
inspiraci. Snazim se Cist, neustale se
vzdélavat. Nové pracuji také s osobni
kouckou, ktera mé koucuje jako trenéra
i Clovéka. Moc si vazim toho, jak mi
pomaha, a citim velky posun v organizaci
a dotahovani véci. Hlavni ale je, aby vas

bavila prace s lidmi, pak najdete vzdy
inspirace dostatek.”

ETELAPAA: ,Hodné &tu o koucovani,
mluvim s mnoha skvélymi hraci a trenéry
a Casto sleduji ostatni trenéry. Nékdy
dostavam napady, kdyZ sportuji, jako
tfeba, kdyz jdu béhat.”

V éem je trénovani zen specifické?
PROCHAZKA: ,Trénovani Zenského tymu
je hodné o pochopeni a zvladani emoci,
kterych je vic neZ v muzském sportu.
Vzdycky to tak neni, ale z moji zkuSenosti
jsou vétsi emoce u Zen. Holky potrebuji
odliSnou péci neZ kluci, vyrazné vetsi
pochopeni situaci a presné vysvétleni
vSeho, aby byly v pohodé a fungovaly.
Rekl bych, 7e prevaZuje psychologicky
aspekt. U chlapl je to o diikladné

a precizni pfipravé a mnohdy je potfeba
tvrdsi ruka. U Zen je nezbytné byt
citlivéjsi. Ne Ze by nebyla potreba tvrda
ruka, urcité je ale je dulezité odhadnout
situace, kdy pfitlacit, a vyzaduje to vétsi
empatii, podporu a pochopeni.“

Srovnani prace s ¢eskymi, finskymi
a svycarskymi hraci a hrackami?
ETELAPAA: Ve Svycarsku Ziji uz asi
12 let, takZe o situaci ve Finsku v tuto
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chvili nemohu moc Fict. Co si pamatuji,
finsti hraci radi mezi sebou hodné mluvi
o hte a snazi se byt na hristi kreativni.
Ve Svycarsku mé prekvapilo, Ze hragi vic
spoléhali na trenérovy pokyny.“

Jste Cech a Finka Zijici ve Svycarsku.
Vnimate rozdily v mentalité a odliSnych
kulturach ve vasi spolecné praci?
PROCHAZKA: ,Tohle neni bod, ktery
bych byl schopen vnimat a ohodnotit.
Vidim Kati jako skvélého ¢lovéka,
ktery ma obrovské zkuSenosti a velkou
lidskou i profesni kvalitu. A samozrejmé
je pohled malic¢ko odliSny. Jsou

véci, které jsou ve Skandinavii nebo
Svycarsku v prioritdch postavené
nepatrné jinak. Nejsou to velké rozdily,
ale jsou. Snazil jsem se ty detaily
navnimat, vysvétlovat nasi mentalitu

a projevy, nékde najit ony drobnosti,
které do naSi prace miZeme zapojit.
Myslim, Ze s Kati mame velice
podobné nastaveni. Nezazil jsem s ni
7adné Sokujici informace nebo véci,
které vibec neznam, a myslim, Ze to
tak bylo i u Kati. Nemyslim si, Ze by
rozdily v mentalité byly tak velké, ze

by ovliviiovaly naSi spoleénou praci.



A mit Zensky element v realizacnim
tymu je velka vyhoda. Pro komunikaci
s hrackami je to snazsi a mnohdy muize
byt pro holky pfijemnéjsi védét, ze maji
v realizaénim tymu Zenu, ktera nékteré
véci pochopi lip a my si je budeme
schopni fict.“

ETELAPAA: ,Myslim, Ze tam opravdu
ZADNE rozdily nejsou. Zatim jsem si
ni¢eho nevsimla.”

Jak se vam dafi vybalancovat
vzajemnou spolupraci?

PROCHAZKA: ,Byla celd fada momentd,
kdy jsem si fekl, jak je skvélé, Ze ji tady
mame. Vlastné si to fikam pokazdé,

kdyZ spole¢né néco reSime. Kati vnima
véci velmi podobné, nebo stejné jako

ja. Ma moji absolutni diivéru! Asi jsem
nezaZil s Kati Zadny wau moment, kdy
bych si rekl: tohle by mé nenapadlo. Spi$
zazivam, Ze je super, jaky ma k trénovani
pristup, protoZe ty véci vnimame stejné.
Mnohdy staéi pohled a vnimam, Zze oba
registrujeme stejnou véc.”

ETELAPAA: ,Upfimné musim Fict, 7e

s nim rada pracuji! Rozumime si skoro
poslepu a on mi dava potrebny prostor,
abychom oba byli schopni vyuzit své
prednosti. Mluvime o kazdém tématu

FOTO: CESKY FLORBAL

a rozhodujeme se spolec¢né. Citim, ze

mi divéfuje. Myslim, Ze jeho schopnosti
jsou zviditelnit svou cestu nebo cil,

a velmi dobre rozumi hre. Je také velmi
komunikativni. Jsem rada, Ze je hlavnim
trenérem a snazim se ho ,Cist’, zjistit,

co ode mé potrebuje, a podporit ho

v tom. Pracovala jsem dlouho jako hlavni
trenér, tak vim, co potrebujete nebo
nepotrebujete od svych asistent(.”

Jak mate rozdélené tkoly

a kompetence?

PROCHAZKA: ,Pokud je nékdo hlavni
trenér, tak je samozrejmé, Ze musi

mit posledni slovo, musi rozhodnout

a vzit na sebe odpovédnost. Nékdy je

to pfijemné, nékdy méné, ale tak to je

a patfi to k roli hlavniho trenéra. Zatim
jsem ale nezazil, Ze bych rozhodoval
néjaky spor nebo neshodu z pozice sily.
Vétsinou jsme si problematické véci
vykomunikovali a byli jsme ve shodé.
Rozdéleni prace je o vnimani svych
silnych stranek a stranek, kde vnimam,
Ze asistent(ka) je na tom |épe v fadé
ohledu nebo tak dobre, Zze v ramci svych
odpovédnosti je schopna tym posouvat
spravnym smérem. Neda se proto fict,
Ze by rozdéleni nasich kompetenci

a ¢innosti bylo striktni. Prosté ve vSem
spolupracujeme. Mame dané oblasti

z hlediska pfipravy, kterym se jednotlivi
¢lenové realiza¢niho tymu vénuji vice, ale
pak zase vSe spoleéné davame do kupy
tak, aby tym fungoval a citil soulad

i s celym realizaCnim tymem.“
ETELAPAA: ,Pokud je tfeba se
rozhodnout, uskute¢nime videohovory

a spolecné projdeme vSechny moznosti.
Nasi debatu vétsSinou vede Lukas,

pak o tématech oteviené diskutujeme

a sdilime sv(j pohled. Pokud se
nedohodneme, cozZ se zatim nestalo, vim,
Ze je Séf, akceptuji to a budu za nim stat
pfi kaZzdém rozhodnuti.”

Vy dva jste se osobné neznali.

Jak se stalo, Ze jste spolecné

u reprezentacniho tymu?
PROCHAZKA: ,Prvni impulz byl z vedeni
svazu od Zuzany Svobodové spis jako
napad, jestli bychom se vydali timto
smérem. PFiSlo mi to zajimavé, protoze
jsem se zahrani¢nim asistentem nikdy
nespolupracoval. Rikal jsem si, Ze by
to mohlo pfinést prvek, ktery neznam,

i mé posune a bude to ve prospéch
tymu. Zacali jsme proto diskutovat, kdo
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by to mohl byt. O Kati jsem védél, Ze

je trenérkou se skvélymi zkuSenostmi,
trénovala i fadu ¢eskych hracek

v zahranici a Sel jsem po referencich,
které byly perfektni. Ziskal jsem je

od holek, které Kati zazily jako trenérku
nebo asistentku ve Svycarsku nebo
Finsku a nezaznamenal jsem ani jeden
negativni moment, abych musel néco
zvaZovat. Kati byla prvni volba a jen
jsem ji poprosil o schlizku, na které
jsem hned vnimal, Ze mame podobné
nastaveni. UZ v roce 2017 po MS

na Slovensku jsme uvaZovali, Ze bych
byl souc¢asti realizacniho tymu vedeného
Saschou Rynerem. Absolvoval jsem

s nim podobné setkani, ale tam jsem
naopak vnimal, Ze to neni spravna
cesta. Ze nejsme nastaveni, jak
bychom méli byt, a tehdy jsem rekl, zZe
do toho neplijdu. DAm hodné na pocit.
A po setkani s Kati jsem zkratka citil, ze
tohle fungovat bude.“

ETELAPAA: ,Bylo pro mé opravdu
snadné nabidku pfijmout, protoZe

od prvniho setkani s Lukasem béhem
Gvodniho videohovoru jsme si potykali.
Dulezitymi faktory pro mé jsou
schopnosti naslouchat si a véfit si. Prvni
soustredéni s nim pro mé bylo jako
navrat doma.“

Jaky jazyk vladne v realizacnim tymu?
PROCHAZKA: ,Nase komunikace je
bezproblémova. S Kati spolu mluvime
némecky. Jsem v rakouskeé firme, kde
koncernové nastaveni preferuje némcinu.
A Kati Zije 12 let ve Svycarsku, usi

tam ve Skole, trénuje, tak je na tom

s némcinou perfektné a bezvadné si
rozumime. KdyZ mame spoleéné mitinky
nebo pohovory s hrackami, kde jsme oba
dva, prepiname do anglictiny, protoZe to
je pro vétsinu hracek prijemnéjsi a mé
to aspon donuti zlepsit anglictinu, kterou
nepouZivam zas tak ¢asto. A samoziejmé
ja s holkami komunikuji povétSinou
cesky.“

ETELAPAA: ,Kdy? nejste schopni
komunikovat ve svém matefském jazyce,
muZe vam to nékdy branit v predani
vaseho sdéleni. Obzvlast téZce se
vyjadfuji emoce. Jsou malickosti, diky
kterym je kazdy jazyk jiny, barevny

a bohaty, ale snazim se z toho vytézit

to nejlepsi. Ne vZdy potfebujete slova,
abyste si rozuméli. S Lukasem mame
némcinu jako tajny jazyk, coZ se mize
obcas hodit.“



O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Rychlost neni zdaleka
jen behat rychle

Ackoliv mu trenéri v minulosti ¢asto rikali, aby byl rychlejsi, silnéjsi, uvédomoval si, ze

to nestadi. Klicem je hrat chytre, Cist hru, predvidat, délat rychla a spravna rozhodnuti.
V dnesni dobé to plati jesté vic. Hra je rychlejsi, fyzicky i psychicky naro¢néjsi, hraci se
musi rychle rozhodovat a adaptovat.

oznd i diky témto zkuSenostem
Mvstoupil byvaly $pickovy fotbalista
Thierry Henry jako investor do projektu
Rezzil, jehoZ cilem je vytvaret platformy
k analyze a rozvoji kognitivnich proce-
st a na zakladé jejich zlep$eni pomdhat
sportoveum zdokonalit jejich individudl-
ni i tymové vykony.

Podobnym smérem v Cesku kra¢f spo-
le¢nost Dynaoptic ve spolupréci s Cen-
trem pohybové mediciny. Mozek bychom
méli vnimat jako ptilezitost, jak byt lepsi,
jak méné chybovat, jak se snaze pfizpa-
sobit novému prostiedi, jak 1épe spolu-
pracovat. Jedna se o nejméné probada-
nou ¢ast lidského téla.

Pokud jste rychly, jako byl Thierry
Henry, je to z velké ¢asti dar. KdyzZ ale
prijde spoluhrac¢ nebo nastoupite proti
soupefti, ktery je jesté rychlejsi, ptate se,
co mate délat. Prostor pro zlepSeni rych-
losti pohybu je ale velmi maly. Henry si
uvédomil, Ze musi byt lepsi a rychlejsi
ve vidéni hry a vybéru feSeni a vyuziti
dovednosti, které jsou jeho silnou stran-
kou. Kdyz bude trénovat situace, jez
v utkanich s velkou pravdépodobnosti
nastanou, jeho mozek a pohybovy aparat
si je zapamatuje a v utkani uz nebude tak
prekvapeny.

Mnohem efektivnéjsi pro rozvoj hrace
je mu netikat pfesn€, co ma v dané situa-
cidélat, jaké feSeni md vybrat, ale ptipra-
vit v tréninku prostfedi a podminky pro
te$eni hernich tkold, jez v utkdni mohou
nastat. Hrac¢ pak sam vybira reseni.

Idedlni se jevi kombinovat virtudlni
trénink s tréninkem na plose. Pti pred-
stave, ze jesté donedavna se mozek sys-
tematicky netrénoval, je téméi zazrak,
kam az se v urovni hry dostal. Podobné
se ale mtiZze vyuzit virtudln{ trénink v re-
habilitaci, pti navratu po zranéni nebo
v pooperacnich stavech.

Ur¢ité mnoho lidi porovnava minulou
a sou¢asnou generaci mladych hraca. Je
mezi nimi velky rozdil. Mohla by se ale
vyuzit naptiklad zvidavost soucasnych
mladych hrac¢a. Ti se vic nez napiiklad
Henryho generace ptaji pro¢. Chtéji ve-
dét, pro¢ maji jit spat a kolik hodin. Pro¢
maji jist to ¢i ono. Pro¢ maji odpocivat,
a naopak trénovat v tom ¢i onom case.
Oni se nezméni, zmeénit se musi stfedni
a starsi generace.

Nasim cilem by mélo byt, aby hraci vé-
déli a chapali, proc véci délaji, pro¢ maji
prihrat mi¢ na jednu ¢i druhou stranu.
Tim se vytvateji pamétové stopy ve sva-
lech a mozku, coz jsou nastroje, které se
vyuziji, kdyz se situace vyskytnou v utka-
ni. Stimulovat mozek. Ten dava pokyny
svalam.

Lidé, véetné hraca, by méli byt jesté
vic otevfen{ novym informacim. Méli
bychom sportovni ptipravu vnimat kom-
plexné, stejné jako celostni medicinu,
neoddélovat od sebe jednotlivé segmen-
ty. Cilené propojovat vSechny experty,
nedovolit, aby pracovali jako samostat-
né jednotky, sdilet informace a byt pfti-
praveni provést korekce v puavodnich
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



Thierry Henry, byvaly fantasticky fotbalovy
Gtoc¢nik Arsenalu, Barcelony, mistr svéta, Evropy,
vitéz Ligy mistrd, Premier League, La Ligy

zdmérech. Podpurnym faktorem je, Ze
ve fyzickych parametrech se blizime li-
mitnimu stavu. Logicky je poté nejvétsi
prostor v mentalni priprave, vCetné tré-
ninku mozku.

Existuji dvé zakladni cesty, jak praco-
vat s hra¢i. Prvni? Ridit hrace jako lout-
ky na joysticku. Tento model muZe byt
a Casto je kratkodobé uspésny, ze stred-
nédobého a dlouhodobého pohledu ale
ne. Druhy je zalozeny na samostatném
rozhodovani hrac¢a. Neni to ale systém,
v némz nefiguruje trenér ve vyznamné
roli. Trenér je stejné dulezity jako v prv-
nim piipadé, ale jeho role je jina.

Trenér a jeho realiza¢ni tym nabizi
hra¢tm néstroje, které slouzi k jejich
zlepseni. Pokud budeme mnoho véci
za hrace ridit a rozhodovat sami, postup-
né ze hry vymizi silné prozitky a radost.
Prilisné fizeni hry ,od postranni cary“
ma vliv i na trazy ve sportu. Neékterad
zranéni vznikaji proto, Ze hréacéi délaji
na hristi pohyby, které po nich chtéji tre-
néri, ackoliv to kazdy vnima ze své per-
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spektivy jinak a mohou hra¢tm pfipadat
inelogické.

Kritickym mistem této zmény v pristu-
pu je, Ze jen malo lidi a hra¢t chce na-
slouchat. Obecné chceme spiS mluvit.
Casto je i mluvené slovo projevem obavy
z toho, co bych se mohl dozvédét. Zménu
musi nastolit trenéfi, nem@zeme ji oce-
kévat od hraca.

Polozme si zakladni otdzku: Jak ma-
Zeme pomoci hra¢um byt lepsi, rychle;jsi,
silngjsi, chytrejsi, jak dosdahnout jejich
individualniho maxima? Trénink mozku
a individudlni ptistup pfirozené omezi
pocet tymovych tréninkd, urychli reha-
bilitaci a nédvraty po zranénich. Vyzaduje
mens$i ¢asovou dotaci a neni tolik zavis-
ly na prostoru. Kdyz budeme chtit zlep-
sit rychlost, nedivejme se na ni jen jako
na schopnost, ale i jako na specifickou
rychlost, vztazenou k dané sportovni hie
a jako rychlost rozhodovacich procest.

Thierry Henry k tomu dodava: ,,Hra je
pro mé stav mysli. Nedovolte vasi mysli
ztratit kontrolu nad vasi hrou.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Souteéez neni tréenink

Véieny trenérsky kolego,

v minulych dilech jsme se
hodné vénovali rozvoji potencialu
hrace predevsim v tréninku.
JenomZe trénink neni zapas.

A proto té zvu do arény, kde
spole¢né stravime dnesni

a pristi dil. Nic naplat, sport je
konfrontace, na konci je vzdycky
jeden vitéz a jeden porazeny.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

:

»

Zahradnik

Dovol mi na zacatek jednu alegorii:
Piedstav si, Ze jsi zahradnikem a trénink
je pro tebe pésténi kvétiny ve skleniku.
M4s moznost kontrolovat a ovlivilovat
prosttedi, kde kvétina roste. Muze$ kont-
rolovat teplotu, vlhkost, osvétleni a dalsi
podminky, aby kvétina rostla co nejrych-
leji a nejkrasnéji.

A ted to promitni na htisté, kdyz hradi
trénuji, maji ¢as a prostor na zkouseni
novych dovednosti, zdokonalovani tech-
niky a zvySovani fyzické kondice. A ty
jako trenér kontrolujes vsechny vlivy.
Trénink umoziiuje hra¢tm zlepsit jejich
schopnosti a ziskat sebeduvéru, ale ne-
musi nutné znamenat, Ze budou uspésni
v zapase.

Péstujes-li ovSem kvétinu v piirode, uz
nemas kontrolu nad podminkami, v ni-
chZ roste. Je vystavena vlivim pocasi
a zivlam, které ovliviiuji jeji rast a vyvoj.
Stejné tak zapas je pro hrace vyzvou, kde
se setkavaji s neznamymi a neptfedvida-
telnymi situacemi, musi rychle reagovat
a prizpasobovat se okolnostem, které
jako trenér nemuze$ ovlivnit a tvoje kon-
trola nad situaci rapidné klesa.

Kvétina ve skleniku mtze byt krdsn4, ale
také kiehkd a zranitelna, protoze nema
zkuSenost s tvrdym prostfedim v pftiro-
dé. Stejné tak existuji hraci, ktefi se pii-
li§ sousttedi na trénink a jsou zranitelni
viiéi neoCekdvanym situacim, které se
v ostrych podminkach zapasu nutné vy-
skytuji.
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Kvétina v ptirodé mtize byt také nadher-
nd, ale tvrdé podminky ji mohou i pre-
moct a ona zvadne, stejné jak priliSny
tlak mtZe hrace zlomit. Na druhé strané,
zdpas umoziiuje hra¢im v neptedvida-
telnych situacich ukazat, ale i rozvijet
kreativitu a adaptabilitu, kterou v trénin-
ku (skleniku) nikdy nevypéstuji.

Do arény

Snad ti nase alegorie alespoii trochu pfi-
bliZila, jak vnimat dva odlisné svéty, své-

ty tréninkd a zdpast. Ted se podivejme,
co o protikladech tréninku a zapasu fika-
ji ¢tyti vyznamni fotbalovi trenéfi.
,Trénink je nanecisto, zapas je realita.
Musite se pripravit na to, aby vase schop-
nosti a dovednosti fungovaly i v realnych
zapasech, kde je na vas
velky tlak a musite
rychle reagovat na si-
tuace.”

PEP GUARDIOLA

»Trénink je vlastné jako Skola,
kde se ucite zakladim a principdm hry.

INZERCE

Ale az v zapase se ukaze,
jak jste se skutecné
pripravili a zda jste
schopni vyuzit to, co
jste se naucili.”

ZINEDINE ZIDANE

»Zapas je jako zkouska.
Trénink vdam umoZiuje
pripravit se na zkous-
ku, ale zapas je to, co
vas opravdu hodnoti.“
ANTONIO CONTE

,Zapas je jako bitva.
Trénink vam umoznu-
je ziskat zbranég, ale
v zapase musite byt
schopni je pouZit.”

JOSE MOURINHO

Trenér v soutézi

Sport je vyhrdvani a prohrdvani, protoze
jeho podstatou je konfrontace. Pokud
trenér privede sportovce k tispéchu a vi-
tézstvi, posiluje to dGvéru v ného. Zkuse-

nosti ukazuji, ze ,vitézné“ trenéry spor-
tovci pfirozené nasleduji.

Plati to i opacné, sportovec totiz dobte
citi, jestli mu trenér véfi. V tymovych
sportech to md svou readlnou podobu,
kdy hrac je, nebo neni nasazovan do za-
kladni sestavy. Divéra ndhradnikd v tre-
néra pochopitelné casem klesa, ve smys-
lu: pro¢ nehraju ja.

Sportovec potfebuje davéru od trené-
ra, ale i davéru v trenéra. Ocekdvd, zZe
mu trenér pomiZe nejen zlepSovat se,
ale predevsim uspét v soutézi. Méritkem
zlep$ovani jsou hlavné vysledky zapast
a soutézi, jak potvrzuje Patrick Mourato-
glou, trenér tenistky Sereny Williamsové:
,Hra¢ nepozaduje, aby kou¢ vedl dobré
tréninky. Chce, aby mu kou¢ pomohl stou-
pat nahoru a pfekonavat potize.“

Tajemné slovo TRANSFER

Smyslem tréninku je zvySovat potenci-
al pro vykon. Abychom nevytvéreli tré-
ninkové typy hraca, je nasim ustfednim
tématem tzv. TRANSFER, tedy pfenos,
potencidlu do ostré soutéze.
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"IPSYCHOPROSTOR TRENERA

Rusivé vlivy typu napéti, strachu nebo
tnavy a vnéjsi tlak, dany casem, pro-
storem nebo odporem soupete, vstupuji
do hry jako deformacni faktory, které
mohou oslabit nebo smazat efekty tré-
ninku. Pfenos osvojeného a natréno-
vaného do ostré soutéze je ustiednim
rébusem vrcholového sportu. Trénink je
nezavazny, kdezto soutéz zdvaznd, a to
zejména pro vrcholového sportovce.

V amatérském sportu prichazi po vitéz-
stvi dobra a po prohfe Spatna nalada, ale
v profesionalnim sportu maji vysledky fa-
talni dopad na Zivot sportovcd. A oni si to
velmi dobfe uvédomuji. Proto jsme svédky
tolika psychickych problémd, pted¢asného
ukoncdeni kariery, zdravotnich nésledkd,
a v ojedinélych ptipadech dokonce i sebe-
vrazd sportovcli. Naopak uspéch a vitéz-
stvi profesiondla mlZe znamenat nejen
dobrou néladu, ale také vyrazné pozitivni
prinos ve sportovnim i osobnim Zivoté.

,Je to zdpas, kde se miize stét cokoli, hré-
¢i, devadesat minut hry, jeji velkolepost,
prvek Stésti, talentti, odvahy s nddechem
magie. A také vzrusujici zazitek a motiva-
ce pro divaka,“ tikd Arséne Wenger, slav-
ny trenér fotbalového Arsenalu.

Individualita vs. tym

V individualnich sportech se vysledek
hodnoti snaze: vitézstvim ¢i porazkou
(tfeba ve stolnim tenise) nebo umisté-
nim v soutézi (naptf. rychlobrusleni),
vykon pak sekundami (Casem), metry
(vzdalenost) ¢i ziskanymi body. V ramci
tymovych her je posuzovani individu-
alntho vykonu hrace v zapase slozitéjsi,
piesto se da fict, Ze ma tfi zdkladn{ pa-
rametry:

1. Uspésnost v kontaktu s miem (pu-
kem), kterd se dd snadno kvantifikovat.
To jsou goly, body, prihravky, doskoky,
ubranéni protivnika atd.

2. Zajistovaci, podplrnd a kohezni ¢in-
nost, kterd se déje zpravidla mimo ohnis-
ko hry. Realizuje se v pohybu po hfisti,
hledanim pozic a jejich vytvarenim pro
spoluhra¢e nebo dislednou obranou
prostoru ¢i protihrace bez mice. Hodnot{
se hif, ale v posledni dobé diky moder-
nim technologiim ji 1ze relativné pfesné
kvantifikovat.

3. Herné-socialni ptinos jedince k vyko-
nu tymu, ¢imzZ se mysli socidlné psycho-
logicky ptinos hrace k celkovému klima-
tu v tymu. Toto jednan{ hrace nepodchyti
Zadna statistika a musi byt posuzovano
trenérem subjektivné.

Trefné to vyjadiuje Johan Cruyff, slavny
dto¢nik a trenér fotbalové Barcelony:
Je statisticky dokadzané, Ze hra¢ ma
na kopadce balon v priméru tfi minuty
za zapas. Nejdtlezitéjsi véci tedy je, co
délate béhem téch 87 minut, kdy mic ne-
mate. To rozhoduje o tom, jestli jste dob-
ry hréé, nebo ne.“

Pamatuj na to, Ze trénink a soutéz jsou
dva rozdilné svéty. Kazdy nabizi jiné pro-
sttedky a zbrané, mluvi o jinych moznos-
tech, o jiné situaci. Nauc se je v praxi tre-
néra objevovat, oba uplatiiovat a pracyj
na cvidisti i na bojisti.

Nastroje trenéra v soutézi

Nastroje a moznosti trenéra jsou v souté-
7i jiné nez v tréninku. V mnoha sportech
trenér béhem vykonu, a dokonce ani tés-
né pred nim, nema moznost pfimo ovliv-
novat svého svétence. Kdyz tuto moznost
ma, musi vzdy zvazovat, zda sportovec
potiebuje spiSe raciondlni taktické poky-
ny, nebo emocionalni povzbuzeni, uklid-
néni ¢i vyhecovani, a zda tuto intervenci
vibec pottebuje. K tomu vyuZziva adekvat-
niverbdlni i neverbalni prosttedky od slov
k intonaci pres gesta az k dotykm.

Ve sportech typu fotbalu je kontakt trené-
ra s hraCem omezen vzhledem k velkému
prostoru ¢i divacké kulise. Ke kontaktu
tedy v tymech dochdzi na stiidacce nebo
o prestavkach. V jinych sportech, jako je
tenis nebo beachvolejbal, je vedeni hrace

MOTIVACE,

UKLIDNENI

psychologicky

~
>

v zdpase ptimo redukovédno nebo zakaza-
no pravidly. V kolektivnich sportech ma
piimy vliv trenéra na vykon tymu mensi
efekt, ale trenér miiZe do zapasu zasaho-
vat napriklad sestavou tymu a stiidanim.
Jina situace je v individudlnich souté-
zich, kde jsou ale jednotlivci soucasti
tymu. Zavodi sami za sebe, ale i za tym.
To je priklad cyklistiky. Zde naopak do-
stava sportovec dostatek informaci diky
modernim technologiim a neptsobi
na néj jenom trenér, ale cely tym speci-
alistd.

Z vyse zminéného vyplyvd, Ze mozZnos-
ti trenéra ovliviiovat vykon v soutéZzi ¢i
v zdpase jsou v riznych sportech odli§né
a s tim souvisi i vybér nastrojl ovliviiova-
ni. Pokud tedy trenér muze viibec ovliv-
novat vykon svétfence, ma k dispozici na-
stroje, které znazornuje obrazek dole.
Metody se li$i zejména podle toho, zda
jsou pouzivany pied (na obrazku vle-
vo), nebo v pribéhu zdpasu ¢i zédvodu
(vpravo), a jestli je akcentovdna spiSe
psychologicka (nahote), nebo takticka
intervence (dole). Znovu pfipomindme,
Ze ve slové ,takticky“ je obsaZen i kus
psychologického, ptfedevSim v podilu
kognitivnich funkei psychiky sportovce
na taktickém jedndani.

A tady dnesni dil ukonc¢ime. O jednotli-
vych nastrojich trenéra pfi ovliviiovani
sportovce v zdpase si promluvime zase
pristé.

PUSOBENI

NA EMOCE

pred zapasem/soutézi

TAKTICKA

PRIPRAVA
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takticky

pfi zapase/soutézi

TAKTICKE

ZASAHY



SESTRIHY VSECH ZAPASU
EXTRALIGY NA
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VSECHNY GOLY ADULEZITE
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