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al, nasazeni tymd, odhodlal?l egance, slusnost, vyprodaf\é ar
energie, oddanost fanousku, emoce, zazitky. Takovy byl EuroBasket
ZIDEK mladsi a JAKUB KUDLACEK sledovali zapasy Sampionatu

yrené nazivo. Oba jsem kdysi ti val, s obéma i nadale spolupracuiji
jen pracovni vztah. S vasni ym nadhledem a osobni zkuSenosti
geném turnaji, 0 jeho smérovani a reprezentaci,

a otazky, Cisis
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[TROZHOVOR

o vam utkvélo v mysli z EuroBasketu
CV Praze?

ZIDEK: ,Navstévy a atmosféra v hale
a stoupajici trend vykonnosti nasi repre-
zentace, jeZ se nevzdala ani za neptizni-
vych okolnosti, které tym potkaly.*
KUDLACEK: ,Boj o listky, coZ je néco, co
z Ceské republiky neznam a beru to jako
soucast kazdého velkého utkani v zahra-
nici a trosku jako métitko velikosti utkdni.
Utkani proti Srbsku spliiovalo top kritéria
NBA, NCAA nebo Euroligy, kde jsou v ko-
necnych fazich soutézi az brutdlni boje
o vstupenky.“

Basketbal neni v USA vniman pouze
jako sport, ale jako zabavni pramysl.
Vzbuzuje emoce, pfinasi zazitky, nejen
z vykonu na hristi. MiZe to byt jeden

z cilti basketbalu v Evropé? Nejit

na utkani jen pro vysledek?

ZIDEK: ,Musi. Myslim, e Amerika ur-
¢uje trend, tim padem bych tekl, Ze se
timto smérem budeme ubirat. Plati to
ivjinych oborech, Amerika udava smér.
Tradi¢ni evropské pojeti basketu je, ze
jeden ¢i dva majitelé kvalitntho evrop-
ského tymu davali obrovské subvence.
Méli vlastné odpovédnost za vétSinu
rozpoctu, ale posledni finan¢ni opatieni

tykajici se struktury rozpoctu, jez zava-
di Euroliga (pravidla finan¢ni stability
a fair play), se jednoznacné od tohoto
modelu odklani, coz mi fika, ze jdeme
cestou marketingu a finan¢ni udrzitel-
nosti kazdého tymu, a tim pddem se pfi-
blizujeme Americe. Ale zachovavame si,
a to doufdm, Ze ndm ztstane a v Ameri-
ce mi to chybi, ty tradi¢ni Silené fanous-
ky. Kdyz se podivas na youtube, porov-
nan{ americkych a evropskych fanousk
mluvi za v§echno.“

KUDLACEK: ,Evropa je ted na piecho-
du a musi se rozhodnout, kam pujde.
Aby nas byznys model byl udrzitelny,
musime basketbal a dalsi sporty proda-
vat jako zdbavu. V Evropé jsme zatim
nepftisli na to, jak nas produkt proda-
vat, aby byl sdm o sobé udrzitelny bez
ohledu na statni, méstské a dalsi dotace.
Na rozdil tfeba od Spojenych statt, a to
na vicero urovnich, v profesionalnim
sportu NBA nebo v univerzitnich sou-
tézich pod hlavickou NCAA. Oba tyto
americké modely jsou udrzitelné, a jes-
té generuji nemalé zisky skrze prodej
vstupenek, televiznich prédv a merchan-
disingu, coZ se u nas v evropském baske-
tu doposud nepodatilo. A nemdm pocit,
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Dennis Schrdder, rozehrava¢ némeckého
bronzového muZstva na nedavném
EuroBasketu a ¢len All Star tymu
turnaje, proti litevskému soeupefi Ignasu
Brazdeikisovi
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BYVALY PIVOT
JIRI ZIDEK mladsi

Narozen: 2. 8. 1973

Stav: Zenaty, s Martinou, spoluzackou

z gymnazia, spolecné vychovavaji 3 syny

a 1dceru

Soucasna profese: komentator Euroligy
(Euroleague TV)

Hracska kariéra: UCLA (1991-95), Charlotte
Hornets (1995-97), Denver Nuggets (1997-98),
Seattle SuperSonics (1998), Zalgiris Kaunas
(1998-2000), Ulker Istanbul (2000), Real Madrid
(2000-01), Alba Berlin (2001-02), Trefl Sopoty
(2002-03), Nymburk (2003-05)

Nejvétsi uspéchy: vitéz NCAA s UCLA (1995),
vitéz Euroligy s Zalgirisem Kaunas (1999)
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BYVALY ROZEHRAVAC
JAKUB KUDLACEK

Narozen: 3. 3. 1990

Soucasna profese: feditel mezinarodniho
scoutingu Charlotte Hornets v NBA, byvaly
vedouci mladeznického tseku chlapcti CBF
Hracéska kariéra: Slavoj Litoméfice (do 2007),
Reggio Emilia (2007-11), San Severo (2011),
JuveCaserta (2011-12), Cantu (2012-13),
Sutor Montegranaro (2014), Nymburk (2014),
Clavijo Logrono (2014-15), v letech 2008-13
reprezentoval CR

Nejvétsi uspéchy: s Cantul si zahral

Euroligu a v roce 2012 s nim vyhral italsky
Superpohar, Ucast na ME 2013

INZERCE

LLETE b=

Ze by to byl v minulosti cil. Ted mam po-
prvé dojem, Ze to tak lidé vnimaji, Ze se
basket a profesionalni sport vSeobecné
bude muset ubirat cestou udrzitelného
byznys modelu, i kvuli finanénim pro-
blémtim spousty klubi a stéle vétsi ne-
jistoté pti ¢erpédni riznych dotaci. Jsou
to jednoducha cisla, nas produkt musi
celkové vydélat vic penéz, nez utrati,
a hodnota klubt a lig by méla rust, aby
byl dlouhodobé udrzitelny.“

ZIDEK: ,Jesté bych doplnil, Ze pro mé
je prvni vlastovkou fakt, ze kluby v Né-
mecku musi mit pozitivni rozpocet plus
250 tisic eur, jinak jim nebude nezavis-
lou auditorskou firmou udélena licence
pro start v dalSim ro¢niku. Je to jedna
z nejlépe se rozvijejicich soutézi v Evro-
pé€, kterd ma tato pravidla, a je Sance, Ze
ostatni ligy, potazmo kluby budou muset
nésledovat jejich priklad.”

KUDLACEK: ,Navdzu na Jirku. Mimo-
chodem Némecko neni ta nejbohatsi
liga, respektive ta, kterd utrdci nejvic.
Pravé proto, Ze maji Utratu navazanou
na vydélek a snazi se kopirovat byznys
model, v némz napiiklad pocet zameést-
nanct v klubu zaé¢ind odpovidat oprav-
dovému byznysu. Jsou tam desitky,
nékdy vice nez 50 zaméstnancd, a uz
to zacind ptripominat spiSe standardni
firmu. Némecko nikdy neutracelo tolik
co naptiklad Italie nebo Spanélsko, kde
kluby byly ¢asto hra¢kou majitelti nebo
se v nich odehrdvaly rtzné zakulisni
hry, které, jak se vSe postupem Casu sta-
va legalnéjsim, uz také nejsou zadouci.
Basketbalové trhy jako Némecko nebo
Australie jsou ukazkou, ze to funguje, ale
musi se na tom aktivné pracovat.“

Reprezentace neni samoziejmost. Co
prinasi, a naopak obétuji hraéi, kdyz
reprezentuji? Nejen oni, ale i jejich
rodiny?

ZIDEK: ,Musi obé&tovat volny ¢as, de fac-
to tu ¢ast roku, kterou mohli stravit s ro-
dinou, protoZe klubova sezona trva plus
minus devét, deset mésicti. Skloubit klub
a reprezentaci je pak logicky narocné.
Myslim si, Ze jim to poskytne jinou par-
tu, jiny pohled na véc, ted mluvim sdm
za sebe. Atmosféra, kdyz se dafi a jsou
Gspéchy, je jind nez v klubu. V klubu je to
pracovni pomeér, tim padem i tlaky jsou
jiné. Hra¢tm pobyt v reprezentaci mize
pomoct ve vykonnostnim rustu, Ze jsou
vic vidét, to znamena i leps$i kontrakty.
A hlavné v 1été nemusi trénovat sami, ale
muzou byt soucasti tymového konceptu
a zlepSovat se ve hie pét na pét. To je jis-
té.«

KUDLACEK: ,Abych neopakoval Jirku,
protoze souhlasim s vétSinou véci, které
byly vyicené. Na reprezentovani toho
neni moc racionalniho. Reprezentovani
je emociondlni a emotivni akt, a i proto
hradi po tak dlouhych sezonach obétuji
své volno. Identifikuji se také se svym
narodem. Ja jsem to tak tfeba mél, kdyz
jsem hral, stal jsem pod nasi vlajkou
a poslouchal hymnu. Je to néco vic nez
hrat za klub. Kdyz poslouchdte vyjadieni
klukt v reprezentaci, témto pocitum se
to priblizuje. Nebezpedi je, Ze tento po-
cit identifikace s jednim narodem v tom-
to multikulturnim svété se zmensuje
a bude jesté zmenSovat. Trochu se tedy
bojim o budoucnost narodnich muzstev.
Vsechny federace by si mély udélat refle-
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xi, co mizZou hra¢tim nabidnout. Doted —

se zaméruje na rozfazovani bruslaiskych

dovednosti dle soucasné metodiky.

~" Klade diiraz na spravné provedeni a ziskani

spravnych bruslaiskych navykii.
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Tento produkt je dostupny nejen
v (R, ale mé dosah po celém svéte.
Aplikaci Shockey si stdhnes v Apple
Store a Google Play.
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[TROZHOVOR

to nemusely vétSinou fesit, protoze tam
existovala silna citova vazba, ktera byla
silnéj$i nez raciondlni dtivod pro to, aby
hraci na Sampionatech nehrali. Nevyhod
spojenych s reprezentaci je hodné. Sezo-
ny v klubech jsou extrémné dlouhé, sni-
Zuje to prostor pro regeneraci, pro indivi-
dudlni i silovy trénink.“

Hraje v rozhodovani (ne)reprezentovat
roli i osoba trenéra a spoluhraci?
KUDLACEK: ,,Stoprocentné. Hraje a musi.
A je to samoziejmé dalsi ¢ast téch iracio-
ndlnich vlivii. Kamaradstvi, kdy kluci jsou
spolu v podstaté deset let, coz je jedna
generace, kterd spolu ¢asto i vyristala.
Na rozdil od klub(, kde, jak Jirka fikal,
se jednd o pracovni pomér a spoluhraci
se Casto méni z roku na rok. Toto je jeden
z apelli na vSechny federace, aby se snazi-
ly vytvorit prostiedi, v némz hraci chtéji
byt. Kdyz se podivite na reprezentace
Recka, Itélie nebo Spanélska, je to v pod-
staté jedna velkd rodina, kterd pracuje
nejen s hradi, ale i s jejich nejbliz$imi tak,
aby vSichni byli v co moznd nejkomfort-
néjsi situaci.”

ZIDEK: ,Ur¢ité. Mzu hodnotit za svou
kariéru, nejvic srandy jsem zazil v par-
té v narodaku. Tecka. Racionalné bych
doplnil, Ze se vyznamné zlepsila situace
kolem pojisténi hra¢t a jejich kontraktd.

A
4"

Kdyz jsem hrdl ja, FIBA pfenasela po-
vinnost pojistit kontrakty na kluby, coz
bylo dost nevhodné, protoze kluby byly
donuceny, aby pustily své hrace do re-
prezentace, a jest€ aby zaplatily extra
pojistku nad ramec pojistky, kterou pla-
tily za kontrakt v klubu. Diky tomu do-
chézelo k velmi nekomfortnim situacim,
v nichz byl hrd¢ nékde uprostied déni
— chtél hrét za reprezentaci, ale klubu
se nelibilo, Ze za néj mél dalsi finan¢ni
vylohy, a pfitom jej uvoliloval. J4 jsem
byl napfiklad v klubech, které vzdy hraly
o nejvyssi mety a mély spoustu reprezen-
tantQ z riznych zemi. KdyZ jsme odjeli
na reprezentacni srazy, trenér nemél
pomalu ani s kym trénovat. To byla také
slozitd vnitroklubov4 situace.”

Chces, Jakube, néco doplnit?

KUDLACGEK: ,Ano, ptal bych si, aby se
klubova a reprezentacni scéna spojily
a zacaly ,¢ist stejnou knihu'. Ted vétsina
rozhodnuti a negativa lezi na hradich,
ktefi se rozhodnou reprezentovat, nebo
nereprezentovat. Pfedstavte si, Ze hra-
¢i, kteri hraji NBA nebo Euroligu, maji
za sebou 85 az 90 utkdni a k tomu se
jim pridaji dalsi béhem léta v reprezen-
taci. Nasledné se vrati do klubu pozdé.
Klub, ktery je jejich chlebodércem, jiz
zacal s pripravou, a to uz je automatic-
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Nikola Joki¢ a Luka Dong¢i¢
nejsou vzory v atleti¢nosti,
ale prevysSuji konkurenty
ve vnimani hry

ky stavi do jiné situace nez spoluhrace.
Nechci fict automaticky do lepsi, nebo
horsi. To je véc, na které musi obé stra-
ny zapracovat spole¢né, aby vse neviselo
pouze na hracich a nebyli dani do situa-
ce neustalého vybéru nebo konfrontace
bud's kluby, nebo reprezentacemi. Tohle
je hlavni vystup z mych rozhovort s hradi
béhem poslednich let.”

Otazka k realiza¢nim tymam. Italové
svéfili roli hlavniho trenéra Gianmarku
Pozzeccovi, jenZ ma velmi silné
emotivni vztahy s hraci. Pozzecco
zaradil do svého tymu striijce vSech
italskych tispéchu, 77letého Carla
Recalcatiho. Co vy na to?

KUDLACEK: ,Znam vsechny hrace a tre-
néry italské reprezentace, vyrtstal jsem
s nimi nebo mé trénovali, na mistrovstvi
jsem s nimi stravil nékolik dni. Pozzecco
je velmi emotivni, to je jeho nejsilnéjsi
stranka. Presné to sedi k reprezentaci,
o Cem jsme se bavili pfed chvili. Cilem
reprezentace neni naucit basketbal, ale
vyuzit potencidl jak vSech hraéh, tak
trenéri. To bylo vidét i v poslednim od-
dechovém case pred koncem vypjatého
utkani ve c¢tvrtfinale, ktery vedl asistent
trenéra. Doménou jejich hlavniho trenéra
jsou vztahy. Myslim, Ze italsky tym dosahl
i diky témto aspektiim na vic, neZ se pred-
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pokladalo. Italové tedy nehledali jednoho
clovéka, ktery umi vSechno, ale naopak
toho, jenz cely tym i realiza¢ni fidi. Gian-
marco si byl o¢ividné védom svych limith
a sily lidi, ktef1 jsou kolem néj. Prave tak
byl tento trenérsky tym postaven. On vé-
dél, Ze jakozto novacek v roli hlavniho
trenéra bude potiebovat nékoho, kdo ma
ohromné zkuSenosti, a proto zavolal Car-
la Recalcatiho. Kdyz se vratime ke zmi-
nénému oddechovému casu, je ziejmé,
Ze Pozzecco je schopen potlacit své ego.
Nechal svého asistenta, aby nakreslil po-
sledni akci. To dokazuje inteligenci vSech
lidi v realiza¢nim tymu.“

ZIDEK: ,J4 tam vidim silnd propojeni,
ktera maji hluboké koteny. Recalcati byl
trenérem Pozzecca ve Varese a nyni je
jeho mentorem v reprezentaci. Byl i jeho
hraéskym mentorem. Dilezité je, Ze Poz-
zecco si uvédomuje své limity a je ocho-
ten se ucit. Ucil se v Cedevité Zahteb
a nyni v Milané pod Messinou.“
KUDLACEK: U Sergio Scariola, trenéra
Spaneélské reprezentace, to bylo ale po-
dobné. Byt je to skvély stratég, ve findle
tidil velmi intenzivné hru tymu hlavné
v obrané jeho asistent. VSeobecné tu vi-
dim rukopis NBA, kde ma kazdy ¢len re-
alizacniho tymu svou expertizu, kterou
druzstvu predavd, a head coach to fidi
a diriguje.“

Je domaci prostredi vyhodou, nebo
svazuje ruce?

ZIDEK: ,To zhodnoti az ¢as. Kazdému
sedne jinak. Je to navdzané na momen-
talni formu a pak na uspéch. EuroBasket

Emotivni kou¢
Gianmarco
Pozzecco
vyhecoval
italsky tym

k senzacnimu
osmifinalovému
triumfu nad
Srbskem

INZERCE

Jednicky v NBA: Jifi Zidek byl
prvnim ceskym hracem v elitni lize,
Jakub Kudlaéek je prvnim Cechem

ve vyznamné klubové pozici.

je turnaj, neni to klubova devitimésic¢ni
sezona. Je to takové kasino.“
KUDLACEK: ,J4 si myslim, Ze domdci
prostredi je velky faktor. A desitky re-
prezentacnich turnajt riznych vékovych
kategorii, které jsem sledoval, mi déavaji
za pravdu, Ze vesmés mda domadci tym
tendenci udélat dobry vysledek. Za mé je
to jednoznac¢né vyhoda. Otazkou je, zda
se s tim byl schopen nas tym dostate¢né
vyrovnat, zda ho to svazalo, nebo to pfi-
jal jako vyhodu.“

Jsme podle vas narod, ktery umi hrat

s o¢ekavanim, nebo to vnimame jako
negativum?

ZIDEK: ,Myslim si, e Tom4$ Satoran-
sky zménil ptistup. Diiv se ndm nehréalo
dobte s ocekavanim. Jeden ptiklad. Ne-
vyhrali jsme s Bosnou a Hercegovinou
o dostateény pocet bodl zajistujici po-
stup, a kdyz jsme jeli do Litvy, kde jsme
potfebovali vyhrdt, Tomas$ fekl: Jede-
me do Litvy vyhrat. Vyhrali jsme. Podle
mého nézoru to konkrétné v nasem tymu
vychazi od Tomase Satoranského.”

START YOUR
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KUDLACEK: ,Nejsem si jisty, Ze to umi-
me. Od vzniku samostatné Ceské repub-
liky jsme téch ocekavani pred sebou jesté
moc neméli, protoze jsme byli nastave-
ni tak, Zze prekvapujeme, a asi i pravem
vzhledem k redlné kvalité nasich druz-
stev. Mistrovstvi Evropy 1999 bylo pte-
kvapeni. V roce 2013 jsme slavili prvni
vyhru po ¢trnécti letech, opét prekva-
peni. Po nékolika skvélych vysledcich
poslednich let bylo za mé toto mistrov-
stvi teprve prvnim momentem, kdy jsme
meéli opravdu redlna ocekavani, dopro-
vazena medialnim tlakem, ocekavanim
fanou$kd, uvnitf komunity, hra¢a samot-
nych a realiza¢niho tymu. Teprve tento
Sampionat nam dava zpétnou vazbu, jak
jsme se s timto v turnaji poprali a co nam
to ukazalo.“

Co charakterizuje soucasny basketbal

z pohledu vykonu na hristi?

ZIDEK: ,Versatilitu hra¢t bych jmenoval
jako prvni. Pozice uz nejsou rozdéleny
tak, jak tomu bylo dfiv. Daleko vétsi at-
leti¢nost, dynamic¢nost a vybusnost. Po-
divejte se na fotku basketbalového druz-
stva z devadesatych let minulého stoleti
a ze soucasnosti.”

KUDLACGEK: ,Popsal bych to vétou:
skvélé dovednosti ve zvySené rychlosti
pii vétsi vySce hrac¢t a schopnosti hrat
na obou stranach palubovky.“

Mnoho odborniku v Berliné pouZivalo
pojem Nova doba basketbalu. Co vy

na to?

KUDLACEK: ,Nepouzival bych pojmy
nova - stard doba, protoZe to stanovuje
pomyslnou ¢aru, u niZ néco konéi a nové
zacina. Za mé je to prosté vyvoj. Basket-
bal se rozviji velmi rychle, ted se hraje
jinak, nez se hralo pted péti roky, a iplné
jinak, nez se hralo pred dvaceti roky. Je
to vyvoj.“

ZIDEK: ,Také to povaZzuji za normalni
vyvoj. Domnivam se, Ze toto tvrzeni bylo
podepieno velkym ocekavanim, protoze
leto$ni mistrovstvi se konalo po pétile-
tém plstu a k tomu pfibyla ii¢ast mnoha
hvézd. Takze toto vyjadreni je ovlivnéné
euforif a emocemi.“

Je néjaky rozdil mezi basketbalem

na klubové a reprezentacni tirovni? Nebo
jinak: jsou zemé, které maji svou vlastni

identitu na hfisti a tou se snazi prosadit? —

MPOSSIBLE = -




[TROZHOVOR

ZIDEK: ,Narodni tymy a viechny turna-
je, které hraji, jsou takové all star tur-
naje. Mas velmi kratkou dobu na to tym
pripravit, dat mu jednoznacnou taktiku,
jiz mu chces vtisknout, a pracujes$ s témi
nejlepsimi, ktefi jsou k dispozici. Nebu-
des je ucit basketbal, ale pokusi$ se na-
ladit tym na co nejlepsi notu a ve stejnou
chvili budes doufat, Ze se nikdo nezrani.“
KUDLACEK: ,,J4 bych to rozdélil na dva
typy reprezentacnich druZstev. Jeden
je ten, jenZ nominuje ty nejlepsi hrace
do reprezenta¢niho okna, a nasledné
se vytvoii taktika a styl, kterymi budou
hrat. Druhy typ jsou ty zemé, jez se pfi-
pravuji aktivnéji i béhem sezony nebo
maji navazané seniorské reprezentacni
druzstvo na jejich ndrodni akademie.
Tim paddem je jednoznacné vidét vétsi ru-
kopis. MuZeme jmenovat Izrael, Finsko,
Japonsko, Austrdlii a dalsi. Ty maji da-
nou identitu, podle ni vychovavaji hrace,
ktefi zapadaji do konceptu hry.“

Kudy kraci evropsky basketbal

z pohledu rozvoje talentu? V Berliné
jsem nékolikrat zaznamenal, Ze lroven
talentu v Evropé klesa, a i proto se NBA
vic koncentruje na Australii a Afriku.
ZIDEK: ,To je ot4zka pro Jakuba.“
KUDLACEK: ,,J4 s tim vystupem souhla-
sim. Nesouhlasim s tvrzenim, Ze v Evro-
pé€ je méné talentu. Za mé je v Evropé
stale ptiblizné stejné talentovanych hra-
¢a jako difv, akorét z néjakého davodu
Evropa ted hrace rozviji méné nez v mi-
nulosti. Téch davodi je hodné. Jednim
z nich je mnohdy nenastaveny udrzitel-
ny systém rozvoje hrace od mladeze az
po seniorské tymy, na rozdil od progra-
mi v Austrélii nebo Spojenych statech,
kde m4 Skolni sport nédvaznost na profe-
siondlni sport.“

ZIDEK: ,Kdyz Kuba odpovidal, mél jsem
Cas se zamyslet a povazuji toto tvrzeni
za pravdivé. Z jednoho prostého dtvodu,
7e tradi¢ni velké federace jako Spanél-
sko, Litva a Srbsko nemaji takovou pipe-
line mladych hraéd, i na klubové trovni,
jako tomu bylo diiv. Partizan a Crvena
zvezda nestoji na domacich hracich jako
za doby Honzy Veselého, ktery v Srbsku
hral. Litva nema excelentniho stfedniho
rozehréavace od doby Sarunase Jasikevi-
Ciuse, prosté nema. Zemé, kde je basket-
bal narodnim sportem. Spanélé vyhrali
EuroBasket 2022, ale nevidim na obzoru
extra super hvézdu ve véku 18 az 22 let.”
KUDLACEK: ,Moje osobni zkugenost je,
Ze kdyzZ jsem se v patndcti letech rozho-

FOTO: REUTERS

doval kam do Evropy jit, vybiral jsem
si z nékolika nabidek z rGznych zemi
a vSechny byly na viceleté kontrakty. Po-
depsal jsem smlouvu na sedm let. Byla to
doba, kdy se tymy praly o hrace a chté-
ly jim nabidnout co nejlep$i podminky
k rozvoji. Dnes, kdyz se bavite s agenty
hledajici mista pro nejlepsi rast jejich
klient, mate problém najit tym, ktery
bude ochotny dlouhodobé investovat
a mit plan del$i neZ na obdobi od zari
do kvétna. VétSinou z finanénich divodt
avzhledem k tomu, Ze u naprosté vétsiny
klubti je prioritou seniorsky tym, ¢asto
praveé ty prvni finanéni $krty jsou v mla-
deznickém sektoru.“

Existuji spolecné charakteristiky
soucasnych top hracu?

KUDLAGEK: ,Mentaln{ nadfazenost,
podpofena vykonem na hfisti.”

ZIDEK: ,Fyzické predpoklady. Takovy
,prespatak’, jenz béha ptes paty jako ja,
uz nema $anci. Velkd mentalni tvrdost,
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Lauri Markkanen

a Juancho Hernangomez,
finska a Spanélska hvézda
evropského Sampionatu

odhodlanost pfemyslet a pracovat v ho-
rizontu deseti az patnécti let. Vydrzet
s timto mentdlnim nastavenim po dlou-
hou dobu. Mluvim o top, top urovni,
ktera bez fyzického potencidlu nejde.
Na ném se az stavi dalsi patra.”
KUDLACEK: ,,J4 bych jesté zdfiraznil do-
vednosti. V NBA jsou hracdi, ktefi atletic-
ky nejsou tak dominantni, ale zaroven
jsou jejich dovednosti podporené brutal-
nim mentalnim nastavenim. I diky tomu
patii k nejlepSim na svété.“

Zistanme pouze u dovednosti. Jaké
jsou dve, tfi klicové pro soucasny

a budouci basketbal?

KUDLACEK: ,Herni inteligence neboli cit
pro hru a stielba.”

ZIDEK: ,Herni inteligence, zejména v Ev-
ropé, kde nejvétsi hvézdy nejsou vétsinez
trenéfi. Bez ni to pak nejde. To poznévaji
hlavné americ¢ti hraci, kdyZ do Evropy
prijdou. Stielba. Ale samoziejmé se opét
vracim k fyzickym pfedpokladim. Pted-



stavte si, Ze Saty by byl zavality, tim pa-
dem by nebyl tak dynamicky a nikdy by
se nedostal na elitni troven, kde je. Stej-
né je to s Honzou Veselym. On i Saty maji
uplné jiny strop nez vSichni dalsi hraci
od roku 1990 na jejich pozicich. Takové
jsme neméli. Bavime se o evropskych
hracich, nebavime se o Americe, kde vét-
$ina hrac¢h skace hlavou u koSe a musf si
dat bacha, aby se neprastili o obroucku.
Kdyz se bavime o evropskych hracich,
musime mezi zékladni atributy zatadit
fyzicky potencidl. I nds stavajici jediny
hra¢ v NBA Vitek Krej¢i md extraordinar-
ni fyzicky fond.“

Jak se s témito naroky vyporadavaji
Donci¢ a Jokic, ktefi nejsou tak

atleticti jako vétsina jejich spoluhracu

a soupefi? Co déla tyhle dvé hvézdy
NBA tak specialnimi?

KUDLACEK: ,J4 nem@izu mluvit o kon-
krétnich hracéich (kvili pravidlim NBA
— pozn. aut.), tak se pokusim zobecnit
typologii takovych hrac¢t. Jsou to urdi-
té herni inteligence a schopnost vnimat
hru, v tom jsou o planetu jinde nez ostat-
ni. Zaroven schopnost hrat na vice rych-

INZERCE

_NIKDY NEZAPOMINAM
NA JEDNU VEC, KTEROU
BASKETBAL MA: ZE
MAME HLAVU NAHORE
A DIVAME SE NAHORU,
COZ JE V SOUCASNEM
SVETE TAKE DULEZITA

VLASTNOST.” .
JAKUB KUDLACEK

lostnich stupnich. To znamena napfi-
klad, ze absolutni vybusnost neni takova,
jakou bychom ocekavali, ale schopnost
hru zpomalit a hrat ji podle svého tem-
pa, které se neuvéritelné méni. Soucas-
ti toho jsou idedlni parametry pro hru
na jejich pozici, tento faktor je u téchto
hrac¢a neuvétitelné dalezity. Vysledkem
je, Ze neuvétitelné atleticti hradi se musi
ptizptisobit tempu hry, které neni tak
rychlé nebo se ¢asto méni. A protoZe ne-
maji takové vnimani hry, nejsou schopni
se ptizpusobit.“

ZIDEK: ,,Ja ted budu mluvit jako fanou-
$ek. Toto neni mdj chleba a nepopsal
bych to tak perfektné jako Kuba. Kdyz je
vidim, maji velmi silny stied téla (core),
jsou tim padem stabilnéjsi a dokdzou
toho vyuzivat. Navdzou kontakt s obran-
cem a v tento moment vyuZziji své tech-
nické vyspélosti pied konkurenci. Oni
tu dynamiku, z mého pohledu, nahradi
silné€jsim stfedem téla. K tomu ptidavaji
mentalni nadtazenost. Jejich vira v sebe
sama je mimotradna.“

Pokud byste ted’ byli trenéry mladych
hracu, na co byste je pripravovali? -
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—

Recky postrach
Giannis
Antetokounmpo

KUDLAGEK: ,,U¢it dovednosti, které nej-
sou spojené pouze s jednou ¢i dvéma
pozicemi na hfisti. Dle mého doba, kdy
jsme ucili dovednosti podle pozic, je pry¢
a uz se nikdy nevrati. Na vSech pozi-
cich musite umét stiilet z dlouhé trojky,
driblovat a prihravat. To je budoucnost.
Znamena to také dat tyto dovednosti co
nejvetsi rychlosti, fyzické a mentalni. To
znamena ptipravit své télo tak, aby bylo
schopno hrét v co nejvétsi rychlosti, a za-
rovei hlavu, aby byla schopna hru proce-
sovat v co nejvetsi rychlosti (analyza, vy-
bér reseni a exekuce). A dale mit ambici
byt ,,2way player®, tj. hrat na obou stra-
nach palubovky. Rozdilovi hraci, ktefi
jsou efektivni jak v obrané, tak v utoku,
maji a budou mit obrovskou hodnotu.“

ZIDEK: ,Jen bych doplnil, protoZe této
preciznosti nejsem schopen konkuro-
vat, Ze se mi libi rezim, jenz je bézny
v Americe, kde se v 1été hraji tzv. pick-up
games — kdo ptijde do haly, se ndhodné
rozdéli a hraje se pét na pét. Tim je za-
rucena i rliznd variabilita, co se tyce po-
zic, nékdy tfeba nebudete hrat na pozici,
na kterou jste zvykli. To podporuje nut-
nost vyuzivat dovednosti spojené s jiny-
mi pozicemi, musite se ptizpusobit jinym
spoluhra¢tim, je to stdle o adaptaci, roz-
vijite svou schopnost adaptace.”

KUDLACEK: ,To u nas fikd Dell Curry,
byvaly hrac NBA a otec Stepha Curryho:
Nezajima mé, jaké mate dovednosti, po-
kud nemaéte sebevédomi je vyuZzit v utka-

7«

ni.
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V poslednim vydani Coache fekla

Carla MacLeodova, kanadska trenérka
ceskych hokejistek, Zze soucasni mladi
hraci jsou pfekoucovani. Jak u nich tedy
chceme budovat sebevédomi zalozené
na dovednostech?

ZIDEK: ,To je otézka za milion. M{izou byt.
A i proto mi d&va obrovsky smysl napti-
klad systém minibasketbalu v Némecku,
kde se mtiZe vyuZzit pouze kombinace hod
a béz, hrat osobni obranu a dalsi redukce.
To pak dava smysl. Déti dat do prostredi
a systému, v nichz se vyuzivaji primarné
zé&kladni herni ¢innosti jednotlivce. A zase
se vracim k americkému systému ptipra-
vy v 1été, kdy se koncentruje$ na rozvoj
dovednosti a v pick up games si musis vy-
dobyt svou pozici, prodat své dovednosti,
a tieba i prodat viru v sebe sama, a to vse
v nahodné slozeném tymu.“

KUDLACGEK: ,J4 bych tuto piipominku
nevztahoval na profesiondlni sport, ale
na rozvoj déti a mladeze, a s tim bych se
ztotoznil. Snizil se ¢as a prostiedi, v nichz
déti a mladeZ operuji bez trenért. To zna-
mena: chybi ¢as, kdy déti jdou hrat samy,
bez trenéra. Déti jsou tim padem téméf
stéle v kontrolovaném prosttedi, kontro-
lovaném trenérem, a nikoliv v tom, které
si musi samy kreativné vytvofit a zaroven
vydobyt. Kazda détska skupina si pak
sama stanovi svou hierarchii, v niz na-
sledné vznikaji navyky, rodi se lidfi, coz
podporuje kreativitu a variabilitu. Proto
bych s tim nazorem souhlasil. A kdyz tré-
nuji organizované, nedrilujme je bez pre-
mysleni, ale pracujme s konceptem decisi-
on making overload tak, aby byly schopny
automaticky ¢ist hru, reagovat na herni
situace a nasledné je fesit v co nejkrat$im
Case za pomoci spravného motorického
a dovednostniho feseni.”

Vétsina evropskych zemi, snad

s vyjimkou Srbska a Litvy, ma

na soupisce minimalné jednoho
naturalizovaného cizince. Zvysena
aktivita vtomto sméru sméruje hlavné
k olympijskému turnaji v Pafizi. Jak se
na to divate?

KUDLACEK: ,Nesouhlasim s umélou na-
turalizaci cizinc@.“

ZIDEK: ,Nesouhlasim, ale s jednou vy-
jimkou, kterou dokumentuji na prikladu
Blakea Schilba, ktery se ozenil s Ceskou,
a maji rodinu. Ale jak pak nastavi$ stan-
dardy? Budou fingovand manzelstvi, bu-
dou fingované pasy. SloZité akceptovat je
pro me piiklad Bo McCalleba, v minulosti
hrace Makedonie, i kdyz, jak ptiznal, nevi,



,LIBI SE Ml BEZNY REZIM
V AMERICE, KDE SE

V LETE HRAJI PICK-UP
GAMES - KDO PRIJDE

DO HALY, SE NAHODNE
ROZDELI A HRAJE SE PET
NA PET. TIM JE ZARUCENA
| RUZNA VARIABILITA, CO
SE TYCE POZIC, MUSITE
SE PRIZPUSOBIT JINYM
SPOLUHRACUM. ROZVIJITE
SVOU SCHOPNOST

ADAPTACE.” o
JIRT ZIDEK

kde tato zemé je. Nebo Mike Tobey tekl, Ze
neveédél, kde je Slovinsko. Domnival jsem
se, Ze vrcholné reprezentacni turnaje, jako
jsou mistrovstvi Evropy, svéta a olympia-
da, jsou o narodnim duchu, coz v piipa-
dé Tobeyho ¢i McCalleba tuto myslenku
nepodporuje. Souhlasim se Svetislavem
Pesic¢em, ktery toto dlouhodobé kritizuje.”
Pred Sestnacti roky vystoupil

na konferenci v Davosu tehdejsi
vizionarsky komisionar NBA David
Stern v panelové diskusi na téma:

MuzZe basketbal zménit svét? Muze, ten
soucasny?

KUDLACEK: ,Jednozna¢né, a musi ho
zménit, z nékolika prostych dtivodt. Bas-
ketbal je hra, ktera spojuje lidi, bez ohle-
du na vék, vysku, pasy, narodnost, jazyk.
Nemusite mluvit ani stejnou feci, dokon-
ce si nemusite ani rozumét. Date deset
hréc¢t na hiisté, dva kose, jeden mi¢ a mt-
Zete hrat. Na jakémbkoliv kontinentu, v ja-
kémkoliv prostredi. A to si myslim, Ze je
ted, v soucasném svéte, ktery se stale vice
a vice izoluje a polarizuje, velky potencial
a jeden z obrovskych tmelt a lepidel spo-
le¢nosti. My, celé basketbalové prostredi,
bychom v tomto smyslu méli byt proak-
tivni a tuto prilezitost svétu prinaset. Ni-
kdy nezapomindm na jednu véc, kterou
basketbal ma: Ze mame hlavu nahote
a divame se nahoru, coz je v soucasném
svété také duleZitd vlastnost. A basketbal
prinasi uzasné emoce a radost miliarddm
lidi, coz v poslednich krusnych letech taky
neni k zahozeni.”

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC

ZIDEK: ,Ze své zku$enosti miiZu fict, Ze
basket - a nejen basket, sport obecné - by
mél spojovat spole¢nosti a narody a pode-
pru to ptikladem Adriatické ligy. Ta byla
prvni iniciativou, jez spojila Sest zemi
byvalé Jugoslavie, které byly v devadesa-
tych letech ve valce. Soutéz byla pozdé;ji
za tento pocin ocenéna Evropskou komi-
si. V tom mam jasno, toto je jedna z tiloh
sportu, nejen basketbalu, spojovat.“

Jaké dovednosti a kompetence nam
basketbal muze pfinést do Zivota?
ZIDEK: ,Proto jsem dal své déti na bas-
ket. Ne kvili tomu, aby z nich byli pro-
fesiondlni basketbalisté a vydélali velké
penize, to je naprosto scestnd predstava.
To s velkou pravdépodobnosti nevyjde.
Diky basketu jsou schopny pireckat tele-
ci léta, jsou schopny se naudit pracovat
s Casem a prioritami, fungovat v ramci
pravidel na htisti i mimo néj, respektovat
soupete a mnoho dalsich pozitiv.”
KUDLACGEK: ,,Doplnim jen nékolik véci,
napiiklad pracovat v tymu, schopnost
vyrovnavat se s porazkami a netspéchy,
ale i vyhrami. Naucit se, ze podle miry
energie a vasné, kterou tréninku date,
je vysledek velmi dobte vidét. Basketbal
udi, ze v momenté, kdy vy budete tvrdé
pracovat, prijde zlepseni. Schopnost se
rozhodovat pod tlakem, i ¢asovym. A tak
bych mohl pokracovat déle a déle.”
ZIDEK: ,V Evropé stra$né nelibé a té%ce
nesu tlak od klubu, aby déti trénovaly
v dobé skoly.“

Kdyz rozdélime vykon hrace do tfi pilifu:
dovednosti - kondice - mentalno. Kde
vidite nejvétsi prostor pro zlepseni
ceskych hracu?
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KUDLACGEK: ,Za mé jednoznaéné men-
télno. V tréninku dovednosti a v trénin-
ku téla jsme uz na velmi dobré drovni.
VSichni vime, co mame délat pro to,
abychom zlepsili silu nebo stfelbu. To
nejméneé probadané tizemi je za mé men-
talni ptiprava. Mame nedostatek specia-
listth a v podstaté ani nevime, jak by bas-
ketbalové prosttedi mélo tyto specialisty
zapojit, na rozdil tfeba od kondi¢nich
nebo dovednostnich trenért, kde jsme
na to prisli.”

ZIDEK: ,Myslim také mentélno. Zaprvé
proto, Ze jsme maly ndrod. A druhy
dtvod je, Ze vétSina nasich ndrodnich
tymu v kolektivnich sportech je sloze-
na z hraca, ktefi hraji v zahranidi. To je
samoziejmé logické, protoze v zahrani-
¢l vydeélavaji vétsi penize a logicky jsou
kvalitnéjsi. Ale ja k tomu jesté dodavam,
Ze odchod do zahrani¢i je nékam posu-
nul, co se mentalniho pfistupu tyce, pro-
toze tam museli byt lidry. Z toho titulu se
oslim mistkem domnivdm, Ze oni udéla-
li velky pokrok v mentdlni roving, tudiz
my mdme v Cechach nejvétsi tkol tento
prostor doplnit.“

KUDLACEK: ,Pro mentalni stranku
mame nejméné dat, neumime ji zméfit.
Pro dovednosti mame jednoznac¢na data,
napiiklad o tspésnosti stielby, o poctu
ztracenych mi¢t atd. Pro télesny aspekt
mame kromé antropometrickych ukaza-
teld informace o akceleraci, deceleraci
a mnohém dal$im. Mentdalno je pro nas
stale velmi abstraktni a pfemyslime, co
déla hréace lepsimi, co je ten x-faktor, kte-
ry neumime ani pofaddné definovat, ani
poradné zmérit.“

F Tomas Satoransky,
m Jan Vesely a spol.
si uzili alespon
_.ppsfup ze skupiny
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[TROZHOVOR

Najdete dalsi komponenty v pfiprave,
jeZ byste chtéli pridat ke trem
zakladnim a bez nichz se soucasny
elitni sportovec neobejde?

ZIDEK: ,Strava, spanek, rozumné nasta-
veni mysli, coz je ale souc¢asti mentalni
pripravy.”

KUDLACEK: ,Souhlasim.*

Jak se stat lepsi lidrem? Mate
doporuceni pro mladé ceské hrace?
ZIDEK: ,Dostat se do situace, v niZ
lidrem bude muset byt. To znamena
na téch hristich a placcich, kde se bude
hrat neorganizované. Na UCLA jsem
trénoval vedle Boba Kerseeho (manzel
atletky Jackie Joynerové-Kerseeové),
a ja se ho zeptal, jak se mam naucit bé-
hat rychleji. On mi odpovédé€l: No prosté
tak, ze budes béhat rychle. Beru to jako
piimér: kdyz se chces naudit béhat rych-
le, béhej rychle. Kdyz se chces naucit byt
lidrem, dostan se do situace, v niz jim
musis byt.“

KUDLACEK: ,Nemyslim si, ze lidr se da
uméle dosadit nebo vytvoftit. Je to néco,
k ¢emu hra¢ musi prortst, bude se jim
muset stat. Ve své skupiné si bude mu-
set vytvotit takové postaveni, aby byl re-
spektovan a akceptovan jako 1idr.“
ZIDEK: ,Souhlas. Myslim si, Ze jsou pti-
rozené dobii hraci a pak jsou také lidri.
Ale lidfi vzniknou na pléccich. J4 jsem
tfeba nikdy lidr nebyl. Byl jsem tymovy
hra¢, hrac, jenz tvrdé pracoval. Nemys-
lim si, Ze jsem pfirozeny lidr.“
KUDLAGEK: ,Kdyz uZ se do pozice lidra
néjaky hrac¢ dostane, je velmi dulezité,
aby byl prikladem (leading by example).
Stejné, jak fikd nas majitel: Nikdy jsem

nechtél po nikom néco, co ja bych sam
neudélal.”

Lidr je zrozen, nebo stvoren?

ZIDEK: ,Zrozen.“

KUDLAGEK: ,Zrozen, ale pak m4 kolem
sebe prostiedi, které mu umozni tuto
vrozenou vlastnost pretvotit do skutec-
ného leadershipu.”

Tomas Satoransky. Jak byste ho jednou
vétou nebo slovem charakterizovali?
ZIDEK: ,Clovék, kterému se povede to,
co si predsevzal.“

KUDLACEK: ,Srdcat.“

Na co jsem se vas nezeptal a vy byste to
chtéli sdilet?

ZIDEK: ,NejdileZit&jsi je to, co nakousl
Jakub, a to je ptechod evropského bas-
ketbalu k americkému modelu, aby byl
vice byznysové nastaveny. Myslim si,
Ze stavajici evropské pojeti je na ustu-
puy, i diky dominanci fotbalu v Evropé.
Z basketu po velké finan¢ni krizi v roce
2009 a covidové krizi odteklo velké
mnozstvi financi. I proto je zdsadni, aby
basketbal zvladdl pfeménu do modelu,
ktery bude blizsi americkému. Evropsky

Ctvrty evropsky titul ziskali Spanélsti
basketbalisté. Nad nimi uz jsou jen
byvalé velmoci Sovétsky svaz (14)
a Jugoslavie (8).
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basket nebude nikdy stejny jako ame-
ricky. Evropa je jind. Ale aby se piiblizil
americkému modelu, byl samoudrzitel-
ny, aby ekonomika fungovala, to pova-
Zuji za zasadni.“

KUDLACGEK: ,Vezmu to z ¢eského po-
hledu. Akceptovat fakt, ze basketbal je
jenom jeden. Neexistuje vice basketba-
1ti. V Cesku jsme méli v minulosti ¢asto
tendenci sami sebe vidét mimo ten jeden
basketbal, ktery jsme vnimali jako sci-fi.
Doufam, Ze posledni roky, kdy se nas na-
rodni tym musel napiimo konfrontovat
s tim nejlepsim basketbalem, to znamena
s USA, s nejlepsimi hraci svéta, MVP NBA
atd., Ze toto bude katalyzator pro to, aby
si celé naSe prostfedi uvédomilo, Ze se
musime vSichni porovnavat jen s tim jed-
nim basketbalem. A pokud v basketbalu
chceme fungovat, musi to byt nase jediné
métitko a standard pro vSechno, co déla-
me na denni bazi.“

Experti polemizuji, Ze dodnes neni
jasné, zda byl Kobe Bryant pfic¢inou
malé aktivity spoluhraci, nebo na ni
reagoval? Mame v tymu podobného
hrace?

KUDLACEK: ,Nemdme, z jednoho pros-
tého divodu — neméme takové mentdln{
nastaveni pfi pozadovanych dovednos-
tech. N&$ nejlepsi hrac je zaroven nej-
lepSim tymovym hracem, ale nemame
takového, ktery si vezme mic¢ a fekne —
ted bézte vSichni pry¢, dejte mi mi¢, ted
je muj ¢as — a zcela sdm situaci vytesi.
K tomu, abyste mél takového hrace, musi
mit takové dovednosti, aby tyto situace
mohl fesit s vysokou tspésnosti. Takové-
ho hrace neméame.“

ZIDEK: ,Nemdme hrace typu Kobeho
Bryanta.“

Jaky je vas vzkaz ceskym mladym
sportovcum, trenérim nebo rodi¢uim?
KUDLACEK: ,Dobie si nadefinujte, kam
se chcete dostat. Peclivé analyzujte, kdo
jste, a kdyz vite, kdo jste a kam chcete jit,
bude docela jednoduché naplanovat ces-
tu, ktera k tomu vede. A nezapomente si
na té cesté davat postupné cile.”

ZIDEK: ,,Miij vzkaz je pro basketbalovou
mladez: nebudte lini jak na hfisti, tak
ani ve Skole. Naucte se kombinovat skolu
a basket, méjte cile a pak je vétsi Sance
se dostat tam, kam mitite. MoZna jesSte,
co jsem mé€l ve své knize jako motto a de-
finuje mé to, Ze t€zka prace negarantuje
Gspéch, ale bez ni nemas Sanci. Tomu
pevné véfim, nejen v basketu, ale i v zi-
vote.“
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[JOKENKO Z NHL

MARTIN NECAS

Gtoénik Caroliny

Martin Necas je rychly,
technicky, kreativni

a premyslivy hrac. Ma
vSechny predpoklady stat
se v 23 letech zakladnim
pilifem ofenzivy tymu
Carolina Hurricanes a byt
hvézdou NHL. Zdobi ho
kombinace skvélého
brusleni a schopnosti
pripravit Sance
spoluhracum. Jen jesté
potrebuje vic bodovat.

TEXT: SLAVOMIR LENER

artine, odmalicka s tebou tata
M a soucasné trenér provozoval
snad vSechny sporty, na které si
vzpomenu. Umis vyborné tenis,
fotbal. ,Taky jsme hodné lyzovali,
hrali ping-pong, baseball, beach tenis
s dfevénou palkou, badminton, spoustu
dals$ich her a sportd. To mi dalo nejen
vSeobecné kondi¢ni a obratnostni za-
klady, ale hlavné cit a orientaci ve hfe,
schopnost vidét spoluhrade i soupefie.
A partu.”
Ted jsi néco pres lIéto zménil? ,Spor-
tl uz nedéldm tolik, ale rdd a ¢asto
hraji tenis, golf. Moje letni ptiprava
do zac¢atku kempu trvd dvanéct tydnda.
Denné trénuji v tithodinovém bloku,
coz obsahuje dukladné rozcvideni, za-
pracovani, fyzio, posilovani a hry. Pres
1éto naberu asi tak dvé, tti kila a budu
mit optimalnich 90-91 kilo. Za dobu
ptsobeni v NHL jsem ptibral vic nez
15 kilo. Hodné jsem posiloval spodek,
ted zase vrSek. Davam si velky pozor
na jidlo. Rad kombinuji susi, steak
a italska jidla. Rovnéz dodrzuji rezim
dne, to je hodné dulezité.“
Trénujes radéji sam, nebo ve skupin-
ce? ,Casto déldm s kondi¢nim Milogem

Pridavat si. Sam. Ne

boe

aye

Pecou. Je snazsi a vyzivnéjsi trénovat

s klukama. Vic se hecneme, soutézime.
Nejcastéji jsme ve Ctyfech s Martinem
Kautem, Radimem Zohornou a To-
masem Hertlem. Tenis si dam tieba

s Pastou.”

Kolik to mate? ,,1:1 na zapasy. Vyhral
jsem 3:2 a prohral 1:3. Hrajeme jako
na grandslamu, na tfi vitézné sety.“
Jdeme na led. Jiz od Zaku spise tvofis
hru a to ti vydrzelo i v NHL. To se

u nas vzdy cenilo, v zamo¥i maji radi
spise strelce. ,Mam to v sobé, je to ma
mentalita. Jsem nezi$tny hrac. Udéld mi
dobie, kdyz nékomu ptipravim gélovou
$anci, vymyslim péknou pfihravku. Ted
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pracuji na tom, abych to zménil. Rikaji
mi, ze musim byt trochu sobecky a nutit
se do strely.”

Jako pravak jsi dulezitym hracem

na stielu z prvni hlavné v presilovce.
Nehledas inspiraci tfeba u Davida
Pastrinaka? , Ur(ité, to presné potte-
buji. Je to o nastaveni v hlave. Pasta
vystreli za zapas tfeba i desetkrat,
jajen dvakrat, t¥ikrat, a tady je asi
feSeni.”

Zaklad zmény mysleni je ale v trénin-
ku. Pamatuji, Ze nejcastéjSimi pokfi-
ky ze strany trenérii NHL pfi kazdém
tréninkovém cviceni bylo shoot the
puck! a hit the net! , Pfesné tak, porad



kvuli trenérovi nebo rodicovi

to musime slyset kolem sebe, dostavat
to pod ktizi. Jinak s tréninkem nemdm
vibec problém. Ddvam si navic pred
ipo tréninku. Ale hlavni je to z tréninku
prenést do zapasu.“

Jak toho docilis? Spolupracujes

s psychologem? ,Tohle léto jsem zacal
spolupracovat s Marianem Jelinkem.
Vérfim, Ze mé to posune. Potiebuji, aby
mi pomohl, jak se naladit predevsim

na zapasy. U nds se dfive angazovani
psychologa moc nenosilo, bylo by to

v o¢ich ostatnich brano spiSe, jako bych
byl psycho. Ale napiiklad ve Svédsku

a Finsku uz maji svého psychologa
vSichni hradi od patnécti let.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

NEJRYCHLEJSI
HRACI NHL
zakladni cast 2021/22

km/h
MARTIN NECAS B 40,07
ALEX FORMENTON I+l 39,75
CONNOR McDAVID ¥l 39,59
NATHAN MACKINNON I+l 39,43
RYAN MERKLEY I+l 39,27
NIKOLAJ EHLERS mmm 39,27
LAWSON CROUSE ~ I*l 39,27
BOWEN BYRAM I«*l 3911
CHRISTIAN JAROS  EEE 38,95
ALEX TUCH = 3895

Pred vice nez rokem priSel americky
denik The News & Observer s postie-
hem, Ze bys mohl byt nejrychlejsim
hracem celé ligy. Diky pokrocilym
technologiim firmy Verizon se zjistilo,
Ze v uplynulé sezoné jsi v jednu chvili
béhem utkani dosahl rychlosti témér
40,1 kilometru za hodinu a pred¢il

i Connora McDavida (39,6 km), ktery
je povazovan za nejlepsiho bruslare.
WVeédél jsem, Ze jsem rychly, ale taky

me to prekvapilo. Je to asi diky mému
zrychleni, schopnosti nabrat rychlost

v preklddani a také tomu, ze mi nepte-
kazi puk. Navic si myslim, Ze je dulezité,
Ze to musi byt v ostrém zapase, ktery ma
tempo, nasazeni a momentalné vzniklou
herni situaci, ktera vas doslova k akcele-
raci donuti.“

K takovému vysledku se ¢lovék

ale musi systematicky dopracovat.
Za tim se preci neskryva jen pfiro-
zeny talent? ,Odmalic¢ka jsem s tatou
délal obratnost, hrany a prekladani.
Vzdy v kombinaci, bez puku a s pukem.
Pozdéji jsem to déle piloval s trenéry

ve Zd4ru anebo s trenérem Jaromirem
Pytlikem v Tel¢i.“

V ¢em bruslis a jak ¢asto ménis

v sezoné bruslarsky komplet, boty

a brusle? ,Mam radéji boty tvrdsi, které
drzi1épe v oblouku. Ménim je tak osm-
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krat za sezonu, na novych jdu do zépasu
po dvou trénincich.”

Néktefi sevefané brusli kviili citu
naboso, nebo jen v tenkych ponoz-
kach. ,,J4 mam tenké ponozky, jednu
botu o ptl ¢isla a druhou o tfi étvrtiny
¢isla mensi. Citim se tak skvéle a pevné
v obloucich.“

A co noze? ,VZdy jsem na to dbal.
Mensi kolibka, dels{ rovina. Z14bek
mél¢i, vydrzi mi cely zdpas. Prebrusuji
jen malokdy.“

Co bys poradil détem, Zakim, doros-
tenciim? ,Hokejem se musite bavit,
makat, délat vSemozné sporty. To
pomtze. Pfidavat si. S4m. Ne, Ze to chce
trenér nebo rodi¢.“

Co bys fekl rodiéiim? , Byl jsem nedav-
no na zapase 24k, podivat se na mého
bratrance. Tolik ktiku, pokyna z tribun,
na hrace, na rozhoddi. To nejde. Ja jsem
mél s tatou vzdycky kamaradsky vztah.
At byl na stiidacce nebo na tribuné.

Tak by to mélo byt. Makat, bojovat, ale
pohoda a radost.“

Idealni trenér mladeze? , Piipravit
kvalitni, naro¢ny, ale zabavny trénink.
Musi umét cvicen{ ukazat, détem pora-
dit, pochvdlit je, dat jim vSechno. Mit
zapal.“

A trenér NHL? ,N4S trenér v Caroliné.
M4 respekt, autoritu, taktiku, individu-
alni ptistup, rozumi hra¢tm, umi sou-
citit. Neskute¢nou reci v kabiné dokaze
namotivovat.“ m]

SLAVOMIR LENER

* po boku lvana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz(i v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢
reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkdpingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) !
* pUsobil jako Séftrenér;
svazu a manazer

reprezentace
(1x stfibro, 2x bronz)




FOTO: CTK

COHLAS SPORTOVCE

MIKULAS KLAS ma ve svété softballu velké jméno a dlouhé roky je soudasti éeského
reprezentacniho tymu, ktery vladne Evropé a sprada plany na dalSi posun ve svétové
konkurenci. Je sice hracem Kotlarky, ale kazdy rok hostuje v nékterém z elitnich
¢eskych tymu a svym uménim rozdaval na klubové Grovni radost i v Dansku, USA

nebo na Novém Zélandu.

TEXT: JIRI NIKODYM

Na Zélandu me

osouvali hr

SOFTBALLISTA
MIKULAS KLAS

Narozen: 17. 12. 1993

Pozice: vnitini polaf, catcher

Klubova kariéra: ZS Jana Wericha,

SK Kotlarka, SK Radotin, Horsholm
Hurricanes (Dan.), Roosters Softball Club
(Novy Zéland), Bear Bottom Lodge (USA),
Pueblo Bandits (USA), AWP Lumberjacks
(USA), aktualné Tempo Praha

Uspéchy: juniorsky mistr CR (2015,

SK Kotlarka), mistr CR (2018, Tempo
Praha), mistr Danska (2019, Horsholm

Hurricanes), 2x mistr Evropy (2016, 2021),

na MS 7. misto (2015), 8. misto (2019)
a 9. misto (2017)

Zacatky ve skole

,Zacinal na zakladni Skole Jana
Wericha v Praze Repich. Piivodné mé
k softballu privedl ucitel anglictiny a sou-
¢asné i myj prvni trenér Vaclav Soukup.
Byl tam jako trenér i David Kotizek,
ktery hraval za Kotlarku. I proto jsem
pak zamitil do Kotlarky. David mé jako
byvaly hra¢ navnadil ptistupem, umél své
nadseni a dovednosti pfenést na svéien-
ce. A nebyl to néjaky trenér, ktery mél
vSechno naucené, ale naopak nam pre-

i daval, co zaZival jako hrac, a navic mél
| obrovsky zdpal. Na htisti ddval najevo

emoce, a to nas jako malé kluky bavilo.“

P Nejvétsi posun

,Tézka otazka, neda se fict, Ze by to
byl jeden trenér. Kdyz jsem se posu-
nul z kadet@ do juniorské kategorie
a nakukoval mezi chlapy, poznal jsem
na Kotlaice Pavla Cerného, ktery mé
vycepoval a vytahl do dospélého tymu.
Udélal ze mé hrace z pohledu techniky
a chapani hry, kdy ¢loveék slozité prepina
z mladeznické kategorie mezi chlapy.
Obecné je prechod do dospélych o rych-
losti a sile. Softball je pak taky hodné
o zkusSenostech a o nadhozu. Paleni se
dé do urdité miry natrénovat, ale pak je
to uz o nakoukdvéani nadhozt, pozoro-
vani a zvykani si. Na tréninku je to jiné
nez v utkani. Starsi hrac¢i maji vyhodu,
protoze uz dokdzou nadhozy 1épe Cist
diky zkuSenostem. V mladdezi nemaji
nadhazovadi takové spektrum nadhoz
z hlediska rotaci a sméru letu a pochopi-
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telné i rychlosti. I nadhazovaci se dlouho
udi a jejich nadhozy za¢nou fungovat,
jak maji, az v dospélé kategorii.“

Ocekavani od trenéra

,Myslim, Ze u dospélych je potieba,
aby trenér mél dobry vztah s hradi a ni-
jak se nad né nepovySoval. Aby spolu-
préace byla vice na kamaradské tirovni,
nechal hrat chlapy v zapasech jejich hru
a moc do toho nevstupoval. Ale v tré-
ninku jsem rad, Ze trenér do procesu
vstupuje, ddvad nam impulzy, abychom
neupadli do stereotypu. Trenér komu-
nikuje s nami, a hlavné pak s ostatni-
mi trenéry. Casto i se zahrani¢nimi,
vymeénuji si zkuSenosti a ziskava nové
poznatky, které vnasi do naSich trénin-
ki. Ty jsou pak pestiejsi a zkousime
nové véci z ostatnich zemi.“

Moderni technologie

,Narodni tym trénuje Jarda Korc¢ak
a mné se libi jeho pfemysleni, které je
nékdy az védecké. Hodné mi davaji tfeba
statistické idaje. Jarda neustale zkousi
nové technologie a na softball tak méni
svijj i n4$ pohled. Hodné mé posunul
a ukdzal mi, Ze softball neni jen o poci-
tech a drilech, ale o technice, statistice
a datech. Podle dat se délaji zavéry a my
se pak mlZeme vénovat i jinym vécem,
nez je bézné. Jsem fanouskem téchto
zalezitosti, strasneé se mi to libi. Kdyz
¢lovék poslouchd a nechd si v§echno
vysvétlit, v zavéru uzna, ze je to védecky
podlozené a funguje to. Tyto metody



a technologie pouzivame hlavné v zimé
mimo sezonu, kdyZ se jen trénuje. Sle-
duji nejrizné;jsi data a ¢isla, podle nichz
se koriguji a trénuji. KdyZ je ale sezona

v plném proudu a ¢lovék nema formu,
tak se vraci k pocitu. Snazi se, aby se

citil dobfe a bylo to na htisti efektivni.
Mimo sezonu tedy technologiim a datim
davétuju hodné. V sezoné se musim

citit dobte a Cisla a technologie ustupuji
trochu do pozadi. Strasné rad o tom pie-
myslim a fe$im detaily, protoZe nas sport
je hodné o detailech. A technologie umi
métit pravé dalezité detaily na desetiny.“

Ceské kluby

,JKotlarka neni dlouhodobé v extra-
lize, proto chodim hostovat do jinych
klubt. V Radotiné vedlo tym vice trené-
ri a z mého pohledu je to lehce kom-
plikované&;jsi zptisob. Maji jakousi radu
starSich, tymové trenérské vedeni, kde
se domlouvaji, na ¢em se bude pracovat,
a pak tam je trenér, ktery vede trénin-

INZERCE

. MIMO SEZONU TECHNOLOGIIM A DATUM DUVERUJU
HODNE. STRASNE SE MI TO LiBI. ALE V SEZONE SE
MUSIM CITIT DOBRE A CiSLA A TECHNOLOGIE USTUPUJI

TROCHU DO POZADI.*

ky. Na Tempu, kde jsem poslednich

Sest let, je strasné zapaleny trenér Petr
Bednat, ktery déla softball ptes tficet
let a je Tempak od zacatku kariéry. Ma
rad podobné jako Jarda Korcdak detaily,
technologie a fizeni tymu je komplet

na ném. M4 pochopitelné i asistenty, ale
findln{ fizeni obstarava jen on a podle
mé je to lep$i zplisob vedeni tymu. Mné
to tak vyhovuje.“

Danska zkusenost

,Myslim, Ze trenér Jens Terkelsen byl
v Horsholm Hurricanes hodné ptatelsky.
Se vSemi kluky se snazil mluvit na rovi-

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty
a fair play.

nu a méli jsme vSichni piatelsky vztah.
Je to ddno tim, Ze Ddnové maji ke sportu
i zivotu Uplné jiny ptistup. Jejich menta-
lita je trosku lepsi neZ nase. Vice si véri
proti kazdému soupeti a jsou béhem
zapasu bojovnéjsi.«

Angazma na Novém Zélandu

,Novy Zéland je v softballu absolutné
top. Byl to muj prvni velky ,vylet!, kde
jsem stravil nakonec devét mésict a asi
Sest jsem hral softball. Musel jsem se
hlavné na zacatku spolehnout na sebe,
abych predvedl super vykon a neposadili
mé na lavicku. Potteboval jsem predva-

Life Science
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OHLAS SPORTOVCE

FOTO: ARCHIV CSA (2x)

dét to, co u nas, ale Groven je tam samo-
zfejmé vyssi, i kdyz jsem nebyl v tiplné
nejlep$im tymu na Zélandu. Tréninky
jsem Cekal propracovanéjsi, ale nevy-
padaly tak, Ze by mély ¢loveéka vyrazné
posunout. Je to hodné o mentalité. Oni
si neskutec¢né véri a védi, ze mohou kaz-
dého porazit. Ale nebyl tam trenér, ktery
by mé néjak oslovil. Spi$ mé posouvali
skveéli hradi, které jsem potkaval.“

Amerika

»V USA je to jesté tézsi. V Americe
si musite angazma dopfedu domluvit
a tymy si vybiraji hrace Cisté jen podle
vykonnosti. Naroky jsou vétsi, kdyz tam
musite ptijet, hned predvést vykon a ne-
skondit na lavic¢ce. Po tu kratkou dobu
jen nékolika mésich tam nechcete jen se-
dét. Jsme amatéfi, ale v Americe musite
prepnout na profi nebo poloprofi rezim.
Hrajete s kluky, které v zasadé neznte,
aje teba si s tim poradit, zvladnout to
a podat vykon. Tym od tymu se to lisi,
nékde trenéfi do vSeho vstupuji vic,
jinde zase miil. Ale vzdy vas berou jako
hrace, kterého si koupili. Kdyz jste prisel
odjinud, je na prvnim misté vykon.
Velkou pomoc ¢ekat nemtzete. Jede-
te tam za sebe, a kdyz se vdm nedati,
ocekava se, ze jste hotovy hrac a sdm se
musite dostat zpatky do pohody. Trenéfi

S takovou procentualni ispésnosti
odpaloval Mikulas Klas na zlatém
ME 2021, lepsi byli jen dva soupefi
z Francie a Danska.
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netrénuji, ale koucuji a urcuji strategii.
S trenéry se bavite, jak se na vds divaji
a kolik budete dostavat Sanci. Potkavate
se se spoustou zkuSenych hraca, s nimiz
se da diskutovat, poslouchat jejich nazo-

ry a ucit se od nich.”

Reprezentace s Jaroslavem
Korcakem

,,Setkdvame se docela ¢asto v $ir$im
vybéru, z néhoz se pak déla uzsi vybér
pro hlavni akci. KdyZ je zima, trénujeme
techniku a objem. V reprezentaci se uci-
me poznavat jeden druhého a sledovat
navyky jednotlived, co kdo jak hraje. Jar-
da udéla program soustfedéni, abychom
meéli prostor tohle vSechno natrénovat
a sladit. Kdyz se sejdou dva hraci, kteti
néco hraji kazdy jinak, on do toho vstou-
pi a urdi, jakou variantu budeme hrat.“

Sam v budoucnu trenérem

,Zajimava otazka, ale zatim diplné
nevim. Chtél bych predéavat, co jsem se
naucil v zahranic¢i. Techniku, ale hlavné
pristup, jaky tam maji obecné k softballu
a utkani. U mladeZnickych kategorii uz
jsem néco malo trénoval, ale potfeboval
bych vétsi praxi, abych mohl predat
vSechno, co chci. Momentdlné rozhodné
chci jesté spoustu let hrét, takze je to
otevfené...“
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hokejistu ve Fins




Zazil jserh to obdobi pred témér patnacti lety, kdy novou cestu finského hokeje
razil jeden velice chytry vizionar Errka Westerlund, metodik svazu a poté hlavni
trenér finského narodniho tymu. Rikalo se mu The Hockey Professor. Casto jsme
diskutovali, vymeénovali si zkuSenosti. SrSela z néj vzdy energie a zajem, zdobila
ho rozvaha, moudrost a pokora. Neni divu, Ze stal u zrodu finského fenoménu
Umbrella, tedy Destniku, jenz brzy zacal chrlit kvalitu do reprezentace i NHL

TEXT: SLAVOMIR LENER
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TEMA

Posun k progresu finského hokeje na-
stal, kdyZ v roce 2009 Finska asocia-
ce ledniho hokeje (FIHA) svolala summit
ve Sportovnim institutu ve Vierumaki.
Trenéfi, agenti, skauti, vedouci tymd,
generdlni manazeti a dalsi byli pozvani
k tomu, aby prehodnotili strategii rozvo-
je hra¢ta. Na popud Erkky Westerlunda,
hlavniho trenéra finského narodniho
tymu, se zacalo pracovat s mladymi hra-
¢i. Pfedev$im na individudlnich doved-
nostech, stravé, zodpovédném piistupu
k tréninku i uméni odpocivat.

,»Klicova je kooperace mezi kluby. Jsme
mald zemé, pracovat spolecné je jedina
cesta, jak prezit,“ vyhlasil Westerlund za-
sadni smér rozvoje.

Timo Backman, sportovni feditel
FIHA, se zasadil o to, aby svaz najal
trenéry na plny ivazek pro vSechny na-
rodni tymy. Ti jsou na reprezentacnich
akcich zhruba jen 40 dni v roce, ale
zbylych 325 dni se vénuji rozvoji hrac¢a
v klubech.

Po kempu nebo turnaji navstivi trenér
narodniho muzstva kazdy klub, kde jsou
reprezentanti. Sedne si s hra¢em a klubo-
vym koucem, aby spolecné vyhodnotili,
na ¢em bude pracovat a co ma rozvijet
pred dalsi akci. Reprezentacni trenér mlu-
viise zahrani¢nimi kluby, pokud finsti ho-
kejisté hraji naptiklad ve Svédsku. S hraci
ptisobicimi v zdmo#i se komunikuje pro-
sttednictvim videa, tieba pies Skype.

Na mistrovstvi svéta v roce 2012, které
se konalo ve Stockholmu a Helsinkéch,
vydélal finsky svaz 8,2 milionu eur a tyto
penize byly investovany zpét do pro-
gramu rozvoje mlddeze. Byli najati tre-
néti dovednosti, ktefi pracovali s hra-
¢i ve véku 10 az 14 let. Kluby dal plati
mzdy, ale FIHA ptridava kazdému oddilu
priblizné 30 tisic eur ro¢né.

To je zédkladem Umbrelly, rozvoje ho-
keje pod takzvanym DeStnikem.

Kazdy klub se musi starat i o ty nejmensi
tymy v oblasti. To prospiva vSem, velkym
i malym. Téméf vsichni hradi juniorského
véku ve Finsku se tak dostanou k trenéro-
vi dovednosti jiz v raném véku.

Hokej = Zivotni cesta

Strategickym cilem je navysit pocet
hrac¢a a hokej pfijmout jako celozivotni
hobby. Dulezita je kvalita tréninku déti
a respekt k nému, dlraz na vzdélava-
ni trenérli, ,,zaméstnancu“ juniorskych
tyml a rodi¢l. Ledni hokej je soucdsti
béznych $kolnich dnf.

Marko Anttila, 203 centimetrd
vysoky Utocnik a hvézda
finskych olympijskych vitézu

a dvojnasobnych mistri svéta

FINSKE USPECHY POSLEDNICH LET

Svétovy Zebricek 2022
MUZI 1. zlato 2022
ZENY 3.

Zkratka hokej pro vSechny. Vsichni
chodi do pripravky a Lvi hokejové skoly.
Ti, co se vydaji takzvanou sportovni ces-
tou, absolvuji Castéjsi piipravu, tréninky
a zapasy. Postupuji podle vékovych kate-
gorii.

Zaci = Level F-D.

Mladeznici = Level C-A.

Vrcholem je elitni hokej = Top Level
Sport.

Paralelné pro ty, kdo nechtéji jit spor-
tovni, ale zdjmovou cestou, a netouzi ho-
keji vénovat tolik ¢asu, organizuje FIHA
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zlato 2022

zlato 2019
a bronz 2022

zlato 2018
a bronz 2022

bronz 2022 stfibro 2019 neorganizuje se bronz 2022

Zakovské Kkategorie ,Zajmovy hokej“
poté mladeznické a stredoskolské ,Easy
Hokej“ a nakonec ,Rekreacni“ a ,,0ld-ti-
mer“ hokeje.

,Predevsim v zakovskych kategoriich
se stavd, ze déti prechdzeji ze sportov-
ni cesty na Easy hokej, a naopak. Tim-
to systémem udrzime u hokeje vic déti
a mladeze,“ zdGrazniuje vyhody dvoji/
paralelni cesty pii vychové malych ho-
kejistt Kimmo Oikarinen, generdlni
manazer mlddeZnickych reprezentaci
FIHA.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



Jednotna filozofie

FIHA pracuje s jednotlivymi regiony,
vsude dba na kvalitu. VSichni trenéfi
i skills kouc¢i musi byt vzdélani, zapaleni
a kvalitni. Nejvic hrac¢a se koncentruje
na jihu kolem Helsinek, i kdyZ rozlohou
nejmensim regionu.

Zacalo se za pomoci profesiondlnich
svazovych a regiondlnich trenéri. To
byl zdklad. Penize plynuly z minulych
svétovych Sampionati ve Finsku. Zpo-
c¢atku pracovali prvni regionalni trenéri
na plny dvazek a jezdili do klubti na za-
kladé kvality jejich mlddeznickych pro-
gramu. Pomadhat zacal i prvni hlavni tre-
nér U16 na plny tvazek a pak postupné
dalsi svazovi reprezentacni trenéfi.

Principidlni hodnoty FIHA, které Siti
do hnuti, jsou velmi prosté, ovSem zasad-
ni a dllezité:

UCTA

ZABAVA

POSPOLITOST

SNAHA O DOKONALOST

Pospolitost je asi nejdilezitéjsi ze
véeho. Neni tolik klub{i, trenérti a hra-
INZERCE

Jsi trener,
ne bafunar!

¢4, vsichni jsou velice duleZiti, a proto
musi mezi sebou spolupracovat.
Inspiraci Umbrelly byl piedevsim
belgicky klubovy fotbal, ktery byl
v podstaté pteveden do finského ho-
keje. Financovani, metodika, prace
s rodici. Vse je zalozeno na spolupraci
klubt. Ty velké maji pod sebou malé,
staraji se o to, aby v malych klubech
byla kvalita a hrac¢i nemuseli odchazet
do vétsich meést. Tim usetfi spoustu
Casu, penéz a energie. Jak hrddi, tak
jejich rodice. Vyhodou bylo, Ze na po-
dobném modelu uz nékolik let fun-
goval systém rozvoje brankait doma

ve Finsku.

Chcete znat nékolik zdsad a pokyntu
pro spravné fungovani systému? Zde

jsou.

UdrZujte hrace ve stejném klubu tak
dlouho, jak je to mozné. Nejlepsi hraci
by méli pfechézet do velkych klubt az

ve véku 14-17 let.

Model Club (hlavni, velky klub) sdili
informace, musi fungovat spoluprace
mezi kluby s cilem spole¢né zlepSovat

sport v celém regionu.

Tak se v klidu vénuj trénovani a fizeni oddilu nech na klubové platformé eos. Nasi spokojeni klienti si to
bez ni uz nedokazou predstavit. Kromé nervu s ni uSetii az desitky élovékohodin mésiéné. A éas jsou penize.

v rw ~

Vyzkousej si to zdarma. VSim té provedeme a presvédcéis se, Ze takovy servis jinde nedostanes.

"Platforma eos mi neuvéritelné setfi cas. Staci tam bouchnout,
Ze mame zavody a rodice si tam vse precétou. Diky tomu mame
vic Easu na tréninky s détmi."

"Predstava fidit jednotu nasi velikosti a u toho chodit do prace
Jje hrozna. Diky eosu to zvladéme ve trech lidech bez problému.
Navratnost investice byla v pfipadé naseho Sokola témér okamzita."

= Petr Zidek

. , Monika Perglerova
= F mistostarosta, T.J. Sokol Dolni Chabry

Koordinatorka mladeze, CVK Praha

WWW.e0S.C2




UMBRELLA V CiSLECH
5,5

milionu obyvatel ma Finsko

50
pracovnikd na plny Uvazek
ma dnes Finska asociace

ledniho hokeje (FIHA)

75 000

registrovanych hokejist(
a trenérd

35 000

mladych hrac

250
krytych kluzist

400
klubU, z nichZ 198 ma
program pro mladez

63

hokejistll (z toho 11 brankart)
hralo v sezoné 2021/22

v NHL

Neprovadi se nabory ¢i vybéry v prv-
nich letech, nikoho nelze odrazovat.

,Meziklubové telefonovani od trenéra
hra¢im nebo rodi¢im neni povoleno.
Kdyz uz ano, musi se komunikace ode-
hrévat jen na trovni vedeni klub®,“ vy-
svétluje Oikarinen pravidla a meziklubo-
vou etiku.

Vsichni trenéfi v regionu se znaji, spo-
lupracuji. Znaji nejen své hrace, ale i hra-
e z jinych klubt. Sdéluji si informace,
vypomahaji si, a kdyZz je nékdo v kon-
krétni oblasti dobry, je zvan do ostatnich
klubu.

Je zasadni, Ze se dafi drzet naprostou
vétsinu hraca v jejich ptvodnich klubech
az do kategorie U16. Hraci a jejich rodi-
Ce jsou presvédcovani, Ze je lepsi zustat
v malém klubu, kde maji svou roli a ice-
-time.

Rozvoj trénovani a koucovani

Kvalita trenértu v riznych klubech ne-
byla stejnd, bylo proto nutné zefektivnit
trénink a koucovani mladeze a pomahat
trenériim na denni bazi. Trenéti v klu-
bech musi byt schopni své hrac¢e naudit

dokonale vSechny potfebné dovednos-
ti, pracovat s detailem, neustdle cviceni
opakovat a byt kreativni.

Regiondalni trenéfi potiebuji rov-
néz podporu, aby méli dostatek casu
na mentorovani a pomoc mladeznickym
trenéram.

FIHA vzdy plati projekt po dobu tii let,
financovani muze pokracovat i po zhod-
noceni t¥iletého obdobi.

»Byla to nejvétsi investice do finského
hokeje vSech dob,“ zdlraziiuje manazer
Oikarinen.

Osm regiondlnich trenéri ptisobi
na plny uvazek a jeden na polovi¢ni
uvazek v osmi regionech FIHA. K tomu
45 vedoucich trenért v klubech na plny
uvazek, 26 trenérti dovednosti na plny
uvazek v klubech, vic nez 100 vedoucich
trenéru v klubech na ¢asteény tvazek.
Juniorskych kluba je 180. Vyhledavaji
a umoznuji tréninkové piilezitosti v bliz-
kosti klubti a pracuji v tizké spolupréci
s kluby, které vénuji zvySenou pozornost
individudlni pripravée.

Trenéii dovednosti se vybiraji z pfi-
blizné 250 zadosti formou rozhovort
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a pohovoru. Pfijato bylo 26 nejlepsich
uchazedt, 25 z nich pro préci v klubech,
jeden pro Zensky hokej (v celém Finsku).
Na vybéru se podili jak svaz, tak kluby
a najatd agentura, kterd se touto proble-
matikou zabird. Findlni jméno trenéra
navrhne klub, ale svaz ho musi schvalit.
Dohoda je zasadni.

Vzdélavani probihd pod zastitou FIHA
v institutu Vierumékisport po dobu jed-
noho a ptl roku, tfi dny ve $kole v kaz-
dém mésici. Probiraji se riiznd dand té-
mata. Cinnosti na ledé jsou vedeny podle
programu Lion Road, FIHA LTAD. Akti-
vity a multisport mimo led se zdarazné-
nim vyvojovych fazi a poukazdni na okna
Jtrénovatelnosti.

Nejlepsi inovatoii a objevovatelé no-
vych cest v oblasti uc¢eni dovednostem
jsou zapojeni do vzdélavani skills trené-
r; nové teorie na ledé i mimo néj.

,Zménilo se i to, ze svaz uz nedava
vSem vSechno - jen to, co trenéfi potie-
buji a chtéji,“ popisuje nové pristupy
svazu Jari Ruottinen, regiondlni trenér
FIHA. ,Pozadavky kazdého klubu byvaji
velmi specifické. Pomdhdme se seminafi,

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC



Skolime, pfedvadime dovednosti na ledé
i mimo led, takzvané na zakazku. Vy-
sledkem je, Ze i mensi kluby maji kvalit-
ni skills kouce ze svych fad a na vysoké
drovni.“

Jak funguiji skills kouci

V elitni Liize plisobi étrndct tyma. Dva
v Helsinkach, dva v Tampere plus Tur-
ku, Pori, Rauma, Lahti, Lappeenranta,
Héameenlinna, Jyvaskyld, Kuopio, Oulu,
Espoo.

Ve druhé lize (Mestis) je k dispozici
devét tyml: Vaasa, Kouvola, Mikkeli,
Joensuu, Kajaani, Savonlinna, Kerva,
Vantaa, Turku.

Regiondlné dulezité jsou dva tymy
Rovaniemi a Kokkola, jednu pozici drzi
zensky hoke;j.

Piiklad: ,Modelovy klub“ Lahti ma
na starost nejen své hokejisty, ale hrace
z celé spadové oblasti a podle jednotné
filozofie a svazové metodiky tak pracuji
v8ichni trenéfi a priblizné 1300 hraca.
Podminky spoluprace se spadovymi klu-

SKILLS KOUCI
V UMBRELLE

K = Kluby elitni finské ligy
= kluby druhé finské ligy
= regionalné dulezité kluby

by jsou ulozené v kontraktu, v némz je
dané, za jakych podminek budou spolu-
pracovat, véetné vymény hrac¢a. To vse
schvali a sleduje federace. S prestupem
se nespécha, kdyz uz, tak v ramci regio-
nu. Hradi z malého klubu mohou céstec-
né trénovat i ve velkém, a nékdy odehrat
zépas v sobotu za velky klub a v nedéli
za svij maly klub.

Konkrétni ndpln prdce skills kouca?
Zéakladni motto zni: Trenéfi pomdhaji
trenérim. Radi otclim/trenériim, ktefi
pottebuji pomoc, aby délali véci spravne.
Predévaji informace pf¥imo z juniorskych
reprezentaci mlddeZnickym trenérim
v klubech (sleduji nové tendence v tré-
ninku a ve hte). Tyto informace jdou
smérem do klubti okam?zité po kazdé re-
prezentacni akei.

Skills kouc¢i ovliviiuji vSe mezi E2
(U10) a D1 (U13), od A po AAA a vétsi-
nu Casu funguji pfimo na ledé. Navstévy
jsou casté, jednou v tydnu. Vétsinou by-
vaji ohldsené, znaji se s lidmi v klubech
navzajem velmi dobfe, neni tieba uta-
jenych navstév. Poskytuji zpétné vazby
klubovym trenérim, vedou tréninky
a kliniky rtznych dovednosti, ukazuji,
jak nato.

Jsou zodpovédni za kvalitu svych
klubti a ,zastfe$ujicich“ klubt na ledé
U10-U13 (Umbrella System). Propaguji
programy pro rodic¢e v misté klubu, pro-
vadéji osvétu.

Vychova individualit

Talentovany, pracovity hra¢ ma dostat
Sanci trénovat a hrat v A-tymu. Pokud
mlady hrac sedi na lavicce, nerozviji se
a pouze sleduje starsi kluky. Hraci, ktefi
dostali Sanci pravidelné hrat mezi do-
spélymi, byli nasledné vysoko draftovani
a uspéli v NHL.

Vycet nékterych individualit z po-
sledniho obdobi: Aleksander Barkov
(aktualné Florida Panthers), Rasmus
Ristolainen (Philadelphia Flyers), Teuvo
Terdviinen, Sebastian Aho (oba Carolina
Hurricanes), Artturi Lehkonen (Colora-
do Avalanche), Patrik Laine (Columbus
Blue Jackets), Jesse Puljujarvi (Edmon-
ton Oilers).

Dobte vytézovani hrac¢i pak mohou
nabyt zdravé sebevédomi jak na drovni
klubu, tak v reprezentaci. Psychicka sila,
védomi, Ze hokej umim a vim, jak vyhrat
zdpas (i turnaj, je dllezité. Finsti hoke-
jisté dnes védi, Ze jsou stejné dobii jako
vSichni ostatni na svéte.
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5-9 let

Motto: ,,Musite déti nadchnout

ve skvélé atmosfére!“

Zapalte v nich vasen pro sport a hrani
ledniho hokeje. Kondice musi pfisné
souviset se zdravim. Z hlediska
psychiky pracujte na spravném
sebevédomi.

LVi HOKEJOVA SKOLA

* Dobfre pripraveny model pro vyuku
ledniho hokeje pro déti do 8 let, ktery
FIHA nabizi zG¢astnénym klubim

¢ 1-2 tréninky tydné, Zadné hry

¢ Pripraveny obsah poskytujici
vycvikové pokyny po dobu tfi let! Je
to manual + online material, ktery
bere v Gvahu individualni Grovné
dovednosti

¢ Pobidky pro kluby obsahuji mimo
jiné nendkladna skoleni pro instruktory
(50 eur/trenér), sadu jednotného
vybaveni potfebnych pro vyuku, pravo
vyuzivat Ivi logo (Lion)

¢ Celého programu se Gcastni 180
klubd, pfes 10 000 déti a 1000
instruktord

Vybaveni zahrnuje puky, ringety,
tenisové micky, mékké mice, kuZely,
obrazkové karty, dresy v hodnoté
1500 eur

LVi LIGA pro F2 (U9) a F1 (U10)

¢ 1-3 tréninky tydné, 8-10
jednodennich turnajd, hokej jen

na malych hfistich

Minimalné 20 hodin v tydnu sport,
kde je 25-40 % specifickych aktivit
v ramci klubu a 60-75 % multisport
samostatné

10-14 let

Motto: ,,Cas hrat!“

V tomto véku se zapojuji TRENERI
DOVEDNOSTI. Déti v tomto véku se
nauci hrat a trénovat.

¢ Regionalni ligy A, AA, AAA - hraji
poprvé na celé kluzisté

¢ Minimalné 20 hodin v tydnu déti
péstuji sport, kde 25-40 % aktivit je
specifickych pro sport provozovany
klubem a 60-75 % multisport
samostatné
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Proc (ne)vnimate
e-sport ja

JIRI NIKODYM

Basketball Champions League Venue Manager

»E-sport je hra. Hlavni
aktéfi se nazyvaji
hraci. Kdo se chce
dostat na top Uroven,
musi trénovat tisice
hodin. Co by méli hraci pro svij vykon
udélat? Nastavit si strategii, urcit
taktiku, rychle reagovat, bleskové
se rozhodovat, volit spravna reseni,
zvladat krizové momenty, po chybé
se psychicky nepoloZit, pfekousnout
porazku a na hru byt vyborné fyzicky
pripraveni. Kazdopadné tedy podavaji
vykon, ktery vyZaduje nadstandardni
schopnosti a dovednosti. Kariéra
hrace v e-sportu se mnohdy uzavre
jesté v teenagerovském veéku, a prave
tohle vSechno je vybornou pripravou
do béZného zZivota. E-sport nabizi
emoce, napéti, prohry i vitézstvi
a ma své fanousky, ktefi naplnuji
mnohatisicové arény nebo online
sleduji eventy a turnaje. Podobné se
muZeme ptat, jestli jsou napfiklad
Sachisti sportovci. Odpovéd je jasna,
jsou. A proto z mého pohledu je e-sport
rovnéz sportem.”

ALAN ZARUBA
Livesport / Chief Digital Content Officer
»E-sport vnimam jako
novou dimenzi sportu
v digitalnim prostredi.
Co zUstava v podstaté
stejné nebo podobné,
je metodika, i kdyZ je Cisté digjtalni
- vyuka, trénink, takticka priprava,
soutéZ. Pak tu mame profesionalizaci,
business modely a monetizaci. VSe tak,
jak to zname u klasického sportu, ale
efektivnéjsi, rychlejsi a rozSirenéjsi mezi

mladou generaci. Jina je fyzicka stranka,

nebo spis realita, ktera je samozrejmé
vic virtualni. | kdyZ i to je otazkou. Stres,
psychicka, a do jisté miry i fyzicka zatéz
jsou i u e-sportl na profesionalni Grovni
dle mého znacéné. Stejné jako mnoho
stranek naseho Zivota prechazi do Cisté
digitalniho prostredi, i sportovni odvétvi
doplnuji jejich e-sportovni varianty.

A u hlavnich sportU, jako jsou tfeba fotbal

nebo basketbal, nabyvaji jejich digitalni

soutéZe opravdu velkého vyznamu. Na MS
v Kataru pry bude hlavnimu turnaji zdatné

konkurovat jeho e-sportovni ¢ast. Mam
rad film Blade Runner, kde to vSechno
predpovédéli uz v roce 1982.“
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LUKAS TOMEK
Denik Sport a iSport.cz / Séfredaktor

»Je to v né¢em podobné
dilema jako v pfipadé
Sachd. Stejné jako
e-sport nejsou zalozeny
primarné na fyzické
aktivité. Jsou tedy sportem? Pro mé
spiSe ano, jelikozZ v nich jsou naplnény
jiné dulezité sportovni predpoklady.
Soutézivost, taktika, soustredéni.
U e-sportu k tomu ve vétsSiné
nejpopularnéjSich her mdzete pridat
i identifikaci s klubem ¢i tymovy vykon,
jelikoZ nehrajete jen sam za sebe. Takze
ano: e-sport je pro mé sport, navic
nejspis s velkou budoucnosti. Osobné
sice budu vzdy vic vyhledavat ten
klasicky, ale nebranil bych se tu rlznym
pranikdm. Navic napfiklad v takovém
basketbale vam mozna nékteré signaly
z palubovky naplno dojdou, az kdyz si
je zahrajete ve virtualni hre. Osobné
doporucuji. A jeSté jedna inspirace
z virtualnich her pro klasicky sport: jsou
naslapané daty, podle kterych muZete
vykon hrace hodnotit ze vSech moznych
stran. Tuhle dimenzi konkrétné ¢esky
sport stale teprve objevuje.”



JIRI PONIKELSKY
CT sport / vykonny feditel

,E-sport, nebo spi§ bychom méli pouzit esport dle

oznaceni mezinarodni i Ceské federace, je velmi

specificky fenomén moderni doby. Zaroven ma

mnoho styénych ploch s klasickym sportem. V obou

pripadech jde o soutézeni jednotlived ¢i tymu za presné
stanovenych pravidel, v soutézich, které pfipravuji organizatori, je
sledovan divaky, komentovan a ma své sponzory. Hraci jsou pak
amatéri, poloprofesionalové i profesionalové, podobné jako v tradiénich
sportech. Naplnuje i jednu z tradi¢nich definic sportu jako aktivity, kde
soutéZi jednotlivci ¢i tymy za vyuziti fyzické sily a dovednosti. K Uspéchu
je i v esportu zapotiebi usilovného a pravidelného tréninku. TakZe dle
fady definic se o sport jedna, byt k jeho UspéSnému provozovani neni
zapotiebi vynaloZit vétsi fyzickou ndmahu. S pocitovym vnimanim je to
ponékud slozitéjsi. Pro spoustu lidi nikdy sportem v pravém slova smyslu
nebude, avSak s timto problémem se tfeba potykaji Sachy, ale u ¢asti
vefejnosti i motorismus, kde je zase podstatnou soucasti vysledku
technika. Presto si Sachy i motorismus ziskaly své misto ve sportovnim
svété a podobné to bude i s esportem.”
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JAKUB KUDLACGEK

basketbal / feditel mezinarodniho skautingu Charlotte
Hornets v NBA
»Nevnimat e-sport jako sport by
byla cesta proti proudu. UzZ se totiz
davno mezi sportovni klani etabloval!
Kompetitivni e-sport ma spoustu
: charakteristik, které se od sportu
moc nelisi - soutéZivost, tymova spoluprace,
strategie, hodiny a hodiny tréninku, trenéfi, tymy
maji svoje generalni manaZery atd. Hraci na té
nejvyssi Grovni jsou opravdovi profesionalove,
ktefi tomu vénuji maximum ¢asu, energie a Gsili,
vydélavaji a generuji veliké penize a bavi u toho
miliony fanouskd. Prosim ale nezaménovat se
sportovnim pohybem, ktery je nezbytny pro spravny
rozvoj, hlavné u déti a mladeze - nicméné to se
moc nelisi tfeba od Sach(l. Bezpochyby je e-sport

Za mé tedy ano, ale nezapomernme se hybat!“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ




ALES SVOBODA

02 TV Sport / sportovni komentator

LJe zrejmé, Ze kdyz
budeme striktné trvat
na tom, Ze jednou

z definic sportu je vedle
pritomnosti soutéznich
prvkuy a existence pravidel i télesny
aspekt, nema to e-sport lehké. Ale
nepocitame prece Sachy taky mezi
sport? A co automobilové zavody? Ty
také nikdo nerozporuje jako sport, i kdyz
tam C¢lovék vsedé ovlada stroj. Ve sportu
i v e-sportu se klade velky dlraz

na mentalni stranku véci, hovofime

0 potiebé dobré psychiky. A k tomu

je treba i dobré fyzické kondice, ktera
pokryje psychické vypéti. Nemluvé

o tom, Ze virtualni svét byva rychlejsi
nez redlny, proto je fyzicka pfipravenost
zasadni. Priklanim se tak k nazoru, ze
e-sport mezi sport spise patfi.”

FILIP SUMAN MARTIN PETR

florbal / mistopfedseda COV a IFF Sachy / pfedseda Sachového svazu CR
~E-sport jako sport ,Sachy maji
zatim nevnimam k diskutovanému tématu
i z prostého ponékud zvlastni vztah.
divodu, Ze Daji se hrat jednak online

nepatfi do té jako e-sport, a naopak
také tvafi v tvar, coZ mnozi za sport
nepovazuji. Osobné tak vnimam obé
strany mince. E-sporty maji s redInymi
fyzickymi sporty spoleény prvek soutéZeni,
zaméreni na vysledek a také proces
tréninku a zdokonalovani se. Chybi zde ale
pohyb a realny fyzicky kontakt (vétSinou).
Stale si myslim, Ze se cely lidsky Zivot
nemuZe pfesunout k obrazovce, osobni
setkani neni nahraditelné a tradi¢ni sporty
a e-sporty tak prosté budou existovat vedle
sebe. Mame to tak i v Sachu. Mezi naSimi
¢leny jsou jak fanousci hrani online, tak

i pfiznivci realnych partii tvari v tvar, mezi
néz patfim.“

ve které je sdruzeno témér 100
mezinarodnich sportovnich
federaci. To ovSem neznamena,
Ze by se sport mél tvarit, Ze
e-sport neexistuje, nebo proti
nému bojovat. Naopak si myslim,
Ze spolupraci muZze sport hodné
ziskat a v pfipadé, Ze bude
ochoten, tak se i poucit. Sport
by si mél uvédomit, Ze aby zUstal
zajimavy pro dnesni mladé lidi,
musi se v mnohém adaptovat

na 21. stoleti. A e-sport tohle
zvlada velice dobre.”

MICHAL BARDA

hazena / byvaly reprezentant, trenér

a olympionik

»~Soucasné nejrozsirenégjsi
definice sportu
predpoklada télesnou
aktivitu, na druhou stranu
povazuje MOV za sporty

i Sachy nebo bridz, tedy discipliny
vyslovené intelektualni. Nemam s tim
historicky problém. Mam ale problém

s virtualnim svétem, kde stisk tlacitka
RESET zbavuje hrace zodpoveédnosti

i emoc¢niho dopadu nelspéchu ve hre.
Zcela to rusi a obchazi plvodni vychovny
a formativni pfinos sportu. Pripada

mi zvracené, kdyZ dvacet tisic divaki

v hale sleduje, jak se v pocitacové
stfileCce virtualné zabijeji lidé. Jako
online prenosy z bojisté? Jako armadni
operatofi rozvaleni v kancelarském
kiesle, ktefi u kafe se sendvicem v jedné
a joystickem v druhé ruce zabijeji lidi

na druhé strané svéta? Mozna je to hra,
ale neni to sport. Divat se, jak nékdo
jiny masti fotbal na pocitaci, misto
abych vzal mi€ a vyrazil ven, mi pripada
absurdni. Kdyby ale photoshopové tvare
na plakatech musely pfed nastupem

do vytahu moci prokazovat nékolik
tydnd své schopnosti v budovatelskych
strategiich typu Factorio, Cultivation
Simulator nebo Frostpunk, bylo by to
prospésné pro vSechny.“

WILLIAM CROSSAN
vysokodkolsky pedagog / FTVS UK, 25 let ve vedeni Athletes in Action v CR
»S tim, jak se sport stdle vice propojuje se zabavou a obchodem,

Mezinarodni olympijsky vybor povazuje e-sport za zpusob,

jak zvratit nezajem mladeze o olympijské hry. FIFA povaZuje
e-sport za dalSi cestu k vynosim a zapojeni fanousku. Jedna se
o komeréni argumenty, nikoli argumenty prosazujici zvySeni fyzického zdravi
populace. E-sporty jisté vyZaduji dovednost, koordinaci a tymovou praci, ale
nevyZaduji dostate¢nou fyzickou namahu, aby byly povaZovany za prospésné
pro zdravi jak fyzické, tak psychické (well-being). Klasifikace e-sportu jako
sportu, zejména olympijského, povede k tomu, Ze se e-sport stane prioritou
financovani, coZ bude znamenat méné penéz vyclenénych na sporty vyzadujici
fyzickou aktivitu, jeZ jsou pfinosem pro zdravi spole¢nosti. Opravdu chceme dat
¢ast jiz tak malého mnoZstvi penéz, které viady pridéluji na sport, spoleCnostem
Sony a Nintendo?“

JAKUB KANTA

redaktor RadioZurnalu Sport
ﬁ »E-sport nevnimam jako sport z nékolika divodu. Vyrlstal jsem
; = s tim, Ze jde o hrani. Néco za odménu. Jako dité a dospivajici vénujici
%{ se mnoha sportovnim odvétvim jsem se tésil, Ze si, az budu dospély,
L koupim vlastni herni konzoli, protoze na PC hry typu FIFA, NHL,
pozdéji NBA a NFL, mé zas tolik nebavily. KdyZ jsem si x-box poridil,
zdaleka uz jsem nehral tolik a nevratil se k tomu, nicméné si ho velmi zfidkakdy
zapnu dodnes a téSim se, aZz budou moji kluci vétsi, Ze si zahrajeme spolu. To je
historicky dlivod. Jako absolvent FTVS nemohu nezminit ani nizké procento fyzické
namabhy, a to je pro mé jeden z hlavnich pilit( sportu tak, jak ho vnimam. Ano
nékteré technické sporty také beru z tohoto hlediska jako problematické a objevuji
se na OH. V neposledni fadé nepovaZuji dlouhodobé vysedavani u konzole nebo
PC za zdravotné a socialné Zadouci. Za mé na OH nikoli. Sachy vnimam podobné&
a maiji svoji olympiadu.“

5
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TOMAS BRTNIK
plavani / hlavni metodik CSPS

LE-sport jsem
vyraznéji zacal vnimat
v nedavné dobg,
ktera svét zavrela

=" doma a umoznila tak
e-sportu vysoky narlst ,sportovcu’‘.
E-sport ma vlastni strukturu
sportovniho vykonu. Zddraznuji se
v ni senzomotoricka koordinace
pohybu, kognitivni schopnosti,
emoce, motivace a vdle, socialni
kompetence nebo medialni
gramotnost. Sport ma ve svych
definicich spoustu podminek,
z nichZ mi v e-sportu chybi pohybova
aktivita nebo upevnovani zdravi.
Zatim postradame dlikazy zalozené
na evidenci, ale odborna literatura
uzZ naznacuje tendenci e-sportovcl
k diabetu, specifickym zranénim
kloubU a vaz(, problémdm
zplUsobenym sedavym zplisobem
Zivota, spankové deprivaci nebo
k hrubym vyZivovym chybam. Myslim
si, Ze vyraz sport se v tomto pripadé
zneuZzil, aby popsal néco, ¢im neni.“

MIROSLAV PETR

dékan Fakulty télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy

,Pro¢ ano? E-sport
je hra, zabava,
soutézeni, emoce
véetné té divackeé. Ti
nejlepsi systematicky
pracuji na svém zlepSovani, tedy
trénuji, maji své trenéry i realizaéni
tymy. Pro¢ ne? Sport si spojujeme

s feSenim pohybového Ukolu,

s pohybovou dovednosti, ktera je

u e-sportu v kontextu tradiéniho
pojeti sportovani minimalizovana,
aZ zadna. Avsak ti s lepsi

télesnou zdatnosti jsou vykonnéjsi

i v e-sportu. Osobné tedy vnimam
dulezitost tohoto spojeni, vykonnost
ve virtualnim prostredi musi byt
rozvijena spolu s télesnou zdatnosti.
Zde vidim pfileZitost, protoZe
mohutnému nastupu gamingu

a e-sportovani stejné neunikneme.
Z tohoto dlivodu vnimam e-sport
spiSe jako sport, prestoze jsem

po sportovni strance nastaveny
jednoznacné tradicné.”

JAN MASTALKA
basketbal / Big Data analytik

,Dle Oxfordského slovniku a dle Rady Evropy je sport definovan

jako ,VesSkeré formy télesné aktivity, které, provozovany pfilezitostné
nebo organizované, usiluji o vyjadreni nebo vylepseni fyzické kondice
a dusevni pohody, utvoreni spole¢enskych vztaht ¢i dosazeni
vysledk( v soutéZich na vSech drovnich.’ Z tohoto hlediska e-sport
jednoznacné spliuje vSechna kritéria definice.

Siroka vefejnost asto diskutuje o fyzické nepfipravenosti hraéd PC her, tedy
gejmru. Tyto Gvahy vyvraceji odborné ¢lanky v ramci akademického a védeckého
Casopisu The Sport Journal. Z dosaZenych zavér( vyplyva, Ze diky modernim
technologiim profesionalni gejmfii vykazuji stejné atletické predpoklady jako tradicni
vrcholovi sportovci.

Z mého Ghlu pohledu tedy e-sport povaZuji za zcela plnohodnotnou podmnozinu
sportu, stejné jako napfiklad motorsport. V budoucnosti by tak mélo dochazet

k co nejhlubsSimu propojeni tradi¢niho sportu a virtualniho sportu. At uzZ z hlediska
sportovniho, kde tradi¢ni sporty mohou u e-sportu ¢erpat inspiraci, a naopak.

Tak i z hlediska ekonomického, ¢i dokonce existencéniho. Je tfeba si uvédomit,

Ze pristupnost a popularita e-sportu jsou faktory, které mizou tradic¢ni sport

v budoucnu ohrozit, ale také povznést o Groven vyse.“
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[IHLAS TRENERA

| kdyZ na néj po covidové pauze necekal lehky Ukol, Cesky hokejbal zazil bajecné Iéto.
MuZi i Zeny brali na mistrovstvi svéta v Kanadeé stribrné medaile. ,V pripravé jsme se
hodné zamérovali na koncovku a celkové jsme dali na Sampionatu 54 goli,“ potéSené
konstatuje JIRI MASIK, kou¢ muZské reprezentace.

TEXT: JIRI NIKODYM

O stribru, lidrech
i kamaradstvi

Jak jste vybiral hrace do tymu a jaké
byly klicové faktory, které o nominaci
rozhodovaly?

v roce 2021 mélo byt MS, ale vstoupil
do toho covid. Po pauzach jsme museli
zacinat vZdycky znova. Hrace jsme méli
zmapované a nasi vyhodou bylo, Ze uz
jsme byli u reprezentace v predeslém
obdobi, které vyvrcholilo Sampionatem
v KoSicich, V&déli jsme o hracich

hodné a poznali jsme je i charakterové.
A na to jsme hodné dbali. Chtéli jsme
tym vybornych hokejbalistl a také, aby
si lidsky sedli, coz se pak na turnaji
projevilo. Ale na prvnim misté byla
samoziejmé vykonnost. Méli jsme
jedenact novackd z 23 hrac(, z toho

tfi hodné& mladé kluky Langra, Cejku

a Lhotu. Mohli byt jesté ve dvacitkach,
ale prokazali kvalitu, do tymu zapadli

a byli jeho pInohodnotnou soucasti. Chtéli
jsme zkuSené hrace v nejlepsSich letech,
ale i dravé mladi, a troufam si fict, Ze se
nam to podafrilo dobfe namichat.“

Jakym zpisobem jste informoval hrace,
Ze se do finalni nominace nedostali?
»MEéli jsme v Sirsi nominaci 30 jmen,

ale mohli jsme vzit jen 23. Prvni zGzZeni
na 25 je pro mé, jako pro trenéra, asi
nejhorsi véc, kdyz oznamuji hra¢iim, Ze
nejedou na MS. Téch 25 lidi uz je s vami
az do konce, mate s nim blizSi vztah,
hrac je blizko a rozhoduji drobné detaily.
Vyradit posledni dva kluky je hrozné
t€Zké, snaZime se jim vysvétlit, proc¢
jsme vybrali jiného hrace. Nékdy tam
byla i moZna necekana jména, takze si

to vyfikame i se starSimi hraci, pro¢ jede
ten, a ne nékdo jiny.“

Tym v hokejbalu je tvoren minitymy -
lajna, cela pétka, presilovkové pétky

a podobné. Podle jakého klice je
skladate?

Lldealni je souhra hracl z jednoho
klubu, ktefi si i lidsky rozumi. Ne vzdycky
to jde, i tak se snaZzime tu linii drzet.
Mame v nejvyssi soutézi dvanact klub,

nejvétsi zastoupeni maji Kert Praha, ktery -

stahuje hrace z celé republiky, Kladno
a Pardubice, takZe sazime na spojeni
hracl z téchto tym(. Na kamaradstvi
caste¢né dame a myslim, Ze se nam
podafilo namichat dobry mix.“

Resili jste béhem turnaje komplikace?
,Zazili jsme na cesté do Kanady razné
peripetie, které nas trochu ovlivnily

v prvnim utkani s Italii, které jsme
vyhrali aZ v prodlouZeni. Malem jsme
nedoletéli z Londyna a nepriletélo nam
jedenact tasek. Neméli jsme ani jednu
goélmanskou vystroj, takze jsme si pUjcili
na prvni trénink brankare z Haiti, aby bylo
aspon na koho stfilet. Nechtéli jsme, aby
to na kluky pusobilo, ale nebylo mozné
vSechno odfiltrovat. Nestézuiji si, my
jsme to brali tak, jak to prislo, a takové
véci se mlzou stat. Druhy den rano
jsme méli mitink, kde jsme si v§echno
vyfikali, ukdzali si na videu dlleZité
momenty z utkani a tam se to zlomilo.

Z tymu zacalo salat zdravé sebevédomi
a soudrznost. Pak nas ¢ekal lehci zapas
proti Haiti. V pfipravé jsme se hodné
zamérovali na koncovku a celkové jsme
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JIRI MASIK

Narozen: 17. 4. 1973

Pozice: trenér hokejbalové reprezentace muzu
Hracéska kariéra: na MS 1x zlato (1998),

1x stfibro (2001) a 1x bronz (1999), kluby
Kometa Policka (ligovy bronz 1995), Jokerit
Chrudim a Letohrad

Trenérska kariéra: zacal ve 32 letech

v extraligovém Letohradu (2x 3. misto, vitéz
SP), pokracoval v Hradci Kralové (2. misto

v extralize a vitéz CP a EP), od roku 2011

v Pardubicich (mistr 2016, 2x vitéz CP). V roce
2006 byl jmenovan trenérem reprezentace
U20 (3x stfibro na ME), jako asistent

u narodniho A-tymu slavil zlato na MS (2009),
od roku 2017 je hlavnim koucem reprezentace
(stfibro na MS 2022).



dali na MS 54 golu. Jesté se nam zranil
vyloZeny stfelec Zdenék Kral a museli
jsme pozmeénit sestavu. Zdenék se pak
dostal do ¢tvrté lajny, ackoli béZné hrava
prvni nebo druhou. Jeho vykon roste,
kdyZ dava goly. On zacal neskuteéné
pracovat pro tym. Ctvrta lajna plnila
presné Ukoly, které jsme potrebovali,

a ziskavala plusové bodiky, které jsme
potrebovali. Sestavu jsme pak uz

v zasadé viibec neménili.”

Jak se projevovali béhem turnaje lidFi
a jak vypada vase komunikace s nimi?
,Jsou tam zkuseni kluci Tomas Wrébel,
Honza Bily a kapitan Honza PospiSil.

My jsme si je zavolali, mluvili s nimi,

Ze budou prostredniky mezi nami

a tymem. Oni za nami opravdu chodili,
kdy?Z citili, Ze by se mohlo néco zménit,

INZERCE

a tym si opravdu fidili. Honza Pospisil

byl i pokladnik, a hodné nesmlouvavy.
My jsme chtéli po kaZzdém zapase
zpétnou vazbu, takze kazdy hrac¢ dostal
po utkani papir s péti otazkami a musel
na né do druhého dne odpovédét.
Zajimalo nas, jak se jim hralo a co by se
mélo zlepsit. Reagovali jsme i na jejich
podnéty, protoze hodné hracd se nad tim
zamyslelo a narazili jsme na véci, které
jsou dulezité. Kluci to ocenili, ze kdyZ méli
néjaky poznatek, nepresli jsme ho, vyuZili
ho a osvédcilo se nam to.”

Geho si na vasem tymu nejvic cenite?
,Bylo nesmirné cenné a skvélé, Ze vSichni
hraci se do jednoho respektovali. Z tymu
bylo strasné citit, Zze at bylo nékomu 36
nebo 19, davali respekt jeden druhému.
To se malokdy zaZije a pro mé to byla

SPOLECNE
POMAHAME
SPORTOVCUM

velkd odména. Na poslednim soustredéni
se nam zranil skvély hokejbalista a super
kluk do kabiny Jarda Martykan, ktery

je pohodovy, obétavy. Dodate¢né jsme
nominovali Adama Kubika, coZ bylo
specifické, protoze je profesionalnim
hokejistou Kladna, hokejbal hral az

v play off a byl v ném vyjimecny. Hokejbal
hrava od mladi, uz byl dfiv na MS do 20
let. Dlouze jsme resili, jestli vzit Adama

s sebou. Vzali jsme ho a byla to trefa.
Skromny kluk, na nic si nehral a zapadl
perfektné. Je z profesionalniho sportu,
otfiskany hokejovou extraligou v tymu

s Jagrem, a pravé on to dokazal prinést
do tymu. V pripravé i pfed utkanim délal
nadoraz. VSichni vidéli, jak na sobé
pracoval, i véci mimo hristé. Mozna

i tohle bylo dalsi plus, Ze jsme mohli
mladé kluky posunout.”

FOTO:CTK
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Co ukazalo mistrovstvi svéta z pohledu
vyvoje hokejbalu?

LKlicovym faktorem je rychlost. Nase
extraliga se strasné zrychlila a nékteré
zapasy prednich klubd, a pak urcité
semifinale a finale, jsou na velmi vysoké
Grovni a hodné rychlé. Na mistrovstvi
svéta je ale hra z pohledu rychlosti
jesté o level vys. Kanadané sami fikali,
Ze kdyby se hralo v Evropé, tak silny
tym by nejspi$ nepostavili. Ale proto,
Ze se hralo u nich, méli skvély vybér.

A dokonce i dva hrace, ktefi prosli NHL,
Danicka Martela (mj. Philadelphia
Flyers a Tampa Bay Lightning) a Joshe
Andersona (mj. Columbus Blue Jackets
a Montreal Canadiens). Na obou
téchto hracich byla jejich zkuSenost

z NHL vidét, hlavné na jejich mysleni

a sebevédomi. Napfiklad Martel mél
hrozné nebezpecnou strelu a za zapas
vystrelil treba i dvanactkrat. Dva gély
dal tak, zZe zpoza branky trefil golmana
a od néj se micek odrazil do branky.

Tolik svétovych medaili (4 zlaté,
8 stiibrnych a 8 bronzovych) ziskal
¢esky hokejbal spole¢né v kategoriich
muzi i Zen. Stejny pocet slavila Kanada
(12-4-4), o jednu min Slovensko (6-5-8).
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Prvni zapas na turnaji hrala Kanada

s Amerikou, a kdyz jsme vidéli, v jakém
se hraje tempu, jen jsme kroutili
hlavou. Po ziskani micku okamZité
mifili dopfedu a i bez nahravky Sli

do souboje jeden na jednoho a strelou
do zakonceni. My jsme védéli, ze s nimi
timto stylem nesmime hrat. V semifindle
s Amerikou jsme dokazali hru zpomalit
a drZet micek na naSich hokejkach.
Nasi kluci byli sebevédomi, porad si
nahravali a Ameri¢ani jen béhali bez
micku. Porazili jsme je 6:3 a oni nam
pfi gratulaci fikali, ze timto zplsobem,
kdy jim souper nepljcil micek, je

nikdo nikdy neprehral. Ale ve finale

s Kanadou se nam to uZ nepodafilo.
Neni to tak, Ze bychom hrali vestoje. My
mame radi miéek na hokejce, coz nas

i na mistrovstvi svéta zdobilo, a davali
jsme hodné goll. Hraje se ve velké
rychlosti, ale my tam chceme dat ¢eskou
chytrost, kterou pfidame k rychlosti

a dovednostem.”

FOTO:CTK (2x)
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Rovnovaha je cestou
k uspéechu

VSechny sportovni organizace pohybujici se na urovni elitnich soutézi hledaji idealni
model prace s tymem a jednotlivymi hraci. Kdy striktné vyzadovat nastavena pravidla
a kdy ne, kdy dodrzet stanoveny program tréninkl a kdy ne, kdy byt vice kriticky a kdy
povzbudit, kdy naslouchat hraélm a kdy pro to neni prostor. To vSe a mnoho dalSiho

Vo

v~

v kontextu pristiho utkani a strednédobych a dlouhodobych cild.

luby, lidé, kteti jsou odpovédni za je-

jich vedeni, a trenéfi jsou nejcasté-
ji posuzovani podle toho, zda vyhraji,
nebo prohraji. Je samoziejmé, ze vitéz-
stvi je cilem kazdého tymu, kazdého hra-
Ce i trenéra, ale kontext daného utkani,
soutéZe Ci turnaje je pro kazdého odlisny.

Nékdo je ve fazi prestavby tymu,
nékdo ve stabiliza¢ni fazi, jini na vr-
cholu a v ocekavani velkého uspéchu.
Pro vSechny je to zdroven prilezitost
ke zvladnuti téchto situaci a posunuti
se na vySsi troven z pohledu vykonnos-
ti, ale i vztahli mezi jednotlivymi hradi,
mezi hradi a trenéry, mezi tymem a orga-
nizaci. I proto, Ze situace jsou tak odlisné,
nemuzeme pouZit pro vedeni tymu jeden
model, ktery bude vyhovovat vSem.

Trenéfi elitnich tymu se shoduji, Ze se
Casto zaméfujeme a soustiedime na pte-
dem stanovené standardy. Ano, jsou
dtlezité, ale neznamen4 to, Ze je nemu-
Zeme zmeénit ¢i upravit za pochodu. Po-
kud se pri tréninku nebo utkanich divate
pouze na dodrzovani ptedem domluve-
nych norem a zdsad, na hfisti i mimo néj,
pak prichédzite o nékteré dalsi klicové
aspekty, které tvoti vitézny tym.

Mohou to byt napiiklad psychologicka
bezpecnost, aby se hra¢ necitil ohrozen.
Pohoda, aby nezazival zbyteCny stres,
nemé€l nadmérny strach a obavu. A v ur-
¢itych fazich radost ze hry, naptiklad
z vydatfené spoluprace se spoluhracem
nebo z pfekonani soupete v situaci jeden
na jednoho.

Musite mit opravdu jasno v tom, kdy
pritlacit, kdy povolit, ale oboji musi byt
vyvazené. Pokud budete intenzivné
a dlouho vytvaret natlak v t€zZkém ob-
dobi, je velmi pravdépodobné, Ze se to
nesetkd s ispéchem. Mtze to vést i k na-
ruSeni vztaht mezi jednotlivymi ¢leny
tymu. Chris Scott, trenér Geelong Cats
z australské fotbalové ligy k tomu doda-
va: ,,Pokud se hraci boji chodit kazdy den
na trénink, nedostanete z nich to nejlep-
$i. Neustale na né tvrdé tlacit se stane ne-
udrzitelnym modelem.“

Kdy dat prednost budoucnosti
pred kratkodobym uspéchem?

Jednou z kli¢ovych kompetenci a du-
leZitou prednosti soucasnych trenéra
pracujicich s profesionalnimi sportovci
je jejich schopnost spolupracovat, vést,
inspirovat a motivovat relativné velké
skupiny lidi (hrdcét, trenért a dal$ich
odbornikt na sportovni ptipravu). Tyto
mékké dovednosti jsou stejné dulezité
jako uto¢né a obranné kombinace, kte-
ré chcete ordinovat. Nezapomenime, Ze
elitn{ tymy maji na soupisce Siroké spek-
trum hraca, z nichz nékterym muze byt
pouhych 17 let a jsou na zacatku kariéry,
a jinym kolem 30 a vice let, jimz se konec
kariéry blizi.

Klicovym atributem dspésného trenéra
je pak dovednost poskytovat vSem tém-
to skupindm stejné informace z pohledu
obsahu, ale jinou formou. Sdilet je tak,
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



INZERCE

Andy Murray

aby byly srozumitelné, akceptovatelné
a zaroven, aby kazdy bez rozdilu véku
mél moZnost vyslovit sviij nazor ¢i fese-
ni. Toto je velkd zména oproti minulosti,
kdy hraci méli minimalni prostor a ptile-
Zitost se k nastavenym pravidltm, takti-
kam a strategiim vyjadiovat.

Prvni, kdo se musi zménit, jsme my,
trenéfi. Role trenéra je stale velmi dile-
Zit4, je vsak jind. Stdle zlepsujeme hrace
tim, jakym zplisobem se trénuje, jaky je
obsah a forma tréninku. Méli bychom ale
s hraci vice mluvit, vysvétlovat jim, pro¢
a co délame, kde jsou jejich limity a kde
silné stranky, kam bychom je v budouc-
nu chtéli dovést z pohledu rozvoje jejich
talentu, zalozeném na jejich lasce, vas-
ni, ptredpokladech a znalosti té nejlepsi
trovné daného sportu.

Pokud chceme vychovat rozdilové-
ho hrace, musime mu dat také prostor
rozvinout jeho rozhodovaci dovednosti,
ziskat zkuSenosti, jak se chovat na hfisti
i mimo néj v kritickych situacich, a tre-
ba také se rychle adaptovat na jiné pod-
minky a prostfedi. Naprosto klicové se
ukazuje porozumeéni hi'e. To hraci nezis-
kaji tim, ze v détskych a mladeznickych
kategoriich je budeme ridit jako loutky
na provazku a budeme preferovat sys-
témy a kombinace pfed preciznim nau-
¢enim zdkladni individudlnich hernich
dovednosti.

Mnoho klubi se v sou¢asné dobé snazi
privést mladé hrace. Kdyz vsak ptivadi-
te mladé, potfebujete, aby se starsi hra-
¢i posunuli ve svych rolich dale, jinam.
Zvladnout tyto posuny mize byt velmi
naroc¢né. Jako klicové se ukazuje pred-
stavit tento plan celému tymu a dat velmi
jasné najevo star$im hra¢tm, Ze nebu-
dou jen tak odhozeni do Srotu, a projevit
jim zaslouzeny respekt.

Pokud se to podafi, bude tym velmi
pravdépodobné tspésny v kratkodobém
i dlouhodobém horizontu. V kratkodo-
bém proto, ze dokaze vyuzit zkuSenos-
ti star$ich hra¢d, a v dlouhodobém, Ze
po jejich boku se budou ptirozené zlep-
Sovat mladsi hradi, ktefi se snaze v rela-
tivné bezpe¢ném prosttedi mohou zlep-
Sovat. Pokud je tento piechod tizen, ma
také obrovsky vliv na hrace stfedni gene-
race, na jejich vnimani toho, jak s nimi

Pomahej pohybem s aplikaci

P od Nadace CEZ

bude zachazeno, az se bude blizit konec
jejich kariéry. I proto je dtleZité vést tyto
rozhovory otevienym, upfimnym a ucti-
vym zpusobem.

Kdy posilit hrace a kdy vyuzit
své zkusenosti jako trenér

Koncept posileni vyznamu postaveni
hracu je stale populdrné;jsi jako styl kou-
¢ovani a mnoho tymt v ném vidi zaklad
budoucich uspécht. Hra¢i musi pocho-
pit, ze prichdzeji do prostiedi, v némz
se budou citit bezpe¢né, v némz pro né
trenéfi délaji to nejlepsi pro jejich roz-
voj a vykon. Hra¢i na sebe berou odpo-
védnost za to, jak budou pracovat, Ze se
budou rychle adaptovat a Ze tento styl
nebudou zneuzivat ve sviij prospéch.
V kone¢ném dusledku musi ptevzit final-
ni odpovédnost trenér, musi rovnéz sta-
novit celkové principy, na jejichz zédkladé
bude tym fungovat a bude v souladu. Sa-
moziejmeé zalezi na sloZeni tymu.

Pokud vedete tym, ktery je sloZen z vét-
$tho poctu individualit, a vy davéte prilis
velkou odpovédnost celému tymu, mlze
byt vysledkem, Ze jednotlivi hraci ,,potah-
nou kdru“ riznymi sméry a soudrznost
tymu bude prachbidna.

,Nejudinnéj$im zptisobem, jak spo-
jit raznorodé hrééské individuality se
soudrznosti, je ujistit se, Ze ndzory hra-
¢l ovlivaujicich nézory ostatnich jsou
v souladu se zptsoby, jakymi chcete,
trenéfi a vedeni, klub vést,“ dodava
Scott. Stejné tak je dtleZité, aby trenér
rozpoznal, kdy posilit vyznam hrac¢t na-
priklad tim, Ze se zepta na jejich nazor,
a kdy naopak vyuzije svych vlastnich
zkuSenosti a analyz. To se ukazuje jako
nejdtlezitéjsi.

Posileni odpovédnosti hrac¢t je dtlezi-
té, ale kone¢nou odpovédnost ma ve spo-
lupraci se sportovnim usekem, jehoZ
prioritou jsou ale stiednédobé a dlou-
hodobé vize a jejich napliovani, trenér.
Otevfené, upiimné a s respektem vede-
né rozhovory jsou zdsadni pro nastaveni
tspésné kultury. Kazdodenni priliSny
tlak na hrace je neudrzitelny. Prosttedsi,
jehoz cilem je opakované podavani nej-
lepsich vykond, je izce spojeno s rovno-
vahou mezi vyzvou a podporou.



PSYCHOPROSTOR TRENERA

Motivacni typologie

Véieny kolego! Zbav se
predstavy, Ze jiné lidi motivuje
presné to, co tebe. Tuhle vétu

od nas uz znas. Proto jsme

se v minulém cisle zamérili

na rozdily mezi rGznymi typy lidi.
Pfipominam, Ze jsme stale

ve 3. patfe naseho Sestipatrového
psychologického domu, kde
mluvime o motivaci. Rekli jsme

si, Ze kazdy Clovék preferuje

v Zivoté jiné podnéty, vzrusuji ho
jiné vyzvy a hodi se k nééemu
jinému. Jako trenér ber na védomi,
Ze nemUzeS vSechny motivovat
stejné. Na kazdého plati jina slova,
jiné vyzvy.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Proto se i dnes budeme bavit o typologii,
ktera vychazi z teorie Dr. Jifiho Plamin-
ka. A stejné jako minule je tfeba varovat
pred precenovanim jakékoliv typologie.
Jde o to popsat, jaké maji lidé silné stran-
ky a rezervy, popsat jejich pristup k praci
nebo jejich typické charakteristiky a cho-
vani, a pak s témito poznatky déle pra-
covat.

Nasledujici schéma se vraci k tomu, jak
jsme rozdé€lili jednotlivé typy lidi z hle-
diska dvou kritérii: zda preferujf jistotu,
nebo riziko, a zda jsou orientovani spise
na lidi, nebo na véc. Dnes si popiSeme,
jak jednotlivé typy reaguji na zatéz, po-
chvalu nebo kritiku, na co dat diraz pfi
préaci s nimi a ¢emu se vyhnout.

Obvykla reakce na zatéz

I Vv v

: Zatéz snasi dobre, ale
snazi se prenaset tkoly na ostatni a chce
mit kontrolu nad lidmi i vysledkem. Vy-
tvaii a stupniuje pozadavky na zvySeni
vlastnich pravomoci. Pozaduje lepsi pod-
minky pro svou ¢innost, které maji vést
ke zlepSeni jeho pozice v tymu. Umanu-
té vyzaduje ptiznivé hodnoceni a dob-
ré srovnani s konkurenty. Jaké véty by
z jeho ust mohly zaznit?

RIZIKO
USMERNOVATEL OBJEVOVATEL
Fidi fesi
ovliviuje mysli
presvédcuje hraje si
a o
- >
< <
= =
SLADOVATEL ZPRESNOVATEL
pecuje analyzuje
toleruje kontroluje
komunikuje dotahuje
JISTOTA

,Chtélo by to jesté jeden trénink navic,
jinak se to nemuzu naudit.“ / ,,Chybi tu
lepsi podminky.“

OBJEVOVATEL: Samostatné posuzuje ne-
zbytnost tkolt. Vybir4 si priority podle
toho, co ho nejvic bavi. Na nadmérnou
zatéz reaguje znasobenim usili. (,,Neboj,
to zvladnu.” / ,,AZ to takhle bude fungo-
vat na htisti, pak tomu teprve uvétim.“)
SLADOVATEL: Vyzvu sice ptijim4, ale jeho
vykon tomu nékdy neodpovida. Slova
podpory dominuji nad skute¢nymi ciny.
Misto zvySeni usili rdd diskutuje nebo
slibuje. Opird se o spoluhrace a vztahy,
ocekava, ze pomohou. (,,Jasné trenére,
jesté na tom zapracujeme.” / ,,Osobné se
postaram o to, abychom to v tymu prodis-
kutovali.“)

: Reaguje obvykle pecli-
vou a vyCerpavajici praci. Nerad pti tom
selhava, protoze vykon je osou jeho se-
behodnoceni. Selhdnim trpi a v krajnim
ptipadé se muzZe i psychicky hroutit. Vy-
hledava drobnd systematicka zlepSeni,
jimiz si ulehcuje praci. Nezadd radu ani
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pomoc, snazi se néco naucit samostatné.
(,,KdyZ myslis, tak ja to teda udélam.” /
,Dej mi jasné zadani, at vim, co m@zZu
a co nemuzu.“)

Obvykla reakce na kritiku

: V kritice nevidi véc-
nou informaci, ale osobni utok. Jen vyji-
mecné uzna chybu. Bagatelizuje kritiku
nebo kritika. Hleda vymluvy, viniky nebo
spolecného nepritele. (,,Chtél bych vidét
tebe, co bys délal na mém misté.“ / , Furt
na mné néco vidis.“ / ,A co jsem mél asi
délat, kdyz jsem na to sam?*)
OBJEVOVATEL: Na neopravnénou kritiku
reaguje vysvétlovinim a vécnou argu-
mentaci. Opravnéna ho neprekvapuje
ani neurazi, casto ale zdrzuje. (,,UZ se o to
davno snazim.“ / ,,Uz se neda nic délat,
tak proc se trapit? Divejme se doptedu.“)
SLADOVATEL: V kritice nevid{ vécnou in-
formaci. MiZe si ji pteloZit tak, Ze trenér
ma problém, Ze nemd dobrou naladu.
Kritiku naoko pfijimd. Odporuje vétSinou
»pod krytim“ obrany ostatnich. (,,Pfesné



USMERNOVATEL

Clovék s velkym talentem

a chuti organizovat lidi, stat
v ¢ele tymu a z viditelného
postu spoluhrace vést.
Dobre jej popisuje slovo
nacelnik. Zaroven mu
vyhovuje i moznost Fidit
situace, zejména pokud jej
dovedou k redlnému vlivu
na spoluhrace a pripoutaji
k nému pozornost ostatnich.
V tomto smyslu se trochu
podoba béZné predstave
reziséra.

OBJEVOVATEL

Podobny jako usmérnovatel,
proud energie vSak sméruje
jinam. Tady nejde o vyhru nad
lidmi, ale o dobyti néjakych
két, vyreSeni nebo dosazeni
néceho mimoradného,

o prekonani limitl, zvladnuti
vyzev. | kdyZ to nemusi byt
jeho pfimym dmyslem, ¢asto
svym Usilim strhava lidi

a muUZe puUsobit jako vizionar,
pricemz vliv na lidi neni jeho
primarni potfebou, ale cestou
k dosaZeni cile.

SLADOVATEL

Pecovatel o lidi a hasic, tlumici
konflikty. Usiluje o stabilitu
svého okoli, predevsim

ve vztazich v tymu. Navenek
pusobi jako partak, ktery se
zajima o spoluhrace i vztahy,
a obvykle kvali tomu ma
tendenci podcenovat vécnou
stranku situaci a déju. Zajem
o lidi a vztahy jej mGzZe dovést
aZ k roli amatérského a Gasti

i samozvaného terapeuta
tymu, bez ohledu na to, zda to
spoluhraci ocenuiji, nebo jim to
leze na nervy.

ZPRESNOVATEL

Ma potrebu jistoty a prispivani

k stabilité tymu, ovSem spoléha
se vyhradné na sebe. Ve vztahu
k ostatnim ¢asto vystupuje jako
pedant, ktery Ipi na pravidlech

a dohodach. Pro tym je prinosny
i jako kontrolor a vcelku ochotny
napravovatel nedbalosti

a nedostatkd, coz mu zpravidla
neprinasi velké sympatie.

V té€Zkych chvilich, kdyz se projevi
jako pojistovak a vytahne tym

z maléru, muze ziskat vdécnost,
0 niz zdanlivé prilis nestoji. Casto
je introvertem na pozadi, vadci

to je ten problém, s klukama si sedne-
me a probereme to.“ / ,Jesté Ze jste mne
na to upozornil.*)

: Opravnénou kritiku re-
spektuje, ale trpi ji. Usiluje o dokonalost,
a proto ji proziva jako osobni selhdni.
Pokud kritiku vyhodnot{ jako neopravneé-
nou, verbalné opatrné pritaka, ale never-
balné to popird. Chce vécné argumenty.
Vse si pamatuje, nezapomina, uklada
a pouziva. (,Ty jsi tu trenér.“ / ,Dobfe,
ale aby to nedopadlo jako pred rokem.*)

Obvykla reakce na pochvalu

: V souvislosti s pochva-

lou rad vysvétluje a mze vés zadit po-
udovat. Zveli¢uje vlastni zésluhy. Zad4
vyhodu nebo odménu. (,,Jsem rad, Ze sis
toho konecné vSimnul. Pristé vezmi vaz-
né, co fikam.“ / ,Taky mé to stalo spoustu
sil, vlastné jsem na to zlistal tiplné sam.*)
OBJEVOVATEL: Nijak ji nerozebira nebo
nenafukuje. Pfijima ji jako ocekavatel-
nou informaci. Posuzuje se sdm — vi, jestli
uspél, nebo neuspél. Zpravidla je jiz zau-
jat novou vyzvou. (,,J4 vim.“/ ,Hele, bylo
to docela pouc¢né.“)
SLADOVATEL: Pochvala m4 pro ného vy-
znam potvrzeni vztahu. Potési ho. Bere
ji jako jisty zavazek, ktery mé ve vhodné
chvili vratit. Nenf citlivy na vécnou stran-
ku pochvaly. Pochvala jej pro povahu za-
vazku trochu znervéziuje, pomérné cas-
to ji ,odesila“ dal, k ostatnim. (,,Diky, ale
kdyby nepomohli kluci z lavicky, tak jsme
to nezvladli.“ / "Prosim té, fekni to taky
kluktim, je to hlavné jejich zasluha.“)

x
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: Pochvalou dostava po-
tvrzeni vlastni dokonalosti. Z neverbdl-
niho chovani je patrné, Ze pochvala je
spravny zasah. (,Rad jsem to udélal.”“ /
,Myslim, Ze vim, co jesté zlepsit.“)

Na co klast diiraz
e Zduraznovat jeho roli v tymu, jeho

specificky pfinos a pfiznivd srovnani
s ostatnimi
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role mu prilis nesedi.

+ Castéji s nim mluvit mezi ¢tyfma odi-
ma nez s ostatnimi

* Spolehnout se na to, Ze dobfe rozumi
systému néco za néco

OBJEVOVATEL

* Klast pfed ného neustéle nové vyzvy

* Bavit se s nim o strategii hry

* Dat mu vétsi volnost ve hie nez ostatnim
SLADOVATEL

* Zajistit mu relativni klid, pohodu a sli-
bit podporu




x
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

* Ovérovat plnéni i velmi piesvédcivych
slib@i, pokud se tykaji véci a vykont

* Povéiovat ho roli pecovatele o lidi
a vztahy, hasi¢e rznych svart a hlidace
pohody

* Davat mu jasné zadani, jako zabradli,
kterého se drzi a jez ho svym zptisobem
uklidiiuje

* Davat mu udkoly, které vyzaduji pecli-
vost a dtislednost

e Zdtrazhovat, Ze vSichni vptedu potte-
buji také nékoho vzadu

Cemu se vyhnout

USMERNOVATEL

» Piehlizeni jeho osoby

* Bagatelizaci jeho postaveni v tymu

* Prumérovéni typu: v§ichni jsme si rovni
OBJEVOVATEL

 Svézat ho prili§ pevnou taktikou

* Direktivni ptistup k nému

* Bagatelizace vyznamu zapasu
SLADOVATEL

* Prilis ho zatiZit osobni zodpovédnosti
* Spoléhat se na to, Ze jeho slova se vzdy
budou kryt s ¢iny

¢ Ocekavat od ne€ho, zZe bude tahounem

» Zatézovat ho prili$ kreativnimi ukoly
* Nutit ho, aby se pfed tymem vyrazné
prosazoval ¢i vy¢nival

* Vyvarovat se vét typu: ,Hrajte to ci-
tem, nebudeme z toho délat védu“

Motivacni véty

USMERNOVATEL

,Je to mimorddné dulezity zdpas pro
tvou kariéru“

»Je to hodné o tobé a tvém vlivu na tym*
,,Chtél bych s tebou zkonzultovat sestavu
na dnesni zapas“

OBJEVOVATEL

,Na takovou vyzvu jsme léta ¢ekali“
»Spoléhdm na tvou hraéskou hlavu a cit
pro hru“

,Tohle neni vyzva pro kazdého“
SLADOVATEL

»,Jarda mi déla trochu problémy, pomoz
mi s tim, ty to s nim umis“

»Jsme na jedné lodi“

,Vim, Ze nedopustis, aby se tym rozhadal

,On hraje jen dopiedu, musis$ ho jistit,
pokud to bude nutné, tak s nim promlu-
vim“

,Mame jasnou taktiku, hlidej, at se dodr-
Zuje“

,Kdybys citil, Ze néco neklape, dej mi vé-
det”

Spor s...

USMERNOVATELEM: M4 téméf vzdy kon-
fronta¢ni charakter. Spor je vniman jako
souboj. Pokud se jednd o silnou osobnost,
je nutné neustdle zachovéavat respekt vaci
nému. Nesnasi jakykoliv ndznak despek-
tu vidi své osobé. Je citlivy na nedodr-
Zovani pravidel, pfi¢emz pravidla mtze
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vnimat po svém, nékdy Ipi na téch, ktera
jsou pro n€ho ptizniva.
OBJEVOVATELEM: Ma zpravidla prin-
cipidlni charakter. Cilem neni osobni
vitézstvi, ale vitézstvi principu. Ke kon-
frontaci dochézi, kdyZ ma sportovec po-
cit, Ze nejde o véc. Rezim néco za néco
nema rad, protoZe jde proti jeho principu
a hodnotam.

SLADOVATELEM: Pokous{ se vyhnout pii-
mé konfrontaci. Argumentuje lidskymi
aspekty a nutnosti zachovat nebo obnovit
dobré vztahy. Spor fesi z pohledu spoko-
jenosti ucastnikd, nikoliv z vécného vy-
sledku. Klicovym zdjmem, ktery musime
respektovat, je emociondlni spokojenost
jeho a pripadné i dal$ich ¢lent tymu.

: Ma zpravidla vécny
charakter, podobné jako u objevovateldq,
s tim, Ze je je$té diraznéj$im stoupencem
principt a dohodnutych pravidel. Je tézké
ho presvédcit o jiné nez jeho linii jedndni,
byva urputny a neprijemné casto miva
pravdu, alespon tu zaloZenou na rozumu.
Pocity a emoce zpravidla nebere v potaz.
MtiZe hledat sobé podobné spojence nebo
drobnymi schvalnostmi upozornovat, Ze
néco neni - podle ného - v potadku.

Doporuceni

USMERNOVATEL

* Nepfipustit projev slabosti z vlastni
strany, v jeho piripadé je tfeba mnohé
prosadit silou

* Dat najevo, Ze uzndvame jeho dosa-
vadni uspéchy

* Pripustit jeho diléi vitézstvi ve sporu,
nebat se udélat prijatelnou dohodu néco
za néco

OBJEVOVATEL

* Respektovat ho ve smyslu partnerského
rezimu, bavit se s nim o taktice a strategii

* QOcenit jeho kompetentnost, a dokonce
se ji dovolavat

* Drzet vécny raz interakce s nim
SLADOVATEL

* Pfenechat mu vztahovou iniciativu
a ocenovat jeho socidlni vnimani

* Vécnou stranku prosazovat skrze vzta-
hovou

e PokouSet se pribézné
na ¢em jsme se domluvili

shrnovat,

* Vyvarovat se vytvareni atmosféry ne-
jistoty

* Snazit se dialog s nim jasné strukturovat

* Uplatiiovat vécny neemocionalni po-
stup dialogu, kvétnata rétorika ani cha-
risma ho nijak nepiesvédci m|
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