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Obcas je dobré se i nudit

Znamy herec a prileZitostny Saman
Jaroslav Dusek ma specifické nazory
na vychovu déti, ale hlasa jednu moudrou
myslenku - Ze je dobré nechat déti ¢as
od Casu lelkovat, ponévadz, i kdyzZ se
to nezda, vnimaji v tomto svatém stavu
détského flow intenzivné podnéty jak
zvenci, tak i zevnitt. Chvilky lelkovani,
pro nasSi generaci jeSté znamé, ukradne
v soucasnosti mobil, iPad ¢i pocitac.
Vyraz lelkovat se mi velice libi a bliZi se
tak trochu vyrazu nudit. A pravé o tom, Ze
mame déti nechat se i nudit, piSe v tomto
Cisle Michal Jezdik ve své reflexi: ,Nuda
vede k Utékim do fantazie, k sebekazni,
vynalézavosti. Zvladani nudy je spojeno
se schopnosti soustredit se a kontrolovat
se, plodi kreativitu a sobéstacnost.”
Hlavni rozhovor tohoto vydani by
nam mél pfipomenout, Ze si mozna
neuvédomujeme, jakou trenérskou
osobnost tady v Cesku méme. Carodéjka
Natalia, jak ji rdd nazyvam, dokonce mi
toto osloveni toleruje, je mozna jednou
Z nejluspésnéjsich trenérek na svété, a to
napfic vSemi sporty. MoZzna nam muselo
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napovédét zahranici, kdyZ se Svétova
basketbalova federace rozhodla zaradit
Natalii Hejkovou do Siné slavy. Rozhovor
s ni vysvétli vice.

A je tu také novy seridl. Poté, co jsme
na zacatku roku inovovali design, doznava
nyni zménu i obsah. MozZna néktefi z vas
absolvovali akci trenérské akademie
COV, které fikdme Dialogy. V podstaté se
jedna o odbornou popularizaéni diskusi
na dané téma, pfenesenou do regiond.

0 podobnou véc se stejnym nazvem se
pokusi serial v Coachi. Prvnim diskutérem
je znamy fotbalovy trenér a vizionar
Jaroslav Hrebik a tématem fenomén
rychlosti ve sportovnich hrach.

Pfeji prijemnou ¢etbu a pékné léto.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceskeé trenérské
akademie COV
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Kdysi jsem s ni uz jeden rozhovor délal, ale poté, kdy
jsem se dozvédél, ze bude v srpnu zarazena do svétovée
Basketbalové siné slavy, bylo jasné€, Ze pro mésicnik
Coach je to jedinecna prilezitost predstavit jednu

v v vav s

Hejkova, pétinasobna Sampionka Euroligy.

TEXT: ZDENEK HANIK

echci vedet,
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Kdysi jsem napsal vyrok, ktery trochu
poboufil Zenskou vefejnost: Holky chtéji
remizovat. Vy se zZivite vyhravanim
holek, tak s tim asi nebudete souhlasit,
ze?

,To bych fekla... To neni pravda. Chté&ji
vyhravat.”

To je jasné, Ze chtéji vyhravat. Ale chci
se zeptat, jestli jste nékdy u holek
tento princip pozorovala?

»Ja nemam rada, kdyz se ve sportu délaji
rozdily mezi muzi a Zenami. Existuji muzi,
ktefi jsou malo bojovni, a naproti tomu
bojovné Zeny.“

Nevnimate Zenu spise vztahové? Ze pro
Zenu je dilezitéjsi dobry vztah a pro
chlapa jsou nejdulezitéjsi uspéch,
prace a vyhravani?

.V konec¢ném ddsledku i chlap chce mit
Uspésny vztah, ale jde na to zpUsobem,
ktery se mu stoletimi usadil v hlavé - Zze
kdyz bude vitéz, tak bude mit pfizen Zen.“
Holky snad chtéji vitéze, nebo ne?

»Je to dané tim, Ze jim to bylo
predkladané, Ze tak to ma byt. Ale mate
pravdu, ja bych nechtéla mit vedle sebe
néjakého poseru. Také bych chtéla mit
vitéze.”

Co znamena pro Zenu tGspéch?

»Cela podstata sportu je v tom, Ze ¢lovék
chce mit Gspéch. Chce vyhravat. Pro

mé Uspéch znamena, Ze to, co mé bavi,
délam s néjakym vysledkem. Nedokazu
si predstavit, jestli bych to stéle délala,
pokud bych ty dspéchy neméla. Je to pro
mé pfirozena koncovka toho, co délam

a co mé bavi.“

Jako predseda volejbalového svazu
jsem zazil, Ze reprezentantky, kdyz se
dostaly na Zivotni kfiZovatku, tfeba

v 27 letech, klidné obétovaly volejbal,
protoze chtély mit vztah. Prestoze byly
na vrcholu a byly pred nimi ty nejvétsi
uspéchy.

.10 je moZné, ale ja se s tim
nepotkavam.“

Skutecné, ne?

~Spolecnost se natolik méni, Ze Zeny
jsou sobéstacné i v normalnim Zivoté

a nepotrebuji mit vztah. Samoziejmé,

Ze je dobré, kdyZ ¢lovék ma vztah

a neni v Zivoté sam, ale moje hracky to
nemaji postavené na tom, Ze Zivot je jen
o vztahu.”

Presvédcoval jsem kdysi jednu klicovou
reprezentantku, skvélou hracku,

aby hrala za narod'ak na mistrovstvi
Evropy. Ze je na vrcholu kariéry a Ze by
méla vlastné sklizet to, pro co 10 let

intenzivné pracovala. Ona mi fekla: Ne,
ja chci travit Iéto s partnerem. Jako
pfedseda svazu jsem se vztekal, ale
lidsky jsem ji chapal.

»Ja jsem se s timto uz velmi dlouho
nesetkala.”

A neni to tim, Ze mate jiz
vyselektovanou skupinu, Ze k vam
pfijdou do tymu pouze ty, které jsou
orientované jen na tispéch?

,To je mozné. Nékoho, kdo nema cil

a nechce basketbalu néco obétovat,
bychom asi nevzali. Nikdy jsem se
nezamyslela nad tim, jestli do toho mulze
osobni Zivot takto zasahnout.”

To jsem si prave rikal: JeziSi Kriste!
Vzdyt ma mistrovstvi Evropy, pro¢ to
celé délala?

,Ono to mlze byt také tim, Ze ji k tomu
partner dotlagil. Ze si chtél potvrdit, 7e
ma nadvladu nad svou zenou.“
Myslite si, Ze Zenam lspéch, ktery vy
jste zazila, i néco bere?

.Bere...“
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NATALIA HEJKOVA

Narozena: 7. 4. 1954 v Ziliné

Hraéska kariéra: Slavia VS Praha (1972-79),
RuzZomberok (1979-86)

Nejvétsi uspéchy: vitézka Poharu Ronchettiové
(1976, kapitanka), mistryné Ceskoslovenska
(1973)

Trenérska kariéra: RuZomberok (1987-2003),
Sopron (2003-06), Spartak Moskevska oblast
(2006-08), Dynamo Moskva (2008-09), Valencie
(2011), USK Praha (2012-?)

Nejvétsi uspéchy: 5x vitézka Euroligy (1999

a 2000 RuZomberok, 2007 a 2008 Spartak
Moskevska oblast, 2015 ZVVZ USK Praha), jako
asistentka zlato na ME (2007 Rusko) a stfibro
(1997 Slovensko), bronz na OH 2008 (Rusko),
2x trenérka Vybéru svéta - All Star Game

FIBA (2006 a 2007), v srpnu bude zafazena
do svétové Basketbalové siné slavy
Zajimavosti: vystudovala prava na Karlové
univerzité (1979), je drzitelkou Radu Ludovita
Stdra Ill. triedy, udélovaného slovenskym
prezidentem (1998)



Co jim bere?

,10, Ze je ti chlapi nemaji radi, ze se jich
i boji.“

Ze je nezvladnou? Mate Sanci si s nimi
o tom povidat?

,Ne, s hraCkami se o tom nebavim. Ale
vim, Ze to maji ve vztazich tézké. Kdyz
jste vitézny typ, jste hvézda, tak se tézko
hleda partner. Tézko hledaji partnera,
protoZe jsou silné osobnosti.“

A jsou silné osobnosti?

»Aby vydrzely vSechnu tu zatéz, museji
byt. Je to komplikované tim, Ze i v nasem
sportu je hodné opacéné orientovanych.

| o tom uzZ jsem premyslela a nevim, proc¢
to je.”

Rikate opaéna orientace, to je bézné?
»Skoro se zda, Ze je vyjimkou, kdyzZ je to
opacné. Opacné orientovanych je asi
vic.“

A neni to tak, Zze opacna orientace
vznikla aZ v priibéhu tvrdého
sportovniho Zivota?

,Ne. Nemyslim si.”

| B

A co ve chvili, kdy ma hracka partnerku
v tymu...

»Jednou jsem to v tymu zaZila a uZ nikdy
vice! To si nedokazete predstavit, co to
bylo za hrlizu. Rano, kdyZ jsem prisla
do haly, jsem se divala, v jaké naladé
jsou, jestli je vSe O.K., atd. Vzdycky
byla jedna vytocena. Je to blbé, protoZe
ten vztah ovliviuje vSechno, i to, co je
na hristi.”

Cili dnes je vyjimkou, Ze jsou
heterosexualni?

LVyjimka je asi silné slovo. Ale zajimavé
je, 7e Cesky, které mam v tymu, jsou
prevazné hetero, u cizinek je to spis
naopak.”

Barbora Spotakova prohlasila, Ze
neciti nenavist k souperkam, ze ji

jde o to hodit co nejvic. Reknéte mi,
prosim, kdyZ vase hracky soupefi,
konfrontuji se, jsou zamérené

na sviij vykon? Nebo jsou jako

chlapi, Ze museji toho soupere
pokofit?
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»Ja si myslim, Ze je to stejné. Ony jsou
kamaradky i s témi naproti. Ale az

po zapase. Neni to tedy tak, Ze by se
nenavidély. Koho maji za kamaradky,

i kdyZ jsou v tymu soupefe, tak jim to sice
v zapase nedaji ani nahodou, ale potom
si piSi smsky.“

Coze, se souperkami?

»Ano. Ale to nevim, jestli je to tak, ze
potrebuji drbat, nebo Ze se skute¢né maji
rady.“

Psychosomaticka Helena Maslova
tvrdi, Ze sportovkyné maiji vic
testosteronu a kortizolu a Ze vlastné
maji muzskeé prvky chovani. To
sledujete také?

,T0 je mozZné. Asi ano.”

Ubira jim to Zenstvi, nebo okamazité
pfepnou, hodi na sebe Saty a jsou
Zenské?

,Prijdte se podivat na nas ples a je
Uplné jasné, ze ta Zenskost v nich
vyhrava a daji si na tom velmi zalezet.

A plati to i o téch opacné orientovanych.
Ze by na sebe hodily kostkovanou

bllizu a kosili, to ne. Naopak. Jsou
Zensky upravené, pé€kné oblecené

a namalované.“

A to jsou i na zapasech?

,Nékteré ano, ale ne vSechny. V basketu
je to blbé, protoZe se hodné poti.“

Do jaké miry u nich musite soutézivost
podporovat nebo brzdit? Funguje to
samo, nebo tu soutéZivost musite

i néjak vybudit?

»Nékdy ano, nékdy musim. Spi$ vybudit
neZ potlacovat. A mam na to cviceni,
ktera holky nenavidi, kdy se skoro pobiji.
A to se vzdycky sméjeme, Ze to je ono,
kdyZ si nadavaji. Ale nechtéji si nikdy
ublizit.

To je na tréninku? Na zapase uz
nemusite?

,To nemusim.*“

Zapas funguje sam o sobé?

,Ano.“

Zensti volejbalovi trenéfi tvrdi, Ze holky
daleko radsi trénuji, nez hraji.
~,Nemyslim si. Pojdme radsi hrat? To
citim i u nich, Ze radsi hraji, nez trénuji.“
Co je Zenské sebevédomi?

,Nevim, co je Zzenské sebevédomi. Mzu
fict, co je sebevédomi.”

Prosim.

JVira v sebe.”

Jak se utvoii?

LV tréninku. KdyZ maji natrénovano,
presvédcim je: Mate natrénované, tak
mate na to.“



ROZHOVOR

No, dobfe, to jim fikate vy zvenéi. Ale
sebevédomi je vnit¥ni stav.

,0ny to musi citit. Samozrejmé, Ze
sebevédomi se da nahlodat nelispéchem,
jak slovné, tak vysledkem zapasu.
Sebevédomi je dost kiehka véc.“

U chlapu se fika, Ze sebevédomi neni
vstupnim kapitalem, ale nécim, co se
utvori, jak chlap prochazi bitvami.

J1a bitva, to je i trénink, Ze se na tom
tréninku vyhecuji, Ze si nadavaji atd.”
Jesté se neporvaly? To my chlapi ano,
zazil jsem to.

~Akorat si vycitaji. ZazZila jsem to jednou
nebo dvakrat za celou kariéru, ale

to nebylo v mém tymu, Ze se fyzicky
napadly. To bylo na zapase. Ale ono je
to vétSinou tak, Ze nékdo provokuje.

U chlapu je to stejné, ne?“

Ja jsem to zazil i jako hrac i jako trenér,
Ze jsme se porvali.

»Ale zase to ma vyhodu v tom, Ze chlapi
si daji do drZky a Zeny ne, a pak pfijdou
do Satny a zacnou fikat: Ta je blba.

U Zen je to vZdy slovné. A jesté maji
vlastnost, Ze jsou zlopametné. To je
takovy slovensky vyraz. Vas pan prezident
republiky je také takovy. Zenska slozka
jeho osobnosti.“

Zlopametny, to je pékny vyraz.

»10 znamena navzdy. Ta a ta mi
ubliZila... Chlapi si v hospodé bud' daji
do drzky, nebo si to alespon vyfikaji

a druhy den je klid. Zeny si to ukladaji

a nosi s sebou dlouho. Jsou prosté
zlopametné.“

Rika se, Ze Zena je sebevédoma, kdyz
je pékna.

,U nékoho je to o krase, u jiného, Zze umi
hrat basketbal.”

A co tieba, jestli je sebevédoméjsi ta,
ktera ma pékny partnersky vztah?

,No, posledni pripad je Elhotova, ktera
se totalné zménila materstvim. Ona hraje
nejlepsi basket svého Zivota, pfitom

hrala od sedmnacti Euroligu. Ale ted je to
UplIné jina osoba.”

Sebevédoméjsi?

»Je lepsi. Ona vzdycky byla hodné
sebevédoma, ale materstvi ji ukazalo, ze
neni na svété sama. A to je pro kolektivni
sport GpIné Gzasné. UpIné zménila postoj
ke vSemu. Trénink je pro ni psychicky
odpocinek. Odpocine si od ditéte a je

to pro ni zabava. V zapase vidi i nékoho
jiného, nejen sama sebe.”

A predtim?

,Byla koncentrovana vic na sebe.”

U chlapi to byva vékem. Néktefi
pochopi tymovy princip, az kdyz jsou
dospéli. U Zen to miize byt narozenim
ditéte?

LU ni to je Gplné podvédomé. Myslim si,
Ze na tom nijak specialné nepracovala.
Podvédomeé zjistila: Aha, jesté je tu nékdo
jiny, kdo je na mné zavisly. A potom se to
preneslo na basket. Tato druha sezona
po ditéti. Nadhera. Dfiv byla orientovana
na to, Ze da 20 bodU, a ostatni ji moc
nezajimalo. Ale momentalné vidi,
sleduje... Zacala pracovat na tymovych
vécech, tfeba i Iépe branit.”

Myslite, Ze se ji zlepsily

i neurofyziologické procesy jako lepsi
vnimani hristé, pozornost?

,Ano.“

Aha, ony tam ty procesy jsou asi zaseté,
ale predtim byly tfeba méné rozvinuté.
»Absolutné. Predtim to bylo: ja jsem ta
jedina na svété a jsem jedna z nejlepsich.
Tak byla vychovavana a tak néjak Sla
Zivotem. Ted musi sledovat, co déla dit€,
aby se mu néco nestalo, tak i toto vidéni
se prenese do hry, Ze tfeba lépe vidi
spoluhracku. Ted ma vice asistenci nez
predtim. Ja jsem presvédcena, Ze je to

v tom.*

Jak se zeny motivuji?

»Ja si myslim, Ze je ani nemusim
motivovat. Ony na zacatku sezony védi, Ze

Manzel jménem basket

Sledoval jsem jeji drahu jiz od doby, kdy jsem sam puUsobil na Slovensku. Ale
kdyZ jsem ji pred |éty poprvé pozval v Praze na kavu, dival jsem se ji pfimo do oci
poprvé a vidél, Ze jsou zvlastné klidné sebevédomé. Vystudovana pravnicka se
dostala k trénovani jakousi podivuhodnou nahodou, a dnes ma za sebou ji7 tficet
let trenérské praxe. Nema vlastni déti, ale ma po svété plno basketbalovych

dcer. Je rada sama, ale neni osaméla. | ona by uvitala, kdyby na ni ¢ekal doma
dominantni muz, kterému by se tfeba rada podfridila, ale hned fika: ,,Co by to bylo
za chlapa, kdyby sedél doma a ¢ekal na mé?“ Stale na ni ovSem ¢eka manZzel
jménem basket, kterého oddané miluje.
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Nejvétsi prazsky triumf. S tymem USK dobyva
Natalia Hejkova jeden ligovy titul za druhym, ale
sotva prekona historické prvenstvi v Eurolize,
dosazené v domaci hale v dubnu 2015.



ROZHOVOR

na konci je Final Four, a kaZzdy tam chce
byt. O tom se nediskutuje. To je tak.”
Takze vy je motivujete tim, Ze jste je
spravné vybrala. Vybirate si sama?

»Z devadesati procent si vybiram. Beze
me by tu té€zko byly. A dnes je to tak,

Ze kdybychom chtéli mit dva tymy, tak
je mame. Kazdy tu chce byt. Je moc
hracek, které chtéji do Prahy. Kdyz
jsme skongili tuto sezonu ve Final Four,
uvédomila jsem si, Ze pouze Elhotova
uz ho v minulosti absolvovala. Ani jedna
z cizinek ho predtim nehrala. Takze ony
se tak strasné tésily, pro né to bylo,
jako kdyby vyhraly Euroligu. V tom jsme
meéli stastnou ruku. To je potom lehka
motivace. Vzdy je lepsi, kdyZ maji hlad
po Uspéchu. Clovék, ktery je presyceny
Uspéchy, uZ nema ten drajv.”

A co Zenska iracionalita? Chlap

tfeba néco vi, néjak to popise nebo
vysvétluje, a Zena to tfeba citi. Nékdy
ani nevi proc. Tak se chci zeptat, jestli
to tfeba pozorujete?

»~Sama na sobé. Je to mozné. Mnoho
véci, o kterych se bavime, tak o nich

nikdy v Zivoté nebudu premyslet, ale pocit

asi rozhodne. Je to asi tak, jak se mé
na to ptate. Je v tom intuice.“

Dobfe, ale co hracky? Pracujete

s tim néjak? Jestli se s tim da vilbec
pracovat?

JNe.“

Sledujete to?

,Nesleduji, ale u nékterych je to tak, ze
cely Zivot je iracionalni. Nahlé vnuknuti
a sama nevi prog.“

Ale preci ve hie stanovujete néjakou
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Tolikrat, se ctyrmi
riznymi kluby, to
dotahla do prestizniho
Final Four Euroligy.

zakladni taktiku a urcité na ni dbate
a vyzZadujete ji, ale Zeny uplatiuji
iracionalitu. Nehada se to u nich?
,No, vétSinou to vadi. Protoze
samoziejmé néjaky systém existuje,

a toho se musi drZet. A volnost skonci
v té iracionalité. To se potom ¢lovek
divi, kde to skoncilo a kam to az doslo.
TakZe iracionalita je velmi nebezpecéna.
A pak se nékoho zeptam: Proc jsi to tak
udélala? Odpovéd? To Clovék nékdy
padne na zadek, jestli je to vibec
mozné.“

Prosté mé to napadlo...

,0ny to nikdy nemaiji: Prosté mé to
napadlo. Ony si vZdy zpétné najdou
dlvod. Ale ten neni pravdivy. Nékdy je
to Uplna blbost. Ale vypusti tu blbost

z Gst namisto toho, aby fekla: Ono mé
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to napadlo a je to blbost. Ony si tieba
vymysli, Ze ta se na mé Spatné podivala,
tak jsem to radsi nahrala té druhé. A je to
hovadina.”

Do jaké miry komunikujete pfi své praci
s chlapy?

»Sedim se tfemi v kancelari.”

Vsimla jste si, Ze na vas Zensky instinkt
daji?

,Daji. Oni si neuvédomuji tyto instinktivni
véci a na vSechno jdou racionalné.“

A vy na to co? Vysvétlujete jim to?
~Nevysvétluju.”

Reknete: Je to tak a hotovo?

,Jsem Séfka.“

Hlavni $éf musi byt ten, kdo dava
prachy, ne?

LTam nemam problém.“

To je pan Zach? Ten vas absolutné cti?
~Debatujeme o vSem mozném, ale

z hlediska tymu a trénovani mam volnou
ruku.”

Aby ne, kdyz jste klubu privedla tolik
uspéchi.

»Ale musim Fict, Ze je to nejlepsi Séf,
kterého jsem kdy méla.“

V éem jsou jeho nejvétsi kvality?

,KdyZ jsem vytocena, Ze jsme tieba
prohrali zapas, on mi zvedne naladu,
“skloni se” a fekne: Je to sport, to

se stava. V Zivoté jsem ho nevidéla
rozzlobeného.“

Ale je to dané tim, Ze je za vami takova
fadka uspéchi.

»Ja si myslim, Ze to je jeho osobnost.
Samoziejmé, Ze to je jedno s druhym, ze
si mé angaZoval. Jsem rada, Ze ho mam.
Je vasnivy do basketu, a to je zazrak.“

Je tajné, kolik mate rozpocet?

,Nevim, to netusSim. Ani orientacné.”
Vy si ukazete na hracku, a to uz resi on?
Vy ani nevite, za kolik hraje?

,Ne. Ale vim tfeba, Ze pfichod n&jaké
hracky neni mozny, protoZe se nam
nevejde do finanéniho limitu.“

Kdo s nimi vyjednava o penézich?
»,Manazer. Pan Kucera.“

Vy si jenom ukazete a dal...

»Ano. A nechci ani védét, kolik stoji.“
Jisté, to akorat zaspini hlavu. Ale vite
aspon, kdo je draha hracka?

»Ano, to vim, to je jasné. A vim, Ze pred
dvéma lety nam odesly super hracky.
Prisly tehdy za mnou, Ze jdou jinam,
protoze jim tam daji dvakrat nebo trikrat
tolik. Takze bohuZzel.”

Dovedete si pfedstavit, Ze u vaseho
druZstva ptlisobi mentalni koué? Nebo
jste to dokonce zazila?

»Rada bych to vyzkousSela. Nikdy jsem
nikoho takového neméla. Ale je to dost
slozZité, protoze by to musel byt nékdo,
kdo je orientovany v basketu. Neumim si
predstavit ¢lovéka, ktery o tom nema ani
anung. To nemuze fungovat.“

To si také myslim, Ze musi rozumét hre.
JTakze ja musim byt mentalni kou¢
amatér.”

Hlavnim mentalnim kouéem je trenér.
»ZaZila jsem to, jesté kdyz jsem hrala.
Ve stredisku jsme méli psychologa a ja
za nim prisla s néjakym problémem.
Zjistila jsem, Ze je to GpIné zbytecné,
protoZe on té hie nerozumi. Mze mi
poradit v tisici jinych véci, ale... Ve hie to
nejde, musel by tomu rozumét.”

Asi by to musel byt druhy trenér

s psychologickou znalosti, ktery je
navic naladén na vasi notu. Musel by
dobfe chapat vase principy a vas...
,Zazila jsem v posledni dobé jednu nasi
dobrou tenistku. Méla toho fakt plné
zuby. A to, co ji ten mentalni kou¢ radil,
vlastné ani nebyla rada. To vypadalo
tak, Ze ji radi, aby dostal zaplaceno. Byl
to slozity problém, ale prvni, co jsem si
fikala, Ze to je byznys a Ze to nema nic
spoleéného s koucinkem.“

Takovych je spousta, ktefi se tim

Zivi. Pékna slova, pékné prezentace,
usmivaji se, pozitivni mysleni...

JT0 ted leti. VSichni jsou negativni, cely
svét je negativni, tak proc by si na tom
nékdo nevydélal.”

Jak to mate s vlastenectvim vy a jak to
maiji hracky?

,0 tom jsem nikdy nepremyslela. Ano,
citim se Slovenka. Cast pfibuzenstva

na Slovensku, ¢ast v Praze, predci

z Ruska. Takze pro mé je dost sloZité,
abych byla tim, kdo se bije v prsa... Pro
meé je vlastenectvi citéni domova. A doma
se citim na Slovensku. Ale vétSinou trénuiji
v tymu, kde jsou rizné narodnosti, rasy.“
Vidite tam treba americkou nebo
ruskou linku?

,Spis zaleZi na jednotlivych
osobnostech.”

Necitite, Ze se hracky prateli

a narodnostné k sobé inklinuji?

»10 ano. Jednoznacné. Ty, které maji
spolec¢ny jazyk, se spolu bavi vic.“

Vy jste byla asistentka u ruského
narod'aku. Byl rozdil ve vlastenectvi
mezi Ruskami a Ceskami?

LTo uréité. Tam jsou k tomu od détstvi
vychovavané. “Kdo je vic? Ja jsem

Rus!~ Ale to je dané ruskou povahou.
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Tolik titula slavila
jako trenérka
v narodnich ligach:
10 slovenskych,
3 ceskoslovenske,
2 ruské a 7 ceskych.

Ved, ¢o jim mam povedat?

Penize jsou podle ni druhofadé

a vnima je jako odménu. Rika, Ze
neni mozné délat sport pro penize,
a hned Zertuje: ,Snad az ted, jak se
blizi dlichod.“ Velmi nerada prednasi
pro trenéry: ,Ved, ¢o jim mam
povedat?“ A jeSté méné rada pise.
Nepotfebuje knihy a pfednasky,
ponévadz sama tu ,velkou
basketbalovou knihu“ naplniuje.
Malokdo vi, Ze uz od 60. let ma rada
hudbu Boba Dylana, jehozZ koncert
tfikrat osobné navstivila, a rovnéz
vi, Ze Clovékem, ktery drzi povédomi
Seské hudby, je Jifi Cerny. Zena,
ktera si pres patrnou basketbalovou
posedlost umi v dobé po sezoné
uzivat nicnedélani, rada cestuje.

A krizové stavy v praci resi tim, Ze si
jde koupit néco pékného na sebe.
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Kdyz nemame nic, budeme mit alespon
vlastenectvi.“

Dosahla jste zasadni Zivotni mety.
Zaradili vas do Svétové siné slavy, co to
pro vas znamenalo?

,Sok to byl. Zavolal mi n&jaky &lovék a ja si
myslela, Ze mé zase bude nékdo otravovat
s néjakou nabidkou. A pan mi fika, Ze si
meé vybrali, jestli prijdu? Na to se neda nic
fict, protoZe to ¢lovék onémi. Je to takové
pohlazeni na dusi, Ze si nékdo vSiml vasi
prace a Ze to asi stalo za to.“

Slysel jsem od vas, Ze bud' tady v Praze,
anebo konec. Myslim s basketem.
,Jsem stara. Normalné dinosaurus.
Zjistila jsem, Ze vSichni konkurenti jsou
minimalné o dvacet let mladsi.”

No, dobfe, ale je tu biologické stari.

U chlapu se fika, Ze dokud je to

v koulich, tak je tplIné jedno, kolik

vam je. Nevim, jak se to fika u Zen. Ale
kdyZz mate energii, tak to pfeci neni

v kalendafnim véku.

-

L1ak to mam. Ale kdyZ se nad tim nékdy
zamyslim, fikam si: Jezi§ Maria, uz by si
méla nékde lezet.”

Co byste délala, kdybyste skoncila?
,No, nic. Byla by to nuda.”

Takze skoncit nemiizete?

»Dohodli jsme se jeSté na sezonu a uvi-
dime. Ozval se mi manazer, kdyzZ jsme
podepisovali smlouvu, jestli to nenapi-
Seme rovnou na dva roky. Je pravda, Ze
je toho asi uZ hodné a Ze potrebuji delsi
oddych.*”

Co je delsi?

,Celé léto.”

A to nemate?

»,Mam. Uz nechci zadné narod'aky nebo
tak. Chci mit odstup. Mistrovstvi Evropy,
tak mozna na tfi dny. Kv(li tomu, abych
neztratila kontakty, se tam pojedu
podivat.”

Co byste vzkazala ¢eskym trenérim?
»Aby byli svoji, aby se nesnaZili nikoho
napodobovat. Tak mize vzniknout néco
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originalniho. Tak, jako ja jsem se musela
ucit a vyvijet. Hejkova v roce 1990, kdy
jsem zacala trénovat, a v roce 2019 je
nékdo jiny.“

V ¢cem se zménila?

»Tehdy jsem délala vSechno, od
kondiéniho tréninku. A dnes na to mam
lidi.”

Trénink si vedete sama?

»Ano, ale asistenti jsou do toho hodné
zapojovani. Nejvétsi ¢ast vedu, co se tyka
taktiky a systému. A nékdy jsem tam jako
dozorce.”

Udélala byste v Zivoté néco jinak?

,Ne. Jak to zpiva Edith Piaf. Toto

nemam v povaze, vracet se

k nécemu. | kdyz je pravda, Ze

po zapase, hlavné po prohraném,
rozmyslim o tom, co jsem mohla

udélat jinak. Hracky spiSe premysleji

o tom, Ze to pokazily. A ja, jak jsem

to méla udélat, v éem jsem jim méla
Iépe poradit, abychom vyhrali.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



POHLED SPORTOVCE

Pred sesti lety na junlorskem mistrovstvi Evropy kadetu v Ostraveé vybojoval
stolni tenista TOMAS POLANSKY tfi zlaté a jednu stfibrnou medaili. Touto
unikatni sbirkou se vyrovnal legendarnimu Milanu Orlowskému a posial

do svéta jasny signal, Ze na severu Cech vyriista mimoradny talent. Po tiech
letech vybojoval stribro na Sampionatu juniora a loni se stal mistrem

Evropy do 21 let. Napevno se usadil v reprezentacnim kadru muzu a vali

v bundesligovém Saarbriickenu.

TEXT: JAROSLAV ODSTRCILIK

Osobni treneér je
naprosta nutnost

TOMAS POLANSKY

Narozen: 16. 7. 1998

Profese: stolni tenista

Klub: 1. FC Saarbricken TT v némecké
bundeslize

Nejvétsi uspéchy: mistr Evropy do 21 let

ve dvouhre a bronzovy ve ¢tyrhie (2018), vitéz
TOP 10 juniorG Evropy (2016), 3x mistr Evropy
kadetl (2013, dvouhra, Ctyrhra, druzstva),
vicemistr Evropy (2013, smiSena ¢tyrhra), stribro
na ME juniord (2016, druzstva), 2x bronz na ME
juniort (2016, dvouhra, smiSena Ctyrhra

)
=
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FOTO: JAN BRYCHTA

Mama s dédou prvnimi trenéry
»Se stolnim tenisem jsem zacinal

v D&Ciné v péti letech. Privedla mé

k nému mamka a také déda. Oba byli

vlastné mymi prvnimi trenéry. V klubu

pusobil i mUj starsi bracha, takze to

byla celkem prirozena volba. V osmi

letech si mé na jednom turnaji vyhlédl

Michal Hajek z Usti nad Labem, s rodigi

se dohodl, Ze ptjdu k nému do klubu.

Kdyz jsme vidéli, Ze to ma smysl a Ze

se neustale zlepSuji, preSel jsem

vV pété tfidé do Skoly v Usti a viastné a7

do osmnacti jsem plsobil vtomto mésteé.

ZkouSel jsem hrat i fotbal, protoZe ten
byl naopak tatovym oblibenym sportem,
jenze pravé prestupem do Usti jsem

se musel rozhodnout, kterému sportu
dam prednost. Vyhral stolni tenis, coZ
samoziejmé dnes vidim jako spravny
krok.“

Klicova role Josefa Brauna

.V Usti nad Labem byla pomérné
dobra skupina déti. Napriklad Jakub
Seibert, ktery je o néco starsi, hral
skvéle. Ve starSich zacich uz jsem zacal
trénovat individualné s trenérem Pepou
Braunem. Dvakrat i tfikrat tydné. Tehdy
se mi totalné zmenil Zivot. Trenér Braun
ve mné vidél velky potencial, véril, Ze
to mizeme nékam dotahnout. Dohodl
se s rodiCi a vénoval mi spoustu svého
gasu. Travili jsme spolu celé dny. Clovék
ve véku dvandcti tfinacti let si Gplné
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neuvédomuje, Ze je tady trenér, ktery to
déla hlavné pro mne. TakZe jsem byval

i nastvany, Ze jdu trénovat s nim, misto
toho, abych si Sel zahrat s kamarady

na bézny trénink. Az ted zpétné vidim,
jak to bylo efektivni a mnohem lepsSi. Méli
jsme jasny rezim, po rannim tréninku

nas s Kubou Seibertem trenér odvezl

do Skoly, po Skole jsem Sel k nému dom
si odpocinout a odpoledne jsme jeli zase
na trénink. Pak mé odvezl na nadrazi a ja
jsem jel dom(. Takto vypadaly bézné dny,
kdy se trénovalo dvoufazové. Délali jsme
si z toho legraci, Ze s nim travim vic ¢asu
nez s rodici nebo brachou. Postupem
¢asu mi to pfipadalo Gplné normalni,

on to chtél, ja jsem to chtél a mélo to
vysledky. Je to trenér, ktery klade dliraz
na detaily, pilovali jsme techniku a snaZili
se vyuzit kazdou volnou chvili k tréninku.”

Medailova sbhirka v Ostravé

Ve Ctrnacti nebo patnacti letech si
néjaky tlak okoli priliS neuvédomujete.
Délate sport, ktery vas bavi, a chcete
v ném byt dobry. Nebyl jsem nijak
zvlast ambicidzni, bylo to v mém
pripadé opravdu hodné détské obdobi.
Na mistrovstvi Evropy do Ostravy jsem
jel, tusim, jako sedmy nasazeny hrac
a necekal jsem Zadné zazraky. Mél jsem
ovsem fantastickou formu. Vyhrali jsme
druZstva a méli zlato. Ani v tu chvili jsem
si nefikal, Ze ted pljdu na zlato i v singlu.
Bylo to vSechno hrozné rychlé, najednou
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byli v hale lidi a fandili nam, mné se

< dafilo a vysledkem byly i zlaté medaile.
< »Nikdy meé nenapadlo, ze Vitézstvi ve dvouhfe prekvapilo i mne
@ = 2 . > 2 samotného. Na turnajich jsem vétsinou
© byCh jgk&!(OllV l;]eChtene koncil nékde v semifindle, ale v Ostravé
< poruseni praVIdel nebo jsem to dotéahl a7 na zlato. Hodné nam
3 < e X e tehdy pomohl reprezentacni trenér kadetu
; prasa_tko nveprlznal' M,qz“a Lubomir Pénkava. Byl vynikajici psycholog
3 mi to nekdy na zacatku a dokazal nas spravné motivovat.”
. _kariery rekl nektery  ERVTSRWEPS (LET)
z treneru, ale myslim, ze to Vyhrat mistrovstvi Evropy, byt
ani neby|o pot‘r'eba_“ v kategorii starsich zakd, to zméni
spoustu véci. Uvédomil jsem si to v dalsi
L _ : vékové kategorii, kdy jsem posledni rok
N

v dorostu byval nasazovan jako turnajova
jednicka. Na mezinarodnich mistrovstvich
uz byva spousta skvélych souperll z Asie
a uspét na takové akci neni snadné. V té
dobé jsem na sobé zacal pocitovat tlak,
ocekavani od trenérd i sebe samotného.
Od té doby se to stale stupnuje. Kdyz

se ovéem né&jaky turnaj povede, je to
parada. Velmi si cenim vitézstvi na turnaji
TOP 10 v Praze, ktery jsem vyhral.
Koucoval mé Pepa Braun, coZ bylo hodné
dulezité. Nikdo z ostatnich trenérd mé
neznal tak dobfe, urcité i diky nému jsem
tézkym turnajem prosel bez zavahani

a ani jednou jsem neprohral.”

Cena Fair play

»Stolni tenis je sportem s celou fadou
hernich situaci, pfi nichZ dojde k poruseni
pravidel, ovsem prestupek vidi jen hrac
samotny. Stejné tak nékdy pouze hrac
vi, Ze se micek po souperové lUderu otrel
o hranu stolu a bylo z toho prasatko.
Nikdy mé nenapadlo, Ze bych jakékoliv
nechténé poruseni pravidel nebo prasatko
nepriznal. Mozna mi to nékdy na zacatku
kariéry rekl néktery z trenért, ale myslim,
Ze to ani nebylo potreba. Tohle ma ¢lovék
v sobé, pokud ne, neni mezi ostatnimi
hraci prilis oblibeny. Najde se totiz par
takovych, ktefi ve vypjatych chvilich
na konci setu chybu nepftiznaji, i kdyby
tam méli zemfit. KdyZ jsem na mistrovstvi
svéta juniorG v Jihoafrické republice
dostal cenu Fair play, mél jsem z toho
dobry pocit. Byla to cena nejen za to, ze
jsem v konkrétni chvili pfiznal nepatrné
posunuti stolu pfi Gderu, ale cena za praci >
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vSech lidi, ktefi mé k takovému pfistupu
ke sportu privedli.”

Na extraligu je potreba uzrat

LPrvni extraligovy zapas jsem
odehral v patnacti letech. Je to vyborna
prilezitost nastupovat proti kvalitnim
dospélym hraciim uz v tak mladém véku.
Na druhou stranu je potfeba fict, Ze je
nutné mit vykonnost. Ja jsem si prosel
témeér vSemi soutézemi. Hral jsem krajsky
prebor, divizi, druhou i prvni ligu. A moje
bilance v extralize nebyla vibec Spatna.
Hrat ovSem nejvySsi soutéz za kazdou
cenu, to neni dobré. Trenér si tfeba
mysli, Ze dava mladému hraci Sanci,
jenze on prohraje vSechny zapasy, coZ
muze negativné ovlivnit jeho sebevédomi
a psychiku. Osobné jsem byl moc rad
za prvni a druhou ligu, kde jsou kvanta
zapasu s kvalitnimi soupefi. Clovék
sbira zkuSenosti, které pak mulize vyuZit
v extralize. Nejsem sam, kdo jako hodné
mlady zasahl do extraligovych boju.
Letos napfiklad Simon Bélik v Ostravé
ve Ctrnacti letech hral nejvyssi soutéz
a dokonce i Ligu mistrd, hodoninsky
Stépan Brhel nastoupil v extralize

ve dvanacti letech. Tohle neni viibec
Spatné. Zapasy se streamuji, hraje se

na jednom stole pred divaky, takZe je tam
uz i urcita nervozita. Je to dobra Skola,
ale hrac na ni musi byt pfipraveny.“

V osmnacti do bundesligy

»Na své prvni zahrani¢ni angazma
do némeckého Saarbriickenu jsem se
t&Sil. Trvalo mi jen chvilku, nez jsem si
zvykl na nové prostredi. Pak jsem zapadl
do celého systému a velmi rychle poznal
ty obrovské rozdily. Jak se napfiklad lisi
tréninkova moralka hrac¢d. Tam jsou
hraci, ktefi na sobé chtéji pracovat, maji
obrovské ambice a podle toho také
pracuji. Naprosto bézné si sami pridavaji
po tréninku, zadny trenér je do toho
nemusi nutit. Zkousi donekonecna servis,
provadi riizna dalsi cviceni. Mé taky nikdo
nenutil, ale kdyZ jsem vidél, Ze po tréninku
z(stavaji a pridavaji si hraci z evropské
Spicky, automaticky jsem z(stal taky.
V Ceskych klubech to neni Gplné zvykem,
tady jde spiSe o vyjimky. A kdyZ uz
nékdo chce trénovat vic, musi k tomu
mit i trenéra, ochotného se mu vénovat.
KdyZ jen namatkou vzpomenu, kolik Casu
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»1rvalo mi jen chvilku,
nez jsem si zvykl

v Saarbriickenu na nové
prostredi. Pak jsem
zapadl do celého
systému a velmi rychle
poznal ty obrovskeé
rozdily. Jak se lisi
tréninkova moralka
hraca.“

FOTO: JAROSLAV ODSTRCILIK (2)
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vénoval trenér Kamil Koutny ve své dobé
Pavlu Siruékovi, nebo jak jezdil Pavel
Spacek vSude s Davidem ReitSpisem,
Tomas Demek pracuje individualné se
Simonem Bé&likem, Josef Plachy dava
maximum narodnimu tymu a jezdi za nami
dokonce trénovat do zahranici. Takovych
trenér(i bychom potrebovali vic. Jsem
presvédcen, Ze béZné objemy, které hraci
trénuji ve strediscich, nestaci. Dostat se
mezi evropskou a svétovou Spicku, to chce
individualni pfistup a vyssi tréninkové
davky.“

Mistrem Evropy do 21 let

,Otazka, zda bych vyhral mistrovstvi
Evropy do 21 let, kdybych neodeSel
do Saarbrickenu, je ryze akademicka.
KdyzZ se ale kouknu na to, jak jsem hral
v juniorech a pak o dva roky pozdéji
na jedenadvacitkach, je to jasné.
V Némecku jsem vyspél Gplné ve vSem.
Mél jsem Stésti, Ze jsem se dostal
k jednomu ¢inskému trenérovi. Zménil
jsem techniku, jsem mentalné silnéjsi,
mam natrénovany objemy, o kterych se
mi nesnilo. Vidim, Ze ta cesta je spravna

INZERCE

a nakonec i néco Spatné, Ze mé muze
posunout dal. Tim mam na mysli zranéni
a naslednou operaci tésné po evropském
Sampionatu. PFiSlo to opravdu v nepravou
chvili, potfeboval jsem se svézt

na vitézné viné, ale kdyz uz jsem védél,
Ze je operace ramene nevyhnutelna, fekl

-

jsem si, Ze si z toho musim vzit to dobré.
Uvédomil jsem si, Ze je potfeba jesté vice
0 své télo pecovat, hlidat tfeba i pocet
zapasU a neprepinat se, byt vZdy dobfe
pfipraven a nic nepodcenit. Pfes pul roku
jsem nehral, ale byla to dobra Skola.”

Velmi odvazné sny

,Byl jsem ¢lenem narodniho tymu
v kaZdé vékové kategorii a jsem rad, ze
uz patiim i do toho muzského. Ne proto,
Ze bych byl nadéjny junior, ktery potfebuje
dostat Sanci. V&fim, Ze tam uZ zkratka
patfim. Mame nyni silny tym, vynikajiciho
trenéra, takZze i toto je motivujici. Vidim
Pavla Sirucka, ktery atakuje padesaté
misto svétového Zebficku, vidim, jak se
zlepsuji dalsi hraci, a stejné i ja bych
chtél postupné prodat vSechno to Usili.
Trva mi to vétSinou trochu déle, ale jsem
v tomto sméru trpélivy. Mym snem je
probojovat se jednou do svétové desitky
a néjakou dobu tam vydrZet. Vim, Ze to
neni cil lehky, ale osobné bych desaté
misto ve svétovém Zebficku bral vic nez
tfeba medaili z mistrovstvi Evropy nebo
svéta.”

p.cz do 28.7.19
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MAURIZIO GHERARDINI

basketbal, generalni manazer
Fenerbahce Istanbul

»,Mym oblibenym

‘ = H sportovnim
SF=T T hrdinou je Steve
m-"f-:_ + Nash. Je skvély,
WELE P apfitom se chova
zcela normalné. Kazdy den dava
najevo svoji vasen pro hru, svoje
odhodlani obétovat se pro vitézstvi
a touhu, aby lidé kolem né€j byli
lepSi. A proto, Ze mam tu Cest byt
jeho pritelem, uvédomil jsem si,
jak vyjimecny ¢loveék opravdu je.“
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MAREK PAKOSTA
predseda Ceského volejbalového svazu
,Diky tomu, Ze
manzelka pochazi
3 : " 7z hokejové rodiny,
t‘, mam osobni
o= b zkusenosti
s hraci, ktefi pro nas vyhravali
tituly mistrd svéta a porazeli
Rusaky v dobé normalizace.
A jak uz to v Zivoté byva, ti, co
dosahli nejvice ve sportu, jsou
prirozeni a nejvice v pohodé
v normalnim Zivoté. Za mne
jmenovité Jirka Holik.“

JIRI HOLIK

,Petr Cech. Pro&? Stoprocentni
profesional na hristi i mimo
néj. Vzdy odvedl maximalni
sportovni vykon v plné
koncentraci a pfitomnosti.
Zaroven na ném obdivuji skvélou kombinaci
vlastnosti sportovce a Clovéka - divéra

ve vlastni praci, schopnost se neustale ucit,
vystupovani a vztahy se svym okolim ¢i kvalita
odvedené prace. Navic se dokazal prosadit

v tak extrémné konkurencnim prostiedi,
jakym je mezinarodni fotbal na top Grovni.

Z mého pohledu se jedna o ¢lovéka, ktery je
absolutni svétovou Spi¢kou ve svém oboru

a ktery toho dosahl diky svému pfistupu.”

»Dlouho jsem pfemyslel o sportovci z jiného sportovniho
odvétvi. Ale nakonec jsem se musel priklonit k ¢lovéku,

‘ 'l “'&: kterého znam osobné mnoho desitek let a je a zlistane

)

navzdy mym vzorem a kamaradem. Je to legenda

ceského stolniho tenisu Milan Orlowski. A pro¢? Cely
Zivot bavi svym umeénim tisice lidi. VZdy pracoval s divaky, nikdy
nechodilo na stolni tenis tolik lidi jako na Milana, a to nejen u nas.
Ziskal mnoho medaili z ME a MS. Proslavil ve svété Ceskou republiku.
Byl to dFi¢, vZdy stoprocentné pripraven po herni i kondiéni strance.
Dodnes je pratelsky, komunikativni, vzdy ochotny pomoci nasemu
sportu a pofad v GZasné kondici. A navic, cely Zivot je schopen uZivit
se stolnim tenisem. Jeho exhibice s Jindrou Panskym jsou porad
neskute¢nou sportovni zabavou.“
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KEN WAY

britsky sportovni psycholog, spolupracuje s elitnimi
sportovci a tymy

»,Mym oblibenym sportovnim
hrdinou je Jonny Wilkinson,
hrac ragby na pozici Utokové
spojky, kdyZ Anglie v roce

: 2003 vyhrala World Cup.
Celkové za Anglii odehral 91 mezinarodnich
utkani (smeknout klobouk pred kazdym,
kdo odehraje za své narodni druZstvo
takovy pocet oficialnich mezinarodnich
utkani). Vybral jsem jeho, protoze je
samoziejmé vynikajici hrac, ale navic ma
neuvéritelné pozitivni pfistup ke svému
sportu. Uplatrioval v ném svoji houzevnatost
a nezdolnost, v éemzZ mu mohlo konkurovat
jen nékolik malo hrach. Napriklad v pfipravé
na World Cup v roce 2003 spodital, Ze za
Ctyfi mésice kopnul v tréninku 7000 dropd
(kop do mice ve hte po odrazu od zemé,
ktery si sém hrac pusti na zem), aby

ve finale vstrelil vitézny drop gol. Pokud
chcete ve svém sportu dosahnout nejvyssi
arovné, je to presné ten druh obétavosti,
kterou musite mit. Wilkinson prokazal
stejnou nezdolnost pfi svém navratu po sérii
vaznych zranéni, ktera znacné omezila jeho
mezinarodni kariéru. Jak fekl o tréninku:
Trénuji presné do té doby, aZ je moje triko
propocené, moje télo na mé kfici a ja se
citim, jako kdybych mél onemocnét.“

DANIEL MEMMERT

profesor na German sport university v Koliné nad
Rynem, expert na rozvoj kreativity

,Ernst Tanner, v sou¢asnosti
sportovni feditel fotbalového
tymu Philadelphia Union.
Pro jeho inovativni, kreativni
a védecky pfistup k praci.
Vysledkem toho je obdobi v Red Bull
Salzburg s nejlepsim finanénim prebytkem
v pfestupech hraca v Evropé, stejné jako
vitézstvi v Youth League Championship

s mladeznickym tymem U19 v roce 2017.“

OMAR KOLEILAT
CEO Crestyl Group

»John Stockton. Pro
jeho pokoru, tvrdou
~1 praci a GZasnou

duslednost pretavenou

do konzistentnich vykon.
Podafilo se mu udrZet rekord v poctu
ziskanych mi¢d a asistenci a vynikat svoji
obranou v lize pIné Spickovych hraca.”

-~

-

o

| JONNY WILKINSON
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IAN TURNER

plavani, hlavni trenér reprezentace Velké Britanie
a Singapuru (ved| 24 sportovct na 7 OH)

,Pro mé to je sir Bobby

Charlton. Nejuznavanéjsi,

nejslavnéjsi a nejvlivnéjsi

fotbalovy vyslanec

v historii této hry
a pravdépodobné nejprirozenéji nadany
hrac¢ anglického fotbalu vibec. Rytif
britského impéria, ktery mél a ma
majestatni povést spravedlivého
prikopnika, kterého se snazi mnozi
nasledovat. Jeho celoZivotni pritel,
mentor a manazer Matt Busby o siru
Bobbym fekl: Nikdo nebyl popularnéjsi
fotbalista. Byl stejné dokonaly jako ¢lovék

2k

i jako hrac, jak jen to bylo mozZné.

PAVEL BUDSKY

baseball, dlouholety reprezentant, ¢len Klubu
Ceskych homerunari (163), asistent trenéra
reprezentace U18
,Dalkovi béZci na lyzich
Stanislav Reza¢ a Anders
Aukland. Obrovsti bojovnici
a drici, poraZi o generace
mladsi zavodniky.“
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»Mym oblibenym
sportovcem byl
vZzdy Jaromir
Jagr,ato
predevsim svou
houZevnatosti. Obdivuji vSechny
sportovce, ktefi maji obrovsky
talent podporeny poctivou praci.
Dnes jako trenér to vidim vSude
kolem sebe - talentovanych
hracl je mnoho, pracovitych

jiZ méné. V poslednich letech
jsem si oblibil Trevora Bauera

- nadhazovace Cleveland
Indians. HouZevnatost,
pracovitost a hlavné to, jak se
Trevor stal sam sobé trenérem
diky soustavnému studiu
baseballového nadhazovani,
védeckych praci, pouzivani
modernich technologii a tréninku
zaloZzenému na praci s daty.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Big
Data

TEXT: MICHAL BARDA

Spickové sportovni tymy dnes zkoumaiji kazdou
moznost, jak ziskat vitézstvi i pfizen sponzord,
a stale vice pritom spoléhaji na data. Nikomu uz
nestaci dohady nebo predpoklady - kazdy tym
ma vlastni analyticka oddéleni, ktera pomahaiji
Big Data se stava jednim z nejvyznamnéjsich
hybatell souéasného sportovniho byznysu, at

uz jde o fotbal, basket, baseball nebo americky .
fotbal. Tymy se snazi vyuzivat obrovska mnozstvi |
dat, aby ziskaly vyhodu a naplnily ocekavani
fanousku. Je to porad jesté hra?
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KdyZz Simon Wilson poprvé dorazil
do Southamptonu, pracoval jako poradce
technologického startupu jménem Prozo-
ne. Tento projekt vyvinul software, sleduji-
ci hrace pomoci osmi kamer rozmisténych
okolo fotbalového hristé. Vysledkem sle-
dovani byla dvojrozmérna animace fot-
balového zapasu na obrazovce pocitace.
Systém zaznamenaval pohyb vSech hracd
kazdou desetinu sekundy, vyhodnocoval
v primeéru tfi tisice dotykdl mice v utkani
a poskytoval fadu statistickych dat. Sout-
hamptonu se Prozone libil, a tak najal Wil-
sona jako vykonnostniho analytika pro tre-
néra prvniho tymu.

,Prozone tehdy vlbec nebyl soucasti
kultury hry a trenéfi nebyli zvykli ho uzi-
vat,“ fika Wilson. ,Byl jsem naivni ajtak

a nerozumél jsem tomu, pro¢ trenéri tento
typ informaci nechtéji.”

Jednou v srpnu 2005 pred utkanim
Premier League proti Lutonu udélal Wil-
son spolecénou predzapasovou prezentaci
pro hrace i trenéra Harryho Redknappa.
LHarry byl spiSe intuitivni nez analyticky
trenér,” fikd Wilson. ,Byl tehdy strasné
nervozni, Ze hrace zahltim informacemi.“

Southampton prohral 2:3. Na zpatec-
ni cesté se Redknapp otocil na Wilsona
a naStvané prohlasil: ,Tak vis co? At si to
pristi tyden rozda ten tvlj pocitac s jejich
pocitacem, kdo vyhraje!“

Jak to celé zacalo?

19. brezna 1950 se Sel ucetni kralov-
ského letectva Charles Reep podivat
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na fotbalové utkani Swindon Town proti
Bristol Rovers. B€hem utkani vytahl notes
a tuZzku a zacal si zkratkami a symboly
zaznamenavat, co se na hristi déje. Bé-
hem let tak zapsal vice nez 2200 zapasu,
anylyza jednoho mu pak zabrala skoro 80
hodin. Jen findle mistrovstvi svéta v roce
1958 analyzoval vic nez tfi mésice.

Reep prokazal, Ze fotbal, ta dynamicka
a nevypocitatelna hra, ma v sobé pevné
a predvidatelné vzorce. Zjistil, ze tymy
v primeéru skoruji jednou z deviti strel, Ze
80 procent branek pada po akcich krat-
Sich neZ Ctyri prihravky a Ze 50 procent
branek pada z micl ziskanych méné nez
30 metrl od brankové ¢ary, tedy v (toc-
né tretiné hristé. Domnival se, Ze by tymy
mély vic Sanci na Uspéch, kdyby misto

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Tolik procent
fotbalovych goli pada
po akcich kratsich nez

ctyri prihravky. Tohle
zjistil z analyz zapast
nedlouho po druhé
svetoveé valce ucetni
kralovského letectva
Charles Reep.

Bomby k ty€i uz davno neobstoji. Vykon
sportovcl a tymové strategie stale silngji
ovliviuji pocitacové animace a masivni tok
peclivé monitorovanych dat.
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série prihravek prenesly hru k soupefové
brance jednim dlouhym kopem.

JenZe takova hra ma sva Uskali. Jednak
se na ni moc neda koukat a navic celé po-
jeti bylo pfilis ziednodusujici. V roce 2005
lan Franks, profesor na University of Bri-
tish Columbia, a matematik Mike Hughes
analyzovali data ze dvou mistrovstvi svéta
a prokazali, Ze tymy, které hraly s vétSim
poctem UspéSnych prihravek, mély vétsi
Sanci vstrelit branku.

,Sbhérem dat vZzdycky vSechno zacina
a Reep byl skvély ucetni,” fika Chris An-
derson z Cornell University v New Yorku,
ktery tfi roky statistiku fotbalu pilné studo-
val a s Davidem Sallym o ni napsal knihu
Hra ¢isel. ,Ale nebyl to moc dobry analytik
a Uplné nepochopil, co ta Cisla znamena-
ji. Privedli ho lidé, ktefi chtéli hrat fotbal
na dlouhé nakopy, ale néjak jim uniklo, ze
mistrovstvi svéta vyhravaji tymy, které to
nedélaji, jako tfeba Brazilie. Ale jeho pre-
svédceni, Ze nam statistika miZe ukazat
fakta, ktera by nam jinak unikla, bylo na-
prosto spravné!“

Zrozeni obra

Ne Ze by to bylo néco UGplIné nového. Nej-
ranéjsi zminky o vyuZiti velkého mnozZstvi
dat se datuji do doby pred 7000 lety, kdy
v Mezopotamii vznikalo UGéetnictvi, kte-
ré mélo zaznamenavat Urodu na polich
a rust stad dobytka.

V roce 1663 John Graunt zkoumal a za-
znamenaval informace o vSech Umrtich
v Londyné, protoZe chtél pochopit a po-
psat pficiny Sifeni dyméjového moru a vy-
budovat néco jako systém vcasného va-
rovani pred epidemii. Jeho kniha na toto
téma je prvni zaznamenanou zminkou
o analyze rozsahlych statistickych dat
a podava detailni vhled do Zivota i smrti
Londyna sedmnactého stoleti.

Pak se v této oblasti dlouho nic prevrat-
ného nedélo, az v roce 1887 zkonstruoval
Ameri¢an Herman Hollerith pro potreby
séitani obyvatelstva pocitaci stroj, ktery
umél ¢ist dérné Stitky. To uZ se blizilo 20.
stoleti a startoval informacni vék.

O ctvrt stoleti pozdéji z flize Holleritho-
vy i nékolika dalSich firem vznikla spolec-
nost, ktera se o par let pozdé&ji prejmeno-
vala na International Business Machines,
tedy IBM. A IBM také dostala prvni ob-

rovsky statni kontrakt, kdyz v roce 1937
americkd vlada prezidenta Roosevelta
schvalila zakon o socialnim zabezpeceni.
IBM méla vyvinout systém, ktery bude po-
moci dérnych Stitkl sledovat socialni pfi-
spévky 26 miliont Ameri¢anu a vice nez
tfi tisic zaméstnavatelU.

Jak analytici prevratili

Premier League

Neéktefi trenéfi se novinkam branili, ale
néktefi pochopili - a jednim z nich byl
Clive Woodward. Kou¢ anglické ragbyové
reprezentace po zisku titulu mistr(i svéta
v roce 2003 dostal od Southamptonu na-
bidku Séfovat na rok fotbalu. Byl to prvni
kou¢, ktery jiz dfive prizplisobil Prozone
pro ragby a vyuZzival ho v Twickenhamu
Gtyfi roky pred mistrovstvim svéta, aby
analyzoval hru Anglie i jejich soupera.

,KdyZ jsem to vidél poprvé, byl jsem Upl-
né fascinovan, protoze jsem nebyl zvykly
vnimat hru jako pohyb bodd a dat,“ Fika.
,UpIné& to zménilo nas pohled na soupefe,
protoZe jsme zacali vidét informace o je-
jich hre a prestali jsme je vnimat jako tym,
ktery jsme nikdy neporazili.“

Jednou, kdyZ hraci tvrdili, Ze na hfisti
neni Zadny volny prostor, vzal Woodward
obrazek z Prozone, kde byli vSichni hraci
obou tym0 v hustém shluku okolo mice,
a prilepil ho na nasténku. Napsal k tomu:
Volny prostor je to zelené vSude kolem.

,Clive mé ovlivnl ze vSech nejvic,” fika
Wilson o dobé, kterou v Southamptonu
s Woodwardem stravil. ,Vyptaval se mé
Uplné na vsSechno. Pro¢ stravime tolik
¢asu snahou dat branku a ne tim, jak ji
zabranit, jak hraje soupef a pro¢. SnaZzil
jsem se mu data vysvétlovat a on se mé
neprestaval vyptavat. Byl presvédcen,
Ze jasna fakta, at uz to bylo video nebo
statistika, jsou klicova pro to, jak pripra-
vit tym. Naucil mé&, Ze nemusime délat
nékteré véci jen proto, Ze se to tak délalo
vZzdycky!”

KdyZ se Wilson v roce 2006 presunul
do Manchesteru City, aby zaloZil nové fot-
balové analytické oddéleni, najal nejlepsi
datové analytiky a dal si za cil zménit zpU-
sob, jak tym data vyuziva. ,Po utkani teh-
dy vlastné Zadna analyzy neexistovala,”
fika dnes. ,Trenér i tym prosté za utkanim
udélali ¢aru a jelo se dal. Nikdo se neptal, -

Stovky sportovnich akci
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na jediném misté



zda byla taktika spravna nebo zda byla
spravné dodrZena. Museli jsme se s tim
poprat a nastavit spravny hodnotici pro-
ces, ktery pravidelné a soustavné zkou-
mal, co se v utkani stalo, pro¢ se to stalo
a co budeme délat pristé.“

V té dobé hralo City ve stfedu tabulky
a mélo problém vyhravat utkani venku.
V zari 2008, kdy klub koupili ¢lenové
saudskoarabské kralovské rodiny, ziskal
klub najednou moznosti, jak dobrodruz-
stvi Premier League pojmout jinak. Dnes
je Simon Wilson feditelem pro strategic-
kou vykonnostni analyzu. Koordinuje chod
péti oddéleni véetné tymu vykonnostnich
analytiku, které vede sportovni vyzkumnik
Ed Sulley. Po kazdém utkani vypracuje
jeho oddéleni detailni statistické reporty.
Analyzuje pocet a druh prihravek, co se
stane béhem dvaceti vterin po zisku nebo
ztrat€ mice, drzeni mi¢e na Utocné tretiné
hristé - to vSechno se ve vitéznych utka-
nich ukazalo ddlezité.

Tocte rohy k brance!

,KdyZ jsme studovali profily Spickovych
tymda, zjistili jsme, Ze dominuji v drZeni
mice v Uto¢né Casti hristé. Maji vysokou
Uspésnost prihravek hlavné dopredu. Tak-
7e kdyZ dnes hledame nové hrace, vénu-
jeme této dovednosti velkou pozornost.“

Tyto ukazatele jsou dulezité pro City,
ale mohou byt nezajimavé pro tymy, které
hraji jinym stylem. Fotbalova analytika je
disciplina, kde pravé zpusob hry tymu dik-
tuje, které prvky jsou pro Uspéch dulezité.
A klicové je vybrat z néjakych padesati pro-
ménnych ty ¢tyfi nebo pét, které v daném
hernim stylu ovliviuji Sanci na Uspéch
nejvic. ,Ze spravnych dat algoritmus odvo-
di statistiku, ktera velmi presné vypovida
o pravdépodobnosti vitézstvi ¢i porazky.“

Wilson pfipomina jedno zvlastni obdo-
bi, kdy Manchester City nedal gél po rohu
ve 22 utkanich v fadé. Analytici se roz-
hodli prozkoumat pres 400 branek dosa-
Zenych po rohovém kopu a zjistili, ze 75
procent branek padlo po rozich, které se
toCily smérem k brance. Ve 12 utkanich
nové sezony pak tym vstrelil devét branek
po rohovych kopech. Kazdy trenér muze
mit na feseni situace jiny nazor, ale ob-
jektivni data z tak velkého poCtu pfipad
mluvi jasnou feci.

Kdyz Wilson pracoval pro Prozone jako
poradce Southamptonu, obcas stahl in-
formace z pocitace Prozone na prenosny
disk, jel ve dvé hodiny v noci zpatky do Le-
edsu, pres noc data zpracoval a rano se
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Nejspi§ nejznaméjsim
filmem, ktery se
zabyva vyuZitim

dat ve sportu,

je Moneyball.

V americkém
snimku z roku 2011,
natoceném podle
skute¢ného pribéhu
baseballového
manazera Billyho
Beana, zafi Brad
Pitt, jenZ zaCne

Gzce spolupracovat
s inteligentnim
ekonomem v podani
herce Jonaha Hilla.



vracel do Southamptonu analyzu ode-
vzdat. Ob¢as pracoval 20 hodin denné,
Zil v Leedsu s deseti dalSimi poradci firmy
Prozone. Jejich kancelar byla spiSe skla-
dem, naplnénym pocitaci, feditelem byl
Ram Mylvaganam.

Mylvaganam toho moc nevédél o fotba-
le, ale prvni myslenka ohledné systému
Prozone ho napadla uz v roce 1996, kdyz
pracoval jako poradce managementu
Derby County. Hraci Derby se sesli kazdé
dopoledne v 10:30 a mlady kou¢ Steve
McClaren jim na videu vysvétloval taktic-
ké prvky. Feedback je snidané vitézu, fi-
kaval. KdyZ hraci odesli dom, zaviel se
do zahradniho domku a dlouho do noci
stfihal video. ,Zeptal jsem se ho, pro¢
tohle proboha nedéla néktera z jeho cvi-
¢enych opic,“ vzpomina Mylvaganam, ,,On
na to, jak by asi poznaly, co je dobfe a co
je Spatné? Chce jim pry ukazat, jak vyhra-
vat utkani!“

Mylvaganam byl presvédéeny, Ze by to
Slo i jinak. Znal malou spole¢nost Video
Sports ve Francii, ktera vyvinula software,
umoZznujici sledovat jednotlivé body po-
hyblivého videoobrazu. Koupil v ni ¢tvrtinu
a instaloval osm kamer na stadionu Pride
Park. Nékdy to moc nefungovalo, kamery
byly nedokonalé a stale museli software
ladit, ale bylo to revoluéni. Statistika se
zacinala ugit, jak se hraje fotbal.

V roce 1999 si Steva McClarena vyhlé-
dl Alex Ferguson, Séftrenér Manchesteru
United. McClaren vyZadoval, aby smél pfi
praci pouzivat Prozone. Firma ale pracova-
la pro Derby County zadarmo a neméla je-
diného platiciho zakaznika. Mylvaganam
tedy trval na tom, Ze z toho musi néco mit.

United se uvolili zaplatit firmé Prozone
50 tisic liber, ale jen v pfipadé, Ze v sezo-
né vyhraji titul. Nakonec vyhrali hned tfi
- Premier League, Anglicky pohar i Cham-
pions League - a Prozone dostali prvni
penize.

Stfemhlav vzhuru

V kvétnu 1999 mél Prozone dva klienty
a nulovy obrat, v srpnu 2000 si uZ systém
koupilo Sest Ucastnikil Premier League
a firma vysilala své datové analytiky jako
poradce do dalSich klubu. ,Nékdy to bylo
az komické,“ vzpomina Barry McNeill, sou-
Casny reditel Prozone. ,V Aston Ville byl je-
den stary masér s kyblem a houbou a tre-
nér, ktery se s hraci az tak moc nebavil. A ja
jsem tam nastoupil ve 22 letech v obleku
a mél jsem tém lidem vysvétlit, jak jim pro-
gram v mém pocitaci pomUze hrat fotbal!“ —

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

COACH 7/2019
29



TEMA

V roce 2000 zacal systém Prozone jako
prvni tym z nizSich soutézi vyuZivat Bolton.
V play off porazil Preston 3:0 a postoupil
do Premier League.

Sam Allardyce, trenér Boltonu, postavil
na datech cely herni systém. Se svymi
analytiky vymyslel koncept ,Fantasticka
Gtyrka“ - Ctyri oblasti, které mély byt zaru-
kou Uspéchu. V 16 utkanich z 38 nesméli
inkasovat branku, aby se vyhnuli sestu-
pu. VE&déli, ze kdyz skoéruji prvni, maji
70procentni Sanci utkani vyhrat. Védéli,
Ze témér tretina branek pada ze stan-
dardnich situaci a Ze kfizné centry, které
se to¢i smérem k brance, jsou Uspésnéj-
Si neZ ty, které se toCi od branky. Takze
trénovali spravné centry i obranu proti
nim.

Také zjistili, Ze budou mit 80procent-
ni Sanci ziskat alespon bod, pokud hraci
nabéhaji vic nez soupef v rychlosti vysSsi
nez 5,5m/s. Allardyce trval na dlouhych
autovych vhazovanich hluboko do pole
soupere a nutil hrace zaujimat postaveni
tam, kam se mi¢ mohl s nejvétsi pravdé-
podobnosti dostat.

V letech 2003 az 2007 se Bolton vzdy
umistil v prvni osmicce, coz kromé néj
dokazaly jen Ctyfi nejlepsi tymy Premier

nepadnou, tak maji vétSi hodnotu nez ty,
které padnou. Je to proti zdravému rozu-
mu. Jak ale pfesné méfit néco, co se ne-
stane?“ pta se Anderson.

Nezadrzitelna exploze

V sezoné 2011-12 se Vincent Kompany,
kapitdn Manchesteru City, tyden co tyden
s ostatnimi obranci setkaval s analytiky,
sledovali video a statistiky a vyptavali se,
jaky mél jejich zpusob hry dopad na sou-
pefe. Podle toho se pfipravovali na pristi
utkani. Na konci roéniku mél Manchester
City na svém konté nejméné inkasova-
nych branek.

WV té sezoné jsme pokorili fadu rekor-
dd,“ fikd Simon Wilson. ,Rozhodoval
talent na hristi, ale jsem presvédcen, Ze
néjakych tficet procent Uspéchu pripada
na to, jak jsme se pripravovali a jak jsme
dokazali talent vyuzit.”

V poslednim utkani sezony hral tym City
doma proti Queens Park Rangers, mél
stejné bodll jako Manchester United, ale
lepsi skére. Ke konci zapasu QPR ved-
li, Gtocnik Edin DZeko vyrovnal ve druhé
minuté nastaveni. To hraciim City porad
nestacilo, Sampiony byli v tom okamziku
stale United, ktefi svlj duel vyhrali.

»,Google dobyl svét aplikovanou matematikou.
Odhadl, Ze o lepsi data a lepsi analytické nastroje
bude vzdycky zajem. A mél pravdu.*

League. V letech 2005 a 2006 se kvali-
fikoval do Poharu UEFA. Kdyz Allardyce
v roce 2007 odchazel, mél Bolton po 21
utkanich tGctyhodnych 39 bodd.

Presto analytik Chris Anderson tvrdi, Ze
fotbal zlistava hrou, kde nahoda Ci Stés-
ti hraji velkou roli. GolG pada malo a 44
procent je ndahodnych. To neznamena, ze
by nahodu nebylo mozno ovlivnit, naopak.
LHlavni rozdil ve fotbale nedélaji data,
ale mozkové bunky, které data prekladaji
do zplsobu, jak vyhravat fotbalova utka-
nil“ fika Anderson.

Nékteré prvky ve fotbale je pfitom vel-
mi obtizné kvantifikovat a je pak obtizné
porozumét nécemu, co nelze zmérit. An-
derson a Sally na zakladé dat z Premier
League srovnavali hodnotu vstrelenych
a neinkasovanych branek. Zjistili, Ze vstre-
lena branka ma v prdméru hodnotu néco
pres jeden bod na utkani, ale neinkasova-
na dva a pul bodu na utkani. ,Goly, které

O dvé minuty pozdéji domaci Gtocnik
Sergio Agliero dostal mi¢ do strelecké po-
zice na hranici Sestnactky. Podle herniho
modelu Prozone by mél v této pozici asi
12procentni Sanci na vstreleni branky.
Argentinec si misto stfely obhodil obran-
ce az k rohu malého vapna a z mista,
kde model ukazoval 19procentni Sanci
na Uspéch, bezmocného brankare preko-
nal. Manchester City se stal od zalozeni
Premier League poprvé mistrem.

Informacni exploze je nezadrZitelna. Uz
pred triceti lety poznamenal statistik Ge-
orge Box, Ze obrovské mnoZstvi dat ¢ini
metody védeckého zkoumani zbyteénymi.
A mél svym zpUsobem pravdu. Po mnoho
tisic let bylo védecké zkoumani postavené
na ovérovani hypotéz a modely, jak fungu-
je svét okolo nas. Skoro vSechno, co jsme
se kdy ucili ve Skole, je postavené na tom-
to principu - od newtonovské fyziky pada-
jiciho jablka pres chemii s jeji periodickou
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Velké findle sezony Premier League
2011-12. Ve 4. minuté nastaveni dava zlaty
g6l pro Manchester City argentinsky kanonyr
Sergio Agliero. Jakou roli v jeho akci sehraly
pocitacové statistiky?
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soustavou prvkd aZ po zakony biologické
evoluce.

Tento princip naplnuje potfebu ¢lovéka
poznavat svét. Mame radi princip pficin-
né souvislosti ,jestlize - pak“ a ,jestlize
ne - pak“. Mame radi jeho jednoduchost
a jednoznacénost a pocit, Ze svétu rozu-
mime.

Pokrok, nebo soumrak védy?

JenZe dnesni svét je jiny. Informace uz
nejsou jednoduse tfi- ¢i Ctyfrozmérné. Uz
si je neumime predstavit ani zobrazit jako
celek, ale divame se jen na jejich maly vy-
sek a snaZzime se pak pochopit jeho sou-
vislosti. Je to, jako bychom se divali klico-
vou dirkou do hvézdné noci.

Google dobyl svét aplikovanou matema-
tikou. Nepredstiral, Ze vi néco o kulture ¢i
zvyklostech marketingu. Prosté odhadl,
Ze o lepsi data a lepSi analytické nastroje
bude vZdycky zajem. A mél pravdu.
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Zakladni filozofii Googlu je, Ze sice ne-
vime, pro€ je jedna webova stranka lepsi
nez jina, ale pokud statistika pristupt fika,
7e tomu tak je, staéi ném to. Zadna dalsi
analyza uZ neni potfeba. Nevime, zda je
jeden produkt lepSi nez jiny, ale prodeje
fikaji, Ze ano, tak koupime taky.

Kdopak vi, proc¢ se lidé chovaji, jak se
chovaji? Prosté se tak chovaji a s velkym
mnozstvim dat to umime sledovat a zmé-
fit s dfive nebyvalou presnosti.

Sport nas vSechny bavi, kultura a véro-
hodnost reklamy mozna trpi, ale tim hlav-
nim ohrozenym je véda a nase dosavadni
chapani Zivota. Zijeme ve svété, kde mnoz-
stvi dat a aplikovana matematika nahrazuji
jakékoliv jiné nastroje lidského poznani.
Védecka metoda byla odedavna postavena
na ovéritelnosti hypotéz. V€dec ma napad
a feSeni problému si vizualizuje jako model,
jehoZ funkénost je tfeba ovérit. Takhle jsou
védci zvykli uvaZovat, protoZe takhle véda
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po staleti fungovala. Data bez modeld jsou
K nicemu.

Ale v dobé obrovského mnozZstvi dat se
védecky pristup — hypotéza, model a jeho
ovéreni - stava zbytecnym. Analyza velké-
ho mnozstvi dostupnych dat da vysledek
rychleji nez vytvareni a ovérovani védec-
kych modelU. Jen uZz moc neumime odpo-
védeét na otazku, prog...

Dnes pouZiva systém Prozone 19 z 20
klubl Premier League. KaZdy z nich ma
svUj vlastni tym analytiki a odbornikd,
ktefi vyhodnocuji vykony hracd, urcuji
faktory, které rozhoduji utkani a rozpo-
znavaji nové trendy v pribéhu sezony.
Zastupy védcl pitvaji nejpopularnéjsi hru
svéta, analyzuji data a snazi se urcit, co
presné rozhoduje o vitézstvich a poraz-
kach. A my divaci se snazime porozumét.

Je to porad jesté viibec hra? Je to nase
hra? A jestli je to hra, kdo s kym ji vlastné
hraje?
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Dokazal nemyslitelné. JIRI JAKOUBEK jako hlavni trenér dovedl letos
ceskeé florballsty k juniorskému titulu mistru svéta. V Kanade _\iyhrall
vSechny zapasy, dvakrat pokorili Svédské giganty, ve finale je dokonce
rozdrtili 8:2! Velkolepy uspéch zaznamenal jako nejmladsi kouc

v déjinach, vzdyt je mu teprve 32 let.

CHAMPIONS

R T
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Jakekoliv zaobaleni pravdy
jen problémy

,Doprovazel jsem mladsiho brachu

na jeho tréninky, kde jsem nejprve
dostal moznost pomahat trenérdm
rozmistovat kuzely, obcas udélat cviceni
nebo koucovat jeden z tymU v tréninkové
hte. Bavilo mé to od prvniho dne

a v patnacti uz jsem dostal na starost
jeden z C-tym0 nejmladsich klukd. Pak
trénovani dostavalo vzdy prednost pred
v§im vcetné skoly, kamaradu a nakonec
i vlastniho hrani. Byla to a je obrovska
vasen.“

LZarputilost, ktera je zaroven pro

moje okoli ¢asto ubijejici. KdyzZ se ale
rozhodnu, Ze néco chci, jdu za tim do té
doby, nezZ to dostanu.”

LSetkani s Martinem Dankem
(fotbalovy trenér a mentalni kouc),
ktery otoCil zplisob mého trénovani,
koucovani i fungovani o 180 stupnd.
Do té doby jsem byl trenér diktator
a hrace jsem rozvijel jen na zakladé
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drilu a fvani. Zaroven zménil i mé
osobné, za cozZ jsem mu nesmirné
vdécény.”

LV mém véku mluvit o tom, Ze mam
jasnou trenérskou filozofii, by bylo trapné
troufalé. Snazim se nasavat vse, co

mé potkd, a vyhodnocovat si, co bylo

a nebylo dobfe. Mam nesmirné Stésti,
kolik inspirativnich lidi v poslednich
letech potkdvam a mdzu s nimi
diskutovat.”
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~,Nemyslim si, Ze jsou to klasické
hodnoty, ale spiS presvédceni. Jsou to
tyhle véci: délat to, co mi pfinasi dobry
pocit, a snaZit se vyvarovat ¢innosti,
které mé ubijeji. To, co délam, délat
naplno - véfim, Ze kdyZ se Cinnost déla
na 100 procent, Uspéch se prosté
dostavi. Ignorovat lidi, ktefi tvrdi, Ze néco
nedokazu nebo Ze néco nejde.“

,Lepsi je si to pokazit po svém, nez jak ti
radi nékdo jiny. Tim nemyslim ignorovat
rady a doporuceni druhych, ale uvédomit
si, ze finalni zodpovédnost za rozhodnuti
(kterym muZe byt i pfedani zodpovédnosti
na dalsi ¢leny tymu) nese vzdy Séf,
kterym jsem vétSinou byl.“

»Kyvnout na trenérsky prestup

z Bohemians do Tatranu. Stal jsem se
tak jednim z prvnich profesionalnich
Séftrenérl florbalu u nas, ale zaroven
jsem védél, Ze nebudu mit ¢as

dostudovat vysokou Skolu a budu muset
ukondit hraéskou kariéru.“

»Nastavit fungovani u reprezentace
junioru tak, Ze jsme s kluky rok a tfi
¢tvrté pracovali na tom, aby se zlepSovali
ve vSech aspektech florbalového vykonu,
a neresili jen pfipravu na zavérecny
turnaj. MS pak bylo pfijemnym bonusem
za praci béhem téch dvou let. To, Ze

z minulého cyklu vSech 20 hracu hraje
florbal na TOP Urovni (a jsem presvédcen,
Ze z tohoto cyklu to bude taky 100
procent), je pro nas realizacni tym ten
nejvetsi Uspéch.“

VZdy, kdyZ jsem se bal nEkomu Fici svij
nazor, nebo jsem nerekl vSe tak, jak to
citim. Jakékoliv zaobaleni “pravdy ~ vzdy
prineslo jen dalSi a dalsi problémy.“

»Na MS v Halifaxu, kdyzZ jsem po 17
letech trénovani byl schopen delegovat

NemuzeS$? Pridej! -+ ™
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zodpovédnost za diléi ¢asti nasi hry

na svUj realizacni tym, a ja mohl hru
celkové “sledovat”, dostavat informace
od hracu i realizacniho tymu a délat
pouze strategicka rozhodnuti.“

»Jasné si vybavuji situaci, kdyZ jsem
prebiral juniorsky tym v Tatranu a kluk(im
muUj nastaveny pristup vadil. Sedli jsme
si, vSe jsme si jasné a do detailll vyrikali
a sezonu pak dotahli aZ k titulu mistrd
CR. DUleZité bylo v té debaté brat kluky
jako rovnocenné partnery a zaroven
uznat chyby jedné i druhé strany.”

,Ja bych to spiSe rozdélil na zkuseného
a nezkuSeného hrace. Vzhledem k tomu,
Ze jsem byl vSude vzdy nejmladsi
trenér, nemam rad poukazovani na vék
(Gislo). V Tatranu jsem ale mél pod
sebou legendy naseho sportu, jako jsou
Fridrich, Richter nebo Kafka, a tihle
zkuSeni hraci mi dokazali pomahat Fidit
cely tym. Zaroven bylo dllezité, ze mi
pomohli s rozvojem méné zkuSenych
hracd.“

,Urcité ano. Pak se snazim, abych mél
co nejvic nazorl od realizacniho tymu

i hracli a mohl jsem vybrat v dany
moment tu nejlepsi variantu. Zaroven
se snazim cely tym pfipravovat tak, aby
situace, kdy si nevim rady ja, zvladl tym
sam.“

»,Mam jediny, nejenom pred zapasy,

ale vzdy, kdyz mi o néco opravdu jde

i v civilnim Zivoté. Pustim si pisnicku

od Michaela Jacksona - Black or White.
Zpiva se tam “miracle has happened
tonight~ a pak to prosté musi vyjit.”

,Urcité oboje. Ale jestli si pamatuju jako
Zacek néjakou véc od trenéra, tak to bylo
to, kdyZ k nam prisel na zapas UpIné novy
kou¢ a fekl jedinou vétu: At si ten zapas
uzijeme. To byl ten nejlepsi trenérsky
pokyn.“
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Triumf na MS v Halifaxu oramovaly dvé jasné
vyhry nad Svédskou velmoci. Na Gvod 5:1,
ve findle 8:2. Mezitim si tym Jifiho Jakoubka
poradil s Danskem 12:2, Slovenskem 7:3

a Svycarskem 9:4.

Tolik gola nastrileli
florbalovi juniori
pri zlatém tazeni
na letosnim MS. V péti
zapasech nasbirali
skore 41:12.

FOTO: ADAM TROY/FLICKR
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»-Nejvétsi hodnotu pro
mé maji osobni setkani
a debaty s trenérskymi
legendami ostatnich
sportii. Moznost

se jich prosté jen

ptat a naslouchat je
jedinecna.“

INZERCE

,Egoista ve mné fika, Ze véfim sam sobé.
Zaroven beru vitézstvi na MS tak, Ze jsme
dokazali zménit nase fungovani a vyssi
sily nam to daly jako odménu.“

»~Snazim se vyuZit kazdou mozZnost semi-
nard nebo vyjezdl na zahraniéni staze,

Cist knizky. Nejvétsi hodnotu pro mé ale

maji osobni setkani a debaty s trenérsky-
mi legendami ostatnich sportd. Moznost
se jich prosté jen ptat a naslouchat je je-
dinecna. Za to bych jim chtél podékovat.“

»S pritelkyni a synem na néjakém
skvélém jidle nebo spolecné dovolené.
Cestovani po celém svété s rodinou je
inspirativni a dobiji mé energii. Kdyz mam
moznost tam i varit z mistnich surovin,
pak je to raj na zemi.“

»Jak rychle se dokaze rozprasit
dlouholeta koncepéni prace. V Tatranu
jsme Sest let budovali vyjimecnou

MISTROVSTVI

EVROPY

(na florbalové pomeéry) sportovni
akademii. Po mém odchodu se budovany
tym i koncept nedafii udrZet a soucasny
sportovni $éf se momentalné nema

o koho ve vedeni opfit.“

,Do realizacniho tymu u reprezentace
jsem privedl mentalniho kouce (pro praci
s hraci i realizanim tymem) a odborniky
Z jinych sportd. To n@m umoznilo Gplné
jiny zplsob fungovani, nez bylo doposud
zvykem. Pracovali jsme s nastavenim
tymové dynamiky, monitoringem tymu

a jeho vlastnosti, méli jsme detailni
videorozbory nejenom souperfd, ale i jejich
brankar( véetné toho, kam chceme
zakoncovat. Kluci sami fikali, Ze na MS
byli pfipraveni tak, jako nikdy predtim.“

,Mit moZnost jesté vice sdilet informace

s trenéry napfic sporty. Zajimalo by mé,
jakou pfipravu méli na MS hokejisté, jak
déla videorozbory fotbalova reprezentace
atd. Kulaté trenérské stoly, kde by vsSichni
pridali néco ze svych zkusSenosti pro
zlepSeni vSech sportt u nas.” O
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIM...

Umoznete detem

se obcas nudit

Ale nuda je néco, co je tfeba vyzkouset,
radéji nez ukvapené zahnat. V minulém
stoleti se nuda doporucovala, protoze je
strasna a zoceli vas. Navzdory této lekci se
stejné vétSina dospélych naucila dospét.
Nuda je uZite¢na. Je pro nas dobra. Pokud
na to déti véas neprijdou, ¢eka je nemilé
prekvapeni. Skola, pfiznejme si, miZe byt
nudna a neni prace ucitele bavit stejné
jako vzdé&lavat. Zivot neni nekone&nym
privodem zabavy.

Lidé si na nudu jako pfirozenou soucast
Zivota zvykli. Vzpominky na Zivot pred 21.
stoletim jsou na nudu bohaté, stejné jako
na urcitou jednotvarnost. Pokud lidé ne-
zahaleli v salénech, ¢lenové bohaté tridy
chodili na dlouhé prochazky a pozorovali
stromy. Ti, ktefi museli pracovat, to méli
mnohem t€ZSi. Prace v zemédélstvi a pru-
myslu byla ¢asto otupujici. A déti mohly
oCekavat prave takovou budoucnost a byly
na tuto myslenku zvyklé od Gtlého véku,
ponechany bez pozornosti, jen s vidinou
knih a vétvi strom, pozdéji s vidinou
odpoledne straveného pred televizi.

Sam jsem byl rad, kdyz jsem mél pred
sebou vidinu volného odpoledne bez
dozoru. Zpétné jsem si uvédomil, jak
takova odpoledne byla inspirativni. Neni
nic lepSiho nez prazdny papir, volné hristé,
kolo v garazi nebo zamrzly rybnik.

V soucasné dobg je vystaveni ditéte
takové necinnosti ¢asto povazovano
za zanedbani rodi¢ovskych povinnosti.
Setkal jsem se s nazorem, Ze déti, které
se po Skole nudi, by mély byt zapsany
za kazdou cenu na mimoskolni fizené

aktivity, a zaneprazdnéni rodice by méli
prerusit svoji praci a kreslit si se svymi
détmi, pokud jsou o to pozadani. Kazda
volna chvile by méla byt optimalizovana,
maximalizovana a fizena smérem k cili. Je
to do velké miry odraz nas samych.

KdyZ se pripravujeme na delSi cestu
autem nebo letadlem, ¢asto se chova-
me jako armadni ddstojnici chystajici
se na slozity pozemni manévr. Jaky film
si stahneme do iPadu? Méli bychom si
nahrat novy dokument pro celou rodinu,
nebo podcast? Je v poradku dovolit détem
hrat tu ¢i onu hru, dokud se jejich mozek
neroztavi na zadnim sedadle?

Co délali nasi rodice, kdyz jsme se
na zpatecni cesté nudili? Nic! Nechali
nas dychat vypary benzinu, ,prehlizeli
dohadovani sourozenct, nebo nas nechali
hrat si s rozbitym bezpecnostnim pasem.
Pokud jsme si kdykoli stézovali na nudu,
pak nam fikali: ,Jdi ven.“ Nebo jesté horsi:
»UKIid" si pokoj.“

Bylo tohle zabavné? Ne.

Bylo to uziteCné? Ano.

Pro¢? ProtoZe, véci se také déji, kdyz
se nudite. Nékteré z nejnudnéjsich praci,
kterymi jsem prosel, byly rovnéz ty nej-
kreativnéjsi. Prace zavoznika pri odvozu
dlouhého dreva z lesa béhem prazdnin.
Moje télo, nohy i paZe byly zahalené, aby
nas nepostipaly mouchy, ruce byly Spinavé
od vazeliny a oleje, aby jako montérky
splynuly v jedno. BEhem prejezdli z lesa
na pilu moje mysl neméla jinou moznost
nezZ se vrhnout do propracované fise
fantazie.
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To je tak, kdyZ se nudite - pfibéhy se do-
stavi. Kdyz jsem na jiné brigadé kontrolo-
val potraviny, zjistil jsem navyky zakaznikd
pfi nakupu. Muz kupujici jahody a baleni
Sesti kusU piva vecer tésné pred zaviraci
dobou: co z toho bylo planovano koupit
jako nutnost a co jako impulzivni nakup?

Jakmile se opravdu zabydlite v efektech
nudy, ocitnete se na cesté objevovani.

V zajetych automatismech zacinaji vyvsta-
vat nové myslenky. To je diivod, pro¢ nas
tolik uZitecnych véci napada ve sprse, kdyz
jsme v zajeti svétské Cinnosti. Nechame
toulat svoji mysl a nasledujeme ji tam,
kam sméruje. Je to stejné, jako kdyz ma

INZERCE

hra¢ zautomatizované vzorce z tréninku

a béhem utkani diky tomu dostane prostor
vytvorit néco necekaného, nového, krea-
tivniho.

Samoziejmé, to neni nuda sama o sobé,
ktera je dulezita. Dulezité je, co s ni udé-
lame. KdyZ dosahnete bodu zlomu, nuda
vas uci konstruktivné reagovat, abyste
z toho néco vytézili. AvSak pokud nebude-
me cCelit pravidelné ,vyzivé“ otupujici nudy,
nikdy se nenaucime, jak ji porazit.

To se muZe stat rdznymi zpUsoby. MUZe-
te se zahloubat do sebe a vyuzit ¢as k pre-
mysleni. MlzZete sahnout po knize. Mlzete
si predstavit, jak ziskate lepsi praci. Nuda

~~ od Nadace CEZ

»-Nuda je uzitecna. Je pro

nas dobra. Pokud na to
déti véas neprijdou, ceka
je nemilé prekvapeni.*

vede k Ut€kim do fantazie. Nakonec vede
i k sebekazni. K vynalézavosti. Schopnost
zvladat nudu je také spojena se schopnos-
ti soustredit se a kontrolovat se.

Podle mé je dulezité, aby se déti umély
nudit, aby jim bylo umoznéno nudit se,
kdyz jsou mladi. NepovaZuji to za pro-
blém, kterému je treba se vyhnout nebo
je treba ho vymytit nééim ,vySSim*“.

Na nas je, abychom je to naucili, byli

jim nablizku, kdyz nas potrebuji. Budme
pravodeci jejich Zivotem, nikoliv jejich lout-
budoucnost.

Nuda nas uci, Ze Zivot neni prehlidkou
zabavy. Méjme na paméti, Ze plodi krea-
tivitu a sobéstacnost. VSe se da zobec-
nit, avSak nejdlleZitéjsi je vzit v potaz
individualitu ditéte, pouzivat selsky rozum
a naslouchat vlastni intuici. Zkratka mit
vSe v rovnovaze.

CZLCH
TEAM

Q%

SKUPINA CEZ
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S JAROSLAVEM HREBIKEM

1. CAST

O rychlosti
ve sportovnich hrach

Dialog! Skvéla platforma, pokud zacnou komunikovat dva lidé s dobrou

vuli, se schopnosti naslouchat, s dostatecnou mirou kritického mysleni.

Po trech letech stridame pravidelnou rubriku “Psychologie po kapkach”
novym serialem. V ném budeme s odborniky z riiznych oborti lidské cinnosti,
nejen ze sportovniho prostredi, ale predevsim z ného, vést dialog, ktery ma
jakymkoli presahem souvislost se sportem, vZzdy na jediné téma. Poprvé

s Jaroslavem Hrebikem o rychlosti ve sportovnich hrach.

FOTO: HERBERT SLAVIiK/COV

HANIK: ,Jardo, kdysi jsme se bavili
o tom, Ze v tréninku vystavujes hrace
situacim, kdy navodi$ nedostatek
¢asu a hraci musi reagovat pomoci
zautomatizovanych procesu. Mohli
bychom toto téma oZivit pro nase
étenare?
HREBIK: ,Ano. Kolektivni kontaktni
hry jako fotbal, hokej, basket a jiné
se v posledni dobé strasné zrychluiji.
Ostatné na toto téma v ¢asopise Coach
6/2019 prof. Memmert vede vynikajici
rozhovor s Michalem Bardou, kde mimo
jiné konstatuje, Ze se fotbal za posledni
roky zhruba tfikrat zrychlil. Ja jesté
dodam, Ze se Gplné zménil charakter
feSeni hernich situaci, protoze se
hra vétsinou odehrava na mensim
prostoru véetné presinku. Proto
se rychlejsi hie, a tim rychlejsim
rozhodovacim procesim, musi
prizplsobit metodika tréninku.
Na toto téma bylo za poslednich deset
let udajné zpracovano okolo 2500
védeckych praci.”

ZDENEK HANIK

 zakladatel Unie profesionalnich trenéru pfi
cov

« byvaly kou¢ volejbalovych reprezentaci muzi
Ceska a Rakouska

« souéasny mistopredseda COV
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HANIK: ,TakZe kdyZ probihaji situace

ve hre rychleji nez moznosti hracd
reagovat, tak se tomu musi trénink
prizplsobit!“

HREBIK: ,Pfesné tak. UZ davno jsem si
uvédomil, Ze elitni hraci potrebuji méné
¢asu a méné vizualnich informaci k tomu,
aby poznali, co nastane v pristi chvili!“
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Hanik: ,Je to podle tebe tim, Ze vyuzivaji
ve hre pohybové vzorce, které jsou fizeny
podvédomé jakymsi autopilotem, a maji
tim padem nezatizené procesy vnimani,
vyhodnocovani a rozhodovani?“
HREBIK: ,KaZdy hraé vnima charakter
herni situace trochu jinak. Elitni hraci
diky talentu a zkuSenostem jsou schopni
Iépe vyhodnocovat herné situacni
informace nez pramérni. Nejsem védec,
ale zajimam se a vim, Ze je prokazana
lepSi dynamicka vizualni ostrost

a hloubka vnimani u elitnich hracu,

a dokonce i to, Ze dokaZi zpracovat vice
vizualnich informaci.”

HANIK: ,A jak to souvisi s moji pfedchozi
otazkou?“

HREBIK: ,To jen potvrzuje obsah té tvé
otazky. Elitni hraci maji navic kvalitné&jsi
anticipaci, tedy predvidavost. To je

Posledni zkuSenost spartanskych
dorostencl v mladeznickeé Lize mistrd
na podzim 2017: Salcburku, tehdejSimu
obhajci titulu, podlehli 2:4 a 0:2

ostatné vidét na feseni hernich situaci
pod tlakem soupere. Oni ty situace resi
efektivné a pritom dostatecné bezpecné
vzhledem k postaveni a ¢innosti
protihracu a spoluhracu vcéetné reseni

v prostoru.”

HANIK: ,Ludék Bukag Fikaval, 7e hras
mysli, jen kdyZ ma ¢as, a vétSinou ho

»Elitni hraci potrebuji méné ¢asu a méneé
vizualnich Informaci, aby poznali, co nastane

v pristich chvilich.“

JAROSLAV HREBIK

nema. V ¢asovém diskomfortu prebiraji
veleni automaty! A pokud se na to
hraci nebudou adaptovat, tak se prosté
nenaudi v té rychlosti zit.“

HREBIK: ,Ano. Je tfeba zménit
metodiku a pfistup v tréninkovém
procesu. Pokud nebudou hraci pracovat
ve vysSich rychlostech dostatecné ¢asto
a dlouho, tak se nenauci ani technicky
spravné feseni. ProtoZe co ho vSechno
podminuje? Pro¢ se fotbalisté anglické
nebo némecké ligy dostavaji pti hie

do rychlosti kolem 35 km/hod? No
protoZe tak je nastavena jejich hra.
Systémove je takova, Ze hrac takovou
rychlost pouZiva, ponévadz ho ta hra
sama donuti v té rychlosti pracovat.
Tak hraji Ameri¢ané ¢i Kanad'ané hokej
a Anglicané nebo Némci fotbal.”
HANIK: ,Ano, to se uz dlouho vi, ale
mate to u Ceskych hracl exaktné
zmérené?“

HREBIK: ,Jasné, to mame zméfiené
Uplné detailné. Kazdé druzstvo si to
méri samo, potom to vychazi na InStatu.
Dokonce i denik Sport dostava urcité
informace a zvefejnuje napfriklad, ktery
hra¢ béha nejrychleji, kolik se toho
celkové nabéhalo atd.“

HANIK: ,A mé&fi se to jak? GPSkou?“
HREBIK: ,N&kolik kamer snima
zapas a jsou vzajemné provazané
softwarovym programem. Jsou

to exaktni data. Cely problém je

v tom, Ze musi$ mit nastaven
spravné tréninkovy proces, aby
hraé byl adaptovany. Také je to
otazka soupere. KdyZ ten bude
nékde v bloku, bude pasivné
branit, tak se do téch rychlosti
také nedostanes. VSechny
zahrani¢ni ligy jsou v podstaté
rychlejsi.”

HANIK: ,Stéle mi trochu utikas

od plvodni otazky...“

JAROSLAV HREBIK

« $éf mladeznické akademie AC Sparta Praha

* byvaly trenér Sparty, Slavie, Plzné, Jablonce,
Dynama Moskva ¢i reprezentace U19

* vicemistr Evropy U19, osmifinalista Ligy
mistri a mistr ligy se Spartou
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HREBIK: ,Prévé se k tomu dostavam.
Vezmi si tento princip. Herni situace

vznika vSude mozné, v urcitém prostoru.

Hrac, ktery ji ma resit a chce ji vyresit
logicky co mozZna nejrychleji, tak
nejdfive vnima prostor, mi¢, spoluhrace
a protihrace... Vnima, je to prosté vjem.
Ten trva urcitou dobu. Je dokazané, ze

tfeba zrakovy vjem trva 200 milisekund.
V té herni situaci mas nékolik moznosti.

Treba mazes mic prevzit, nahrat ho,
nebo ho zaseknes ¢i obchazis soupere.
No, a s po¢tem mozZnosti se prodluzuje
reakéni doba.”

HANIK: ,No jasné, to je Hickiv zakon

je reakce delSi.“

FOTO SPORT: DOMINIK BAKES
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FC Porto, letosni kral Youth League UEFA,
soutéze pro akademie a rezervy profesionalnich
fotbalovych tymU. Ve findle mladi Portugalci
porazili Chelsea 3:1.

,Pokud se hraci
neprizpusobi i v tréninku
casovému diskomfortu
ve hre, tak se prosteé

v té rychlosti

nenauci zit.“

ZDENEK HANIK

HREBIK: ,A ted vlastné z pdvodnich 200
milisekund se ti doba reakce prodlouzi
tfeba na 600 milisekund. No jo, jenze

za tu dobu se ti ta herni situace podstatné
promeéni a hraci treba zméni svoji pozici

0 2 az 3 metry. V pribéhu od viemu

do rozhodovani by mél hrac reseni
korigovat. A to uméji pouze elitni hraci.”
HANIK: ,Prosté zmény situaci jsou
rychlejsi neZ mozné reakce hraca.”
HREBIK: ,No pravé, a to jsou potom

ti kreativni hraci. Kreativni hrac je ten,
ktery umi tyto situace vyreSit dostatec¢né
efektivné. Zkratka kdyz se na to divas
jako trenér a feknes: To bylo dobry.

A dostatecéné bezpecné! Kritérium
efektivity a bezpecnosti se totiz liSi v tom
kterém prostoru. U vlastniho pokutového
Gzemi potfebujes bezpecné feseni,
kdezto v pokutovém Gzemi soupere
muZzes jit do vétsiho rizika.“

HANIK: ,Jak se stane hrac kreativnim?
Prece tréninkem, ne?“

HREBIK: ,V odpovédi na prvni tvou
otazku jsem jmenoval profesora
Memmerta, ktery se zabyva tzv.
taktickou kreativitou. Musis$ v tréninku

i v zapase dostavat neustale zpétnou
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vazbu, co jsi udélal Spatnég, co jsi mohl
udélat Iépe atd. A kdyZ takto nebudes
pracovat, tak se nemUzes dostat

na uroven hry, na kterou se dostavaji
kanadsti hokejisté nebo hraci v anglické
fotbalové lize.”

HANIK: ,TakZe ve skuteénosti to neni
Zadna velka véda. Trénovat v téch
rychlostech, v niZ probiha hra.“

HREBIK: ,Podivej, nejlepsi trenér

v soucasné anglické lize nebo mozna

v celém fotbalu je Guardiola. Diky tomu,
Ze hrace nejenom presvédci o tom, jak se
situace budou fesit, ale dokaZe to také

s nimi trénovat. Proto je nejlepsi. Kdysi
jsme ho navstivili s Vernerem Lickou.
Jeho metodika je jasna a jednoducha:
kdyZ to nebudes trénovat, tak to neudélas
v zépase. Nebo to udélas nahodou, ale
nemdzes to opakovat.”

HANIK: ,V nasem fotbale produkujeme
straSné malo svétovych hracl. Kdyz

to vis, jak funguji svétové trendy

a mladeZnicka Sparta je v Cechach
absolutni vrchol, tak pro¢ ani ona
nevyprodukuje svétové hrace?“

HREBIK: ,Ta potiZ je v tom, Ze kdyZ uz

ty hrace mame do dorosteneckého véku —
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solidné pripravené, tak je jesté musime
dostat do spravného prostredi.”

HANIK: ,Aha, oteviit dvefe, aby to mohli
prodat, aby se posouvali dal konfrontaci
pravé v tom naroéném prostredi, o némz
jsi mluvil...”

HREBIK: ,To neni snadny Gkol. Musi$
jim totiZ ty dvefe oteviit do spravného,
pro né adekvatniho prostredi, a jeSté

v ten spravny okamzZik. Reknéme, 7e maji

predpoklady a prestupuji do zahranici,
tak musi odejit do takové zemé

a takového klubu, kde ty predpoklady
budou moci uplatnit. Kazda zemé ma
jiny charakter. V Anglii se hraje jinak nez
v Italii, v némecké bundeslize jinak nez
ve Francii.”

HANIK: ,Myslis to tak, 7e hraé mlze jit
svoji cestou napfiklad pres Belgii, tam se
uplatnit a dostat se treba jesté dal?“

HREBIK: ,Ano. Vdechno chce spravny
Gas. Ted se tfeba uplatiuji hraci
holandsti, ktefi maji uréitou Skolu. Kazdy
stat ma vlastni skolu.”

HANIK: ,A Geska Skola?“

HREBIK: ,Problém byl, 7e eska skola
spocivala v tom, Ze my jsme prizpUsobivi,
chytfi, ve smyslu vyclrani. Ale trochu
nam ujel vlak. BohuZel uZ nam schopnost
prizplsobovat se nestaci, protoZe jsme
celym tim vyvojovym procesem, kam se
sport vyvinul, neprosli.“

HANIK: ,Neprosli jsme tim procesem
katarze. Ve vSech sportovnich hrach
jsme byli dob¥i, mysleli jsme si, Ze to i dal
pujde z podstaty. Nevznikla odborna
platforma.“

HREBIK: , A kdyZ mél nékdo snahu,
aby to nastavil, tak kdyZ nebyl odejit,
byl Casto zesmésnény. VZdyt jste

vydali knizku Restart, tam je popsané,
¢im prosli Némci, aby to v dobé krize

v roce 2004 znovu nastavili. A diky
Klinsmannovi tu krizi zvladli. Vratil se

z Ameriky a vybral si asistenta. On to
tam popisuje, pro¢ si ho vybral. Nebo
trenér Rangnick, donedavna trenér
Lipska, ten také odesel. Toho také
zesmésnovali, mél pfezdivku Profesor
fotbalu, ktery do praxe nepatfi. Trenér
Klopp se dostal do popredi, on byl
progresivni mlady trenér, ktery trénoval
ne prvni ligu, a chodil do televize ZDF

a mluvil o presinku - a tam ho také
zesmésnovali, co si to dovoluje, Ze Fika,
jak by méli hrat Némci. A kde je ted
Klopp a kde ti lidé, co ho kritizovali?
Ono si tim proslo vic lidi, to neni jenom
u nas.”

HANIK: ,Chces Fict, Ze tito progresivni
chlapici se v zahranic¢i méli Sanci
nakonec prosadit, a u nas je to prostredi
semele?”

HREBIK: ,Ve sportovné vyspélych
statech prosté védi, Ze museji néco
potlacit, aby mohli byt efektivni. Nékdy
dokazou potlacit i vlastni ego, protoze
védi, Ze je to pro vyvoj duleZité.“

VZKAZ OD ZDENKA HANIKA A JAROSLAVA HREBIKA:

Navodte ve cvicenich nedostatek casu a nepomahejte hraciim z casového
a emocionalniho nepohodli. Nebojte se pracovat s frustraci hract, ktefi v tréninku

zazivaji situacni neuspéch v reseni situaci pod ¢asovym tlakem. Pomozte jim
vytvorit navyky, aby tomuto tlaku odolali.
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