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Pro véechno, ¢im jste.

Volkswagen T-Cross je pro kazdého, kdo potiebuje vic, nez jedno auto.

Nabizi kompaktni design, dynamické jizdni vlastnosti a k tomu flexibilni

vnitini prostor. Diky posuvné zadni radé sedadel a sklopnému sedadlu spolujezdce
zvladnete nalozit vSe, co potrebujete k praci i na své konicky.

Kombinovana spotieba a emise CO, modelu T-Cross: 4,9-5,11/100 km, 111-115 g/km.
Vyobrazeny model mlZe obsahovat prvky pfiplatkové vybavy. Volkswagen
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Milimetrova valka

Skoncilo hokejové mistrovstvi svéta
a den poté, co utichl finsky jasot, odchazi
do tisku dalsi ¢islo mésicniku Coach,
ktery pravé zacinate Cist. Co maji obé
zalezitosti spoleéného? Dotykaji se
dvou klicovych principli sou¢asnych
vrcholovych sportovnich her. Vidéli
jsme v pfimém prenosu z Bratislavy, ze
o vysledcich rozhoduji milimetry a v nich
se musi nalézt, ¢im v té milimetrové valce
pretrumfnu soupere.

Tak tedy zaprvé: ve snaze ovlivnit
psychickou stranku vykonu hracd se
jde témér az do neurofyziologie, coz
dobre ilustruje rozhovor Michala Bardy
s psychologem Danielem Memmertem
a v hokejovém turnaji MS jsme byli
svédky brutalnich narokl na rychlost
vnimani, mysleni a rozhodovani.

.V soucasnosti studujeme predevsim
taktickou kreativitu, tj. kognitivni
procesy, funkce a rozhodovani v hernich
situacich,“ fika v rozhovoru Dr. Memmert.

Zadruhé je tu fenomén absolutni
podfizenosti systémim a nadosobnim
principim hry. Velka individualita sama
uz nezmliZe nic, protoZe ve hre jsou
daleko rychlejsi kombinace zalozené
na pfihravkach, na anonymnim pohybu
hracd bez puku a bleskovych zménach
postaveni nez individualni ekvilibristika.

Podrizenost nadosobnim principlm
se ale projevuje i v respektu ke kulture
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organizace, jejiz je hrac ¢lenem, jak
popisuje Michal Jezdik ve svych dvou
prispévcich. A je jedno, zda se jedna

o fotbalovy Ajax, o némz piSe Michal

ve své Reflexi, ¢i o hokejové tymy Kanady
a zejména Finska, které prijelo na MS

s tymem bez velkych hvézd a uchvatilo
divaky naprostou podfizenosti hraca
zajmu celku. Aneb, jak zpiva pisnickarka
Radlza - nezapomen, na véky sam nejsi
nic.

V serialu ,Psychologie po kapkach”
uzavirame blok, vénujici se psychologii
vykonu v jednotlivych vékovych obdobich,
shrnutim pfedchazejicich deviti dill
od narozeni az po konec sportovni
kariéry.

Tak tedy pfijemnou Cetbu, a propos
rozhovor Michala Bardy byl pofizen pfi
mezinarodni konferenci MOSTY, ktera
se stava jednou z nejvyznamnéjsich
ve stredni Evropé. A ted’ uZ opravdu
nebudu rusit...

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV




Dnes musi
byt kreativni
kazdy hraé!

TEXT: MICHAL BARDA

Predstavte si ¢lovéka, ktery ma
trenérskeé licence ve fotbale, tenisu,
snowboardingu i sjezdovém lyzovani,
zaroven je povazovan za jednoho

z nejvétSich expertl na herni kreativitu
ve sportovnich hrach. Jeho doktorské

i habilitacni prace, odborné knihy

i dalsi texty védecka komunita vysoce
ocenuje. Jako Séf jednoho z institutu
sportovni vysoké Skoly v Koliné

nad Rynem prednasi na svétovych
univerzitach i ve fotbalovych
akademiich Red Bullu ¢i Barcelony.
Profesor Daniel Memmert toho stihne
opravdu hodng, v poloviné kvétna

s nim o kreativité diskutovali i ¢eSti
trenéri v Praze.
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ROZHOVOR
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Pane profesore, kolik kreativity je lidem
vlastné vrozeno a kolik ji Ize ziskat

a naucit se béhem Zivota?

.10 je zajimava otazka. Domnivame se,
Ze kreativitu je opravdu mozno do znacné
miry rozvijet a trénovat. Je na to
samoziejmé potreba spravné prostredi
a spravné metody, ale zda se, Ze je to
stejné jako s jinymi projevy osobnosti

v Zivoté. Néjaka Cast jsou urcité vase
geny a vase DNA, ale vliv prostredi je
nesmirné dulleZity. Vyzkumy poslednich
deseti let nam nabizeji mnoho podnétd,
jak kreativitu v praxi rozvijet.”
Neurologové fikaji, ze lidsky mozek

a v prvnich letech Zivota, pozdéji uz
je to jenom horsi. Co to znamena pro
rozvoj kreativity a jeji trénink?

»Budu ted’ hovorit o taktické kreativité
ve hre, které predevsim se tyka nas
vyzkum. Ve vyvoji Clovéka existuji urcita
Casova okna, kdy je rozvoj taktické
kreativity snazsi. Tato okna prichazeji

v Zivoté dost brzy: domnivame se, Ze

od narozeni do néjakych sedmi nebo
osmi let. Z naSich vyzkum( vime,

Ze v tomto obdobi je rozvoj taktické
kreativity rychlejsi a da se také
dosahnout vyznamnych zlepSeni. Ale
také z vyzkumU vime, Ze i pozdéji, tfeba
v Sestnacti, osmnacti, dvaceti nebo
Ctyfiadvaceti letech, se da takticka
kreativita stale trénovat. Lze zlepSovat
napfiklad divergentni rozhodovani i vznik
a volbu kreativnich feSeni v utkani.“

Co znamena pojem divergentni
rozhodovani?

,PFi zkoumani taktické kreativity
rozliSujeme konvergentni a divergentni
rozhodovani a jednani. Konvergentni
rozhodovani je takové, které sméruje

k néjakému jiz znamému, obvyklému
taktickému feSeni. Znamena to, Ze se pri
stanoveni taktiky na nééem dohodneme
a tento takticky plan pak béhem hry také
dodrZujeme. To je nesmirné dulezité pro
tymovou souhru a spolupraci. Divergentni
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Jeden proti péti, jak z toho ven? Kawhi Leonard
si v semifindle NBA proti Milwaukee poradil
a Toronto poprveé v historii postoupilo do finale.

DANIEL MEMMERT

Narozen: 10. 8. 1971 v Norimberku

Profese: profesor a vykonny reditel

na némeckém institutu Exercise Training and
Computer Science in Sport

Vzdélani: titul PhD ziskal na univerzité

v Heidelbergu za disertacni praci zamérenou

na Zakladni poznavaci procesy v tymovych
sportech a habilitacni praci Kreativita v tymovych
sportech

Uspéchy: v roce 2010 ziskal ocenéni

od Némeckého olympijského vyboru za své
studie zamérené na rozvoj kognitivniho vnimani,
lidského pohybu a sportovni psychologii

v tymovych hrach.

Zajimavost: spolupracuje s Némeckym
fotbalovym svazem a profesionalnimi fotbalovymi
tymy, jako jsou napf. Red Bull Lipsko, Red Bull
Salcburk nebo TSG 1899 Hoffenheim

FOTO: CTK/AP



ROZHOVOR

rozhodovani a jednani se naproti
tomu od zabéhanych feseni vzdaluje,
je necekané a prekvapivé. Je zjevné,
Ze divergentnich feSeni, ktera by
navic v dané herni situaci byla Gcéelna
a Uspésna, je jen maly omezeny pocet.
0 to vic jsou cennéjsi hraci, ktefi je

ve hre a pod tlakem dokaZou objevit
a realizovat.”

Je vilbec mozné v raném véku
rozpoznat, jestli a nakolik bude malé
dité kreativni?

JTo je dllezita otazka a na odpovéd
potfebujeme ty spravné diagnostické
nastroje. V praxi se to provadi

pfi analyze utkani, kde je mozno
identifikovat fadu proménnych

a zkoumat jejich spojeni s taktickou
kreativitou. Pro potfeby vyzkumu
jsme v laboratofi vyvinuli specialni
cviceni, které umoznuje chovani
hracu v hernich situacich testovat.
Umime urcité modelové situace
naprogramovat a vyhodnocujeme
odpovédi jednotlivych hracud. Takto
vytvoreny zkusebni model je pomérné
spolehlivy a validni. Je to kombinace
obou pristupl: laboratornino i méreni

jsou ucelna a neobvykla a mohou tak
byt pro protivnika dokonce prekvapiva.
V soucasnosti se stale jesté
soustfed'ujeme na tuto zakladni oblast
vyzkumu. V budoucnu se mizeme
pokusit do naseho modelu zapracovat
vice proménnych, socialnich a dalSich.”
Tvorivost a invence se mohou
projevovat v mnoha oblastech lidské
cinnosti: v uméni, v jazyce, v reseni
problémi, v pohybu... Existuje jedna
jedina vseobjimajici kreativita, ktera
se jen projevuje v riznych situacich,
nebo je vice druhii kreativity,

jako se to predpoklada napriklad

u inteligence?

L0 je také velmi zajimava a lakava
oblast vyzkumu. V soucasnosti
studujeme predevsim taktickou
kreativitu, tj. kognitivni procesy, funkce
a rozhodovani v hernich situacich.

A vime, Ze je ovliviiuje fada faktord,
naptiklad pracovni pamét Ci rozsah
pole pozornosti. Kdyz ma hrac Sirsi
pole pozornosti, je schopen vytvaret
vice novych a kreativnich reseni.

Vime vSak ze zkuSenosti, Ze se

ve sportu kromé taktické kreativity

~Vve vyvoji clovéka existuji casova okna,
kdy je rozvoj taktické kreativity snazsi.
Domnivame se, Ze od narozeni do néjakych

sedmi nebo osmi let.“

v praxi. Nahravame na video
rozhodovani a chovani hrace pri
feSeni definovanych Uloh a podle
predem danych kritérii je pak na Skale
hodnotime. Podle rizného chovani
tedy miiZeme rozpoznat i rany talent
pro kreativni feSeni hernich situaci.”
Rozumim tomu, Ze schopnost
nachazet neobvykla feSeni muize byt
projevem jisté intelektualni kvality
mozku. Nemuze byt ale tvofivost
také projevem urcité socialni
nekonformity? Odvahy nebo touhy
prosté délat véci jinak, po svém?
(sméje se) ,To je zajimava myslenka,
ale jsme v této oblasti teprve

na zacatku naseho zkoumani. Stale
jesté se zamérujeme na konkrétni
osobnost a projevy a rozvoj jeji
taktické kreativity. To znamena, zda se
osobnost v hernich situacich mize ucit
a generovat fadu novych feSeni. Pak
teprve se zabyvame tim, ktera reseni

setkavame i s dalSimi druhy, napf.

s kreativitou pohybovou, motorickou.
Nyni spoustime novy velky projekt, kde
zkoumame pravé pohybovou kreativitu.
Je celkem béZné, Ze hraci zvladaji
rdzna pohybova reseni pro riizné
situace. My jsme nasim vyzkumem
ovérili, Ze pro rozvoj v této oblasti je
nesmirné dulezité pravé prostredi

a jeho diverzita. Potfebujete riizna
prostiedi, rizné dovednosti, pruznost
mysleni a adaptaci. Mix toho v§eho
pak mize hraci pomoci pohybovou
kreativitu rozvijet.“

A na zakladé toho se domnivate, Ze
kreativitu je mozno rozvijet. Je pak
kreativita pfenosna i do ostatnich
hernich situaci ¢i dokonce do jinych
oblasti Zivota?

,0 tom, nakolik je ve sportu mozny
transfer a nakolik jsou urcité ¢innosti
specifické, existuje fada koncepci. Co
se tyCe taktické kreativity, z vyzkumu
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ROZHOVOR

»,KdyZ trénujete urcita
herni cviceni s riznymi
druhy mict, mizete
tim zlepsit fotbalové
specifickou taktickou
kreativitu. S béznymi
mici, treba fotbalovym,
basketbalovym

a hazenkarskym,

to mame bezpecné
odzkouseno.*

Némecky profesor
Daniel Memmert
je autorem vice
nez 20 knih a 200
recenzovanych clankai.

vime, Ze prenosna je. V Némecku mame
obecny tréninkovy koncept, takzvanou
Skolu micovych dovednosti i dalsi modely.
Tyto koncepty rozvijeji spiSe obecné
aspekty, napf. vnimani, pozornost,
pohybové dovednosti a koordinaci.

Mame vyzkousSeno a vime, Ze v této
oblasti pozitivni transfer existuje. Kdyz
napriklad trénujete urcita herni cviceni

s rlznymi druhy micd, mdZete tim zlepsit
fotbalové specifickou taktickou kreativitu.
S béznymi mici, tfeba fotbalovym,
basketbalovym a hazenkarskym, to
mame bezpecné odzkouseno.”

Objevuje se i nazor, Zze v micovych hrach
prava kreativita vlastné neexistuje.

To, éemu bézné fikame kreativita, je
pry ve skutecnosti variabilita: vybér
znamych a dopfedu natrénovanych
taktickych odpovédi, zaloZeny

na spravném vnimani a rozhodovani. Co
si o tom myslite?

JTo je dulezity aspekt. Hraci samoziejmé
dlouhodobé trénuji rdzna kognitivni
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a pohybova reseni a ve specifické situaci
v utkani pak néktera z nich vyuZiji.
feSenim prekvapen, protoZe situaci
vnimal a vyhodnotil jinak a toto feSeni
tedy neocekaval. Tohle je velmi ddlezité:
Ze hrac ziskava vyhodu tim, Ze vnimal

a vyhodnotil situaci jinak a pouzil feseni,
které jeho soupef neocekaval. Takhle se
takticka kreativita definuje. A také nizkou
frekvenci pouziti daného feSeni, coz spolu
tésné souvisi, protoZe kdyz budete néjaké
feSeni pouzivat Castéji, soupefi se na né
pfipravi. A uZ to pak nebude vyjimec¢né,
originalni, prekvapivé a kreativni.“
Znamena to, Ze pro kreativitu je

na jedné strané diileZita pozornost

a vnimani a na druhé také porozuméni
hie?

»Ano, tam je urcité tésné spojeni.
Taktickou kreativitu muZete trénovat

v pfipravnych hrach s mi¢em i béhem
utkani. Existuji rizné metody, jak to
délat. My v nasi koncepci definujeme ->
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Akumulator vs. kabel

1:0

Tradi¢ni zahradni
stroje jsou mimo
hru. Na stfidacce
se chystaji novi
hradi, ktefi maji
vice sily i bez
zdlouhavé pfipravy.
Akumulatorové
naradi staci vybalit
z krabice, nabit
zdroj a stisknout
tlacitko. K dobiti
zdroje stadi jen
ptlhodinka a pak
muzZete pracovat
celé hodiny.

Dejte sbohem otravnému tahani
privodniho kabelu. Dnes uz neni nutné
roz¢ilovat se s kratkou $idrou ani se
bat jejiho preseknuti. Akumulatorové
zahradni stroje dosahuji stejnych
vykont a pfinasi vyhodu volnych
rukou. Navic jsou béjeéné jednoduché
na zprovoznéni i udrzbu.

Komfortnéjsi uz to byt nemuze a neni
ani treba omezovat se ve vybéru.
Spole¢nost Husqvarna nabizi
akumulatorové zahradni sekacky,
kfovinotezy, foukace listi i pily.

Na vSechny stadi jediny akumulator.

Ani se nezadycha

Vykony akumulétorovych strojd se
vyrovnaji vyrobkim pohanénym
spalovacimi motory. Proti nim ale
pridavaji vyhodu lehkosti a jednoduché
manipulace. Diky absenci skodlivych
vibraci s nimi mdZete pracovat mnohem
del$i dobu. Obsluhovat je navic mohou
i zeny nebo starsi uzivatelé, pro které
jsou tfeba benzinové sekacky a pily
prilis tézké.
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Nemusite se obavat ani o Zivotnost
akumulatord. Dobit je Ize az 500krat.
Stav nabiti snadno zjistite pohledem
na LED indikatory. Pokud chcete
prodlouzit pracovni dobu, jednoduse
prikoupite druhy akumulator, a tim
zdvojnasobite ¢as na praci. Jako
prislusenstvi nabizi Husqvarna vykonné
zadové akumulatory ¢i tasku na udrzeni
akumulatoru v nejlepsi kondici

v chladné zimé i horkém lété. A box
na jejich bezpecény prevoz.

Kdo zkusi, nechce jinak
Akumuléatorové stroje presto jednu
nevyhodu maji — jakmile si na né
zvyknete, nechce se vadm uz vracet

k tradi¢nimu nafadi.

Je zndmo, Ze pokud majitelé vybiraji
na svou zahradu dal$iho pomocnika,
automaticky se opét rozhoduji pro stroj
na akumulatory. Ceni si bezemisniho
provozu, ktery navic neobtézuje hlukem
okoli. Vyzkousejte akumulatorové
nafadi a uz nebudete chtit jinak!
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Husqvarna |

READY WHEN YOU ARE
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Husqvarna akumulatorové

stroje TOP 7

» Diky tichému chodu
mUzete pracovat i ve dnech
pracovniho klidu, aniz byste
rusili sousedy

» Akumuldtorovym strojim fady
300 a 400 nevadi ani prace
v desti

» Préace s akumulatorovymi stroji
Husqvarna je snadnd i pro
laika

» Nemusite fesit slozité
startovani a sefizovani

» Hmotnost je nizsi nez u strojl
na spalovaci motory, takze
mUzete pracovat déle a s vétsi
efektivitou

» Nevypoustéji skodlivé
zplodiny a zapach

» Naklady na dobijeni jsou tak
nizké, Ze se investice brzo
zaplati
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»Kreativita musi byt
vyuzita ve spravném,
velmi specifickém
okamziku; vSechno
mezitim je vlastné
jen spolehliva, ale
ocekavana mezihra.“




ROZHOVOR

sedm zakladnich principd, jak taktickou
kreativitu zlepSovat, a vlastni vnimani

je pfi tom velmi dulezité. Velkou roli
hraje i pracovni pamét, diverzita hernich
Ukoll a cilena, modelovana hra. Zcela
jisté hraje velkou roli i Groven a zplsob
motivace. Existuje tedy mnoho faktord,

o kterych uz vime, Ze v tréninku

taktické kreativity hraji vyznamnou

roli. Je na trenérech, aby pfi rozvoji déti
a hracd v mladém véku tyto faktory brali
v Gvahu.“

Jako trenér si uvédomuiji, Ze v tréninku
i ve hie casto existuje kifehka
rovnovaha mezi kreativitou a tymovou
disciplinou. Jak postupovat, aby trenér
mladé hrace takticky pfili§ nesvazoval,
ale pfitom jim pomohl budovat
zamérenost na cil a smysl pro herni
disciplinu?

,TO je nesmirné dulezity kol trenéra,
aby do tymu zapracoval rizné typy
hracud. Hraci hraji v tymu na rdznych
pozicich a pohled i poZadavky na né

se rychle méni. Jesté pred deseti lety
kazdy fikal, Ze tvorivost potfebuje jen
rozehrava¢ nebo zaloznik. Dnes ale
musi byt kreativni kazdy hrac! Nejenom
zaloZnik - obrance nebo kfidelnik musi
byt v dnesni hie kreativni také. A brankafi
jakbysmet, protoze jejich kreativni zplsob
zalozeni protiltoku mize béhem nékolika
sekund rozhodnout utkani. Takze kazdy
hra¢ musi byt kreativni, ale na druhé
strané musi také zvladat konvergentni
pojeti taktiky. Takové, které spolehlivé
vyUsti v pevné dané a spoluhraci
predpokladané feSeni. Hrac¢ prosté musi
v kratkém Case najit a pouzit to nejlepsi
herni feseni, to je mimoradné dulezita
kompetence. A to uz se pohybujeme

v oblasti herni inteligence. Jako kazda
jind kompetence musi totiz i kreativita byt
vyuZita ve spravném, velmi specifickém
okamZiku; vSechno mezitim je vlastné
jen spolehliva, ale o¢ekavana mezihra.
Dnesni hraci musi mit Siroky soubor
rdznych dovednosti a kompetenci.
Vnimani i takticka kreativita patfi mezi ty
velmi dulezité.”

Je vyvoj, ktery jste zminoval, spojen
pravé také se stoupajici rychlosti hry?
ProtozZe hrac¢i maji dnes mnohem méné

INZERCE

Daniel Memmert spolupracuje

s fotb@listy bundesligového Hoffenheimu,
kreativni lekce tak dostava

i Gesky reprezentant

Pavel Kaderabek (vlevo)

»,KdyZ chcete uspét v plavani, musite se dostat
na druhou stranu bazénu rychleji nez ostatni.
Ale ve hrach a v tymovych sportech taktickou

kreativitu potrebujete.“

casu pro vnimani i pro rozhodovani?
»Ano, to je pravda. Hra se stava stale
rychlejsi, treba ve fotbale se v poslednich
letech doba hrace na mici zkratila ze

tfi sekund pod jednu sekundu. Velkou
roli v tom hraje i dostupnost informaci

a detailni analyza utkani. Kazdy dnes
muZe védét o soupefi Gplné vSechno,
diva se na spoustu jeho zapasU a pro
své vlastni utkani ma pripraveny detailni
herni plan. Hraci jsou na soupere

ve VetSiné pripadd perfektné pripraveni.
A souper na né zaroven také, takze hraci
musi disponovat taktickou kreativitou,
aby se prosadili a v utkani zvitézili. Aby
nasli neCekana feseni i proti tymu, ktery
ma treba velmi dobry presink a vyborné
brani. S pomoci taktické kreativity
muzete soupere prekvapit a prekonat

i jeho velmi dobry herni plan.”

Existuji néjaka sportovni odvétvi, ktera

produkuji vic tvofivych hracu? Nebo
jinak: existuji sporty, které podporuji

a rozvijeji taktickou kreativitu vice nez
jiné?

,Srovnavat v této oblasti rlizné druhy
sportli mize byt zradné. Nékteré

sporty samoziejmé mnoho kreativity
nevyzaduji. Kdyz chcete uspét v plavani,
musite prosté skocit do vody a dostat

se na druhou stranu bazénu rychleji

nez ostatni. Ale ve hrach a v tymovych
sportech taktickou kreativitu potrebujete.
V soucasnosti uz rada zemi i klubU vi,

Ze takticka kreativita je mimoradné
dllezitym faktorem Gspéchu. A protoZe to
védi, snazi se do tréninku nejmodernéjsi
metody nacviku kreativity dostat. Je tedy
na trenérech, aby v tréninku k DNA hrace
pridali to spravné rozvijejici prostredi.
Proto se také vSechny sporty tolik
posouvaji dopredu.”

>—
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Na vrchol neni jedina cesta. Béhem kariéry to poznal legendarni plavec
Daniel Machek, paty z olympiady v Moskvé, jehoz narodni rekord na 1500
metri kraul vydrzel neuvéritelnych 34 let. Vétsinu zavodni drahy stravil

pod velmi neortodoxnim drilem trenérky Mileny Zachové, ktera si pro své
tvrdé metody ziskala prezdivku Zelezna Milena. Cestoval ale také po svéte,
kde poznaval know-how expertia z plaveckych velmoci. V rukach ruského
kouce vidél bic, v Americe rozkvétal diky metodam Norta Thorntona, trenéra

slavhého Matta Biondiho.

Vzpominky na Zeleznou
Milenu: Nekecej a plav!

TEXT: MARTIN HASEK

DANIEL MACHEK

Narozen: 10. listopadu 1959 v Praze
Profese: reditel spoleCnosti Arena Praha, byvaly
plavecky reprezentant a trenér

Kariéra: Ruda hvézda Praha (1967-82)
Nejvétsi tspéchy: 5. na OH na 400 m volny
zpUsob (1980), 8. na OH v polohovém zavodé
na 400m (1980), 6. na MS na 1500 m volny
zpUsob (1978), jeho narodni rekord 15:28,19
minuty z roku 1978 na 1500 m volny zplsob
prekonal Jan Micka aZ po 34 letech. Je rovnéz
nékolikanasobnym mistrem svéta a Evropy

v kategorii Masters a GU¢astnik MS v kategorii
IRONMAN na Havaji (2014)

Z malého bazénku

,Zacal jsem plavat v Rudé hvézdé Praha
v sedmi osmi letech. Tata mé dal nejdriv
na vyuku plavani, potom se dostanete
z malého bazénku na velky, nékdo si mé
vyhlidnul. Plaval jsem u pana Klementa,
ktery byl na zacéatku hlavnim trenérem.
Od deviti mé trénovala pani Zachova.
Jezdili jsme kaZdé Iéto na soustredéni
do Cervené nad VlItavou na Orliku. V 16t&,
bylo vedro jak blazen, jsme tam na fotbalo-
vém stadionu délali trakare, lezli po rukou,
béhali kopecky, plavali ve ViItavé ve stude-
né vodé. KdyZ mi bylo dvanact let, vSichni
byli vyhubli, vyvhonéni. Hodné tvrdé. Byla
tam jesté stara pani Slavickova, matka
pani Passerové (pozdéjsi reprezentacni
Séftrenérky a soucasné trenérky kraulera
Jana Micky - pozn. red.). Ty si tam sedly
a honily nas tam strasné. Za vSechno byly
tresty. Kdyz jsme tam prijeli, sebrali nam
vSechny bonbony, bodoval se Uklid na cha-
tickach, c¢erné putniky, vSechno mélo fad.
Byla to drezura. Pamatuju si, Ze jsem nasel
néjaky pohled, co jsem posilal domu: Tady
je to jak v koncentraku...“

Zelezna Milena

~Pani Zachova byla svérazna osoba.
Doopravdy pani s Zeleznou vili, s disci-
plinou. Sama k sobé byla strasné tvrda.
Ja si ji pamatuju od svého mladi. Ruda
hvézda Praha byl nejlepSi klub v celém
Ceskoslovensku. Byl postaveny na disci-
pling, tvrdosti a drezure. Kdyz se zpétné
divam na to, co jsem v mladi prozil, dalo
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mi to do Zivota fad, disciplinu. Uréité se

mi to hodi pfi jakychkoli ¢innostech. Tohle
vas vychova. Za to pani Zachové vdééim.
Na druhou stranu méla svérazné tréninko-
vé metody. Rano jsme trénovali od 5.45
do sedmi. V 5.30 jsme byli vpusténi

na bazén, byla kratka rozcvicka. V 5.45
jsme vsichni byli v AXE na povel v drahach.
A pak celou hodinu a ¢tvrt bez zastaveni,
jenom kratké intervaly. Takhle probihaly
ranni tréninky nékolik let. Jakmile by nékdo
skocil do vody pozdé, byl by ihned vyhozen.
Tam se netrpéla néjaka nekazen, v sedm
hodin se presné kongilo a Sli jsme do Skoly.
Méli jsme fakt strasné tvrdé tréninky. Kdyz
to vypravim nékomu z dnesnich plavcu, tak

vvoou

tomu neveri.

Trenérka od plotny

~Pani Zachova zacala trénovat, protoze
zacal dobre plavat jeji syn. Ji to chytlo,
zaCala délat v Rudé hvézdé asistentku
trenérovi a pak to preklopila na sebe. Byla
vedouci trenérka, potom vedouci trenérka
strediska vrcholového sportu a vypracovala
se vysledky, které méla se zavodniky. Ale
Zadna véda v tom nebyla. Ostatni trenéfi
o ni fikali: Ona tomu nerozumi, prisla
od plotny. V té dobé byla teorie, Ze ¢im vys
a tim rychleji, tim to bude lepsi. S dneSnim
védeckym zplsobem tréninku se to neda
srovnat. Za nas to bylo: ¢im vic naplaves,
¢im vic to naplaves rychleji, tim to bude
rychlejsi. Museli jsme psat deniky, ale ty
si vedu dodnes, ted uz pres Garmin. Méli
jsme to odmalicka: psat deniky, kontrola

FOTO: CTK
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denikd, délali jsme si poznamky jak ve Sko-
le. Drezura to byla velka. V jinych oddilech
fikali: do Rudé hvézdy bych nikdy neSel,
tam je to Sileny. My jsme byli ten oddil, ze
ostatni se z naseho pohledu flakali. Byli
vysledky trenérka Zachova méla. Ruda
hvézda vyhravala vSechny mistrovskeé titu-
ly. UZ ve ¢trnacti letech jsem udélal prvni
Ceskoslovensky rekord na 1500 metr(
volny zpusob, potom jsem se zlepSoval
kaZdy rok.”

Pripravy z casopisti

Y Casopise Swimming World byly typy
tréninku. Vzpominam, ze mi pani Zachova
vymyslela trénink, ktery si tam precetla,
a dala mi v Podoli plavat 3x1650 metru.
Mné bylo hned jasné, Ze to je 1650 yardu.
Rekla mi, abych plaval Sestnact minut tfi-
cet. To je primér na stovku jedna minuta,
to nebyl v té dobé ani svétovy rekord. Tak
jsem ji fikal: Pani Zachova, to jste si asi
precetla ve Swimming Worldu, fakt to neni
mozné. A ona? Nekecej a plav! V podstaté
tomu nerozuméla, ale tim, Ze nas tréno-
vala takhle tvrdé, méla vysledky. Byla to
schizofrenni situace. Pfed mistrovstvim
svéta 1978 v Zapadnim Berliné jsme tfi
tydny plavali s Rusy a trénoval jsem se
Salnikovem, ktery byl nejlepsi na svété. Ne,
Ze bych ho porazel v tréninku, ale vSechno
jsem s nim zvladnul a doplavaval jsem par
vtefin za nim. Pfed zavodem mi fekla: Ja
vibec nechapu, pro¢ bys nemonhl vyhrat,
kdyZ mas dveé ruce a dvé nohy, stejné jako
ostatni. Ja jsem fikal: Hm, dobre... Pfenos
kysliku krvi ma kazdy natrénovany jinak.“

Lekce matematika Koskina

~Potom se pani Zachova spojila s pani
Vlastou Vavrovou, trenérkou Miloslava
Rolka, a zacala pro nas vyjednavat tré-
ninkové pobyty. Jezdili jsme do Jugoslavie
za trenérem Petricem, ¢trnact dni jsme
trénovali u néj, ¢trnact dni byli v Praze.
Hodné jsme jezdili do kempU do Arménie,
kde jsme trénovali s Rusy. Tri tydny jsme

~Pani Zachova byla svérazna osoba. Doopravdy byl tam, ctrnact dni v Praze a jeli jsme zno-
. v o g- P v va. Tréninky ved| Igor Koskin, rusky trenér
pani s zeleznou vuli. Ruda hvezda Praha byl Viadimira Salnikova, ktery udélal svétovy
nejlepsi klub v celém Ceskoslovensku. Byl reviorldkat_zyrja" 9'{njpié9tUV'\tﬁskvéngska'
P . . s v . v NEeKOIIK ttulu mistru sveta a byl prvni
pOStaveny na dlSCIp'II‘Ie, tvrdosti a drezure.” patnactistovkar, ktery plaval pod patnact —
INZERCE

‘ CZLCH

n TEAM
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Tym trenérky Mileny Zachové (nahofe druha
zprava). Druhy zleva stoji Daniel Machek,
paty krauler na trati 400 metr( pfi OH 1980
v Moskve.

~Pred olympiadou

v Moskve jsme
trénovali s Ruskami.
Jejich trenér chodil

s bicem. Ony musely
skakat na takové
stupné vitéezu. A kdyz to
nahoru neskocila, tak ji
normalnée slehnul...“

minut. Koskin byl matematik, ktery to mél
vSechno podlozené na védecké bazi. Kdyz
jsem na FTVS délal trenérsky smér, psal
jsem o tom i diplomku. Mél na to velky
systém. Brali nam krev na vyhodnoceni
laktatu, davali to do kivek s rychlosti
plavani. A z toho prognézovali, jak rychle
poplavu. Rekli mi: Ty poplaves 15:20 a7
15:30. Hotovo. Sedélo to. Fyzicky to Koskin
presné védél. Jen, co se vam stane pred
zavodem v hlave, to nezjistite.”

Trenér chodil s bicem

.V Rusku to bylo dané. Statni politika,
vysledky museli mit, prosté to museli
dokazat. Pred olympiddou v Moskvé si dali
za Ukol, Ze v zavodé na 200 metrd prsa
Zen budou tfi Sovétky prvni. A nakonec
opravdu byly prvni tfi. My jsme s nimi
trénovali tfi mésice pred olympiadou.
Jejich trenér chodil normalné s bicem. Ony
musely skakat na takové stupné vitéz(,
protoze musely mit silné nohy na prsarsky
zabér. A kdyz to nahoru neskocila, tak ji
normalné slehnul... Fakt, to bylo strasny.

COACH 6/2019
14

Nedavali jim ani najist. Té jedné prsarce
se zkroutil Zaludek. Ony tajné jedly bon-
bony. Dneska to ¢lovék vlibec nechape.
Na kempu v arménském Cachkadzoru
jsme méli kazdy treti den volnéjsi odpo-
ledne. Neméli jsme trénink v bazénu, ale
museli jsme vybéhnout z dvou tisic metr(
na horu, kterd méla 3600 metri. A Armé-
nie, to jsou vSechno kopce. Rusaci tam
pribéhli a zacali jesté zvedat Sutry, aby si
posilili ruce...”

U kouce Matta Biondiho

,V Ceskoslovensku jsem nebyl v jiném
plaveckém klubu nez v Rudé hvézdé Pra-
ha, ale moc mi pomahaly tréninkové po-
byty v zahranici. S Rolkem jsme tfeba byli
na pét tydnd v Americe a pak jesté na Sest
tydnl v Mexiku. Ta zména mi pomahala.
Vlibec si nedovedu predstavit, kdybychom
to takhle nekombinovali, jak by to viibec
dopadlo. V Americe je Clovék v jiném tymu,
v jiném prostredi, tam vas to chytne, zacne
vas to bavit. Byl tam na plavani Gplné jiny
nahled. KdyZ nam trenérka Zachova rekla
“Uplav 1500 metr(~, ja jsem se snaZil to
uplavat. Ale kluci to nékde Smikli, nedopla-
vali na konec bazénu, a pak mi fekli: Jse$
blbej? Co délas? Ja jsem samoziejmeé chtél
byt nejlepsi, takze jsem nepodvadeél. Kdyz
jsem byl v Americe, porazel jsem Ameri-
cany, ktefi po tréninku rekli: Good job! Ty
jsi fakt dobrej! UpIné jiny pistup. A to byla
univerzita Kalifornie, kde potom trénoval
Matt Biondi, Sestinasobny olympijsky
vitéz, ktery jako prvni plaval stovku pod
49 sekund. Trénoval ho prave trenér, ktery
trénoval nas (Nort Thornton). V Americe
vSichni plavci opravdu sami chtéli byt
dobfi, trénovali jesté po tréninku, navzajem

FOTO: CTK
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se hecovali, jeden druhého ocenil. U nas to
bylo takové: Tady mate trénink a musis jit
trénovat.“

No pain! No gain!

,Tvrda disciplina a kazen, to byla
vZdycky nase hesla. Pred tréninkem nam
psali na tabuli, co fréi ted po x letech. Uz
tehdy jsme na Rudé hvézdé méli napsané
v anglictiné "No pain! No gain " nebo "Kde
je vule, tam je cesta.” Pani Zachova mé
trénovala od mych deviti let. KdyZ mi bylo
kolem dvaceti, uz nastala averze, uz byl
problém mezi trenérem a zavodnikem. To
nebylo jenom u mé. Plaval jsem s Milosla-
vem Rolkem, ktery mél obdobné potize.
Plavali jsme 3000 metr( delfin a pani Za-
chova fekla: Budete dychat na kazdé paté
tempo. Rikdm: Pani Zachova, to prosté
nejde... Odpovéd? Nekecej a plav! Potom
uz byla takova averze, ze jsem priSel rano
na trénink, a kdyZ jsem ji vidél, délalo se mi
UpIné Spatné. To neslo. Po olympiadé jsem
trénoval s Jardou Strnadem, legendou
¢eskoslovenského plavani. Ten mé vedl rok
a pul. V roce 1982 jsem toho nechal, mél
jsem Udraz s okem.“

INZERCE
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Otazky bez odpovédi

~Dneska si pokladam otazku, jak by to
dopadlo, kdybych mél jiného trenéra. To
nemUZete nikdy védét. Clovék si fika, 7e
to bylo pro Zivot dobré, ma v sobé néjakou
sebekazen a vytrvalost. Ale taky ho
napadne: Co kdybych byl u trenéra, ktery
by nebyl takhle tvrdy? Pokud je zavodnik
talentovany, chce trénovat, je zavodni typ,
potom se to da udélat jakoukoli cestou.
Co mé u té dFiny drZelo? Zili jsme v tvrdém

komunismu a tehdy bylo pro normalni lidi
cestovani nemozné. My jsme jezdili po Ka-
nadé, Americe, celé Evropé. Na zavody

se Clovék tésil, mél jste srovnani, jak je

to tam a tady. Mdj rekord na 1500 metr(
vydrzel 34 let, nez mi ho vzal Honza Mic-
ka. Rikal jsem si, 7e nékdy padnout musi.
Vidél jsem, Ze Honza je talentovany kluk.
Jesté pred olympiadou 2012 jsem jeho
trenérce Jare Passerové fikal: Zkus s nim
plavat vic s packami. ProtoZe vytrvalost
ma na takové Urovni, Ze to potfebuje zlep-
Sit silou. Nedélam si Zadné zasluhy, ale
fikal jsem si: Treba pomUzu a nékdo ten
rekord uzZ prekona. Nakonec se to Micovi
povedlo a dneska plave fantastické ¢asy.
Co vim, jak trénuje, myslim, Ze jsme moz-
na plavali tvrdé&ji. Doba pokrocila, moderni
pristup k tréninku ma samozrejmé efekt.
Zajimalo by mé, jak by to vypadalo, kdyby
Micka trénoval tak, jako my s témi Rusaky,
jestli by to bylo lepSi, nebo horsi. My jsme
s Rusaky plavali i 27 kilometrt denné,

ve tfech trénincich po deviti kilometrech.
To dneska, kdyZ nékomu feknete, jste

za blazna. Bylo to mozna az moc. Ale to
byla ta doba.”

Reprezentace ¢R

proti Drakum Brno

v Cele s Peterem Moylanem

21. éervna 2019

19 hodin

Méstském baseballovém stadionu

Autogramidda hra&i
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extraliga.baseball.cz




Nejlep5| rada, kt
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TOMAS DEMEK
stolni tenis, reprezentacni trenér kadet(, byvaly reprezentant a trenér muZskeé reprezentace

~Pokud bych se mél zamyslet nad tim, jakou nejlepsi radu
jsem dostal smérem ke koucovani, zacal bych asi tim, Ze

Vim ze své hracské zkusenosti, Ze kdyZ ma hraé Spatnou

! psychiku a hlava mu nefunguje, nedokaze podat kvalitni vykon
a hraje Spatné. Mné se jako trenérovi - v seniorskych kategoriich - v téchto
pripadech, kdy hrac¢ hral opravdu Spatné, nékolikrat stalo, Ze jsem si fikal, Ze
i ja bez tréninku a v pokrocilém véku bych tohoto hrace porazil. V nékolika
pfipadech jsem tuto chybu udélal a svéfenclim to fekl. KdyZ jsem to probiral
se svym byvalym trenérem, dal mi tu nejlepsi radu: Nikdy nesmis fict svému
svérenci, Ze s hracem, se kterym prohral, bys ho jako trenér porazil.”

Fle]
SOT

HES BINCE 1543
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MICHAL BROS

hokej, sportovni manaZer Sparty Praha

»Nejlepsi rada, kterou se hodné Fidim béhem kariéry po kariére,
byla: ,Nepodcenuj lidi, neodsuzuj nikoho, koho neznas,
neodmitej zadnou radu, naslouchej i nepfiteli, kazdy t€ mdze
nécim obohatit!* Lidi u nas nejsou ochotni akceptovat nazory

. druhych, t€Zko kousou jakoukoli kritiku, vSichni si tady vSechno
berou hrozné osobné a pfipravuji se tim o spoustu cennych rad a ponauceni.
Zaviraji si tim Sanci vidét problémy i z jiného Uhlu pohledu, nezZ je vidi sami.
KaZdy se schovava do vlastni ulity presvédceny o tom, Ze pravé ta moje pravda

je ta spravna a ostatni mi chtéji uskodit.“

ANDRE PRINS

softball, nizozemsky trenér a rozhodci, Gc¢astnik
sedmi MS a ¢len svétové Siné slavy
,KdyZ mluvi$ k tymu, ujisti se,
Ze na tebe vSichni vidi, udrzuji
s tebou ocni kontakt. Pokud
' Jsivenku, stoupni si tak, aby

na tebe svitilo slunce. Kdyz
hovofis, vénuj pozornost intonaci a snaz se
posluchace zaujmout i feci téla. Ponauceni zni:
vystupovani pred skupinou je uméni. Cilem je,
aby posluchaci skuteéné vnimali fecnika a jeho
poselstvi. Poslouchat ¢astokrat nestaci.”

LUBOR BLAZEK

basketbal, sportovni manazer
Zenské reprezentace a byvaly
trenér ZVVZ USK Praha

,Bylo to asi
pred 30 lety:
v utkani
nekritizuj

a nevracej
se k chybam, které se staly,
ale ved své hrace k tomu,
co chces, aby v zapase
bylo!*
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JAKUB KUDLACEK

basketbal, feditel mezinarodniho scoutingu
Charlotte Hornets

»Z mnoZstvi skvélych rad,
které jsem kdy dostal,
musim jednoznacné
vybrat tu, kterou mi daval
muj otec. Trénoval mé

do doby, neZ jsem odeSel v 17 letech

do ltalie, a vzdycky mi fikal: ,UZivej si

to, je to jenom hra.‘ A¢ to zni témér
banalné, myslim si, Ze je to zaklad

a hodné se na to zapomina. Mné se to se
vstupem do profesionalniho basketbalu
a s narGstajicim tlakem, ze stresu

z vykonu, televizi, novin a tisice fanousku
nedarilo tak, jak bych si predstavoval.
Nicméné basketbal je hra, ktera by méla
bavit jak fanousky, tak hlavné samotné
sportovce. Mam vyzkousené i na sobg, Ze
pravé to je spravné nastaveni mysli pro
podavani téch nejlepSich vykond. Nejhorsi
je, Ze dnesni, nékdy az nerealisticky

tlak tfeba i rodicll z toho bere radost

i nejmensim détem, ve kterych uZ ¢asto
vidi profesionaly, ktefi vydélavaji miliony...
Takze HAVE FUN, budete hrat lip!“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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MARTIN HROCH

volejbal, asistent trenéra Zenskeé reprezentace
a PVK Olymp Praha, byvaly kapitan
reprezentace

LVitej nesouhlas!

,KdyZ dva partneri

spolu souhlasi, jeden

je zbyteény.’ Objevi-li

se néco, na co jste
nepomysleli, budte vdécni, ze vas na to
nékdo upozornil. Mozna pravé tento
nesouhlas je vase Sance, jak korigovat
své jednani, jesté nez udélate zavaznou
chybu.”

LUBOS KOZEL

fotbal, hlavni trenér reprezentace U18

»Abys byl dobry trenér,
musi$ mit vizi. Jak chtit
hrat, jak trénovat, jak
byt s hrou Uspésny. Ale
jestli chces byt Gspésny
jako trenér, musis o tom presvédcit své
hrace. AZ uvéri tobé i tvym predstavam,
Ze takto muze byt jejich tym Uspésny,
teprve pak jsou schopni prenést vse

na hristé tak, jak si prejes.

INZERCE

JOONAS NAAVA
florbal, mentor trenérti reprezentace U17, sportovni
manazer Era Viikingit, byvaly trenér finské reprezentace
U19 (2x zlato z MS)

JTata, ktery je filmovym

rezisérem, mi dal tuto klasickou

radu, poklidnou modlitbu:

,Dej mi klid, abych pfijal véci,

které nemohu zménit. Odvahu
zménit véci, které mohu. A moudrost poznat
ten rozdil.* Hodné jsem na to myslel a uéi me
to soustredit se pouze na véci, které mohu
ovlivnit, a neztracet ¢as malichernostmi. Tuto
radu mi dal v okamziku, kdyz jsem mél zlost,
protoZe jsem nemohl zafidit vSechno, a jeSté se
soustredit na rozhod¢i a soupere. Od té doby
jsem v téchto pripadech chytrejsi.”

DAVID WINKLER
baseball, trenér juniorské reprezentace

,Kazdy trenér si musi
uvédomit, Ze bez hracli nema
koho trénovat a nema kdo
hrat. Z ¢eho? plyne, Ze hraci

vztah hracu a trenérd musi byt v rovnovaze,
a to je prace trenéra.”

DAVID TOMANEK
squash, reprezentacni trenér muzi

»Mél jsem

a stale mam
obrovské
Stésti, Ze

= se mohu
setkavat a spolupracovat

s nejlepSimi svétovymi
trenéry, kouci ¢i manaZery
ze squashe, ale také

z jinych sport( i odvétvi.
Jsou to lidé, ktefi své kvality
prokazali také vynikajicimi
dlouhodobymi vysledky

a jichz si neskute¢né vazim.
Za ta léta jsem dostal mnoho
cennych rad a doporuceni
a je tézké vybrat jednu, ale
pokusim se splnit zadani,

i kdyZ to neni pfimo rada,
ktera se mi obzvlast vryla
do paméti: ,Nase mysl je
jako padak, funguje pouze,
pokud je oteviena.’ Tohoto
réeni se snazim drzet a také
se pokousim, aby takto
uvazovalo i mé okoli.”

1.-2.6.

FINALOVY TURNAIJ
STARSICH ZAKU
Praha-Cernogice

21.-23. 6.

TURNAJ KRAJSKYCH
VYBERU U13
Opocno

8.-9.6.
FINALOVY TURNAIJ
EXTRALIGY DOROSTU

Veseli nad Luznici

27.-30.6.
SVETOVY POHAR
BOYS U16 & GIRLS U18

Ceska Trebova a Litomysl

B} cesky.hokejbal

hokejbal.cz

B3 hokejbalcz
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Co dela sportc
reditele efekti

_ Vpréci. Mitch Kupchak, soucasny
ﬁ sportovni feditel Charlotte Hornets
vV NBA, odved! velmi dobrou praci
= | u Los Angeles Lakers.
; 3 e Vi e
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vhiho
ynim?

FOTO: GETTY IMAGES

Pro mnoho sportovnich organizaci, kte-
ré v souCasné dobé zaméstnavaji spor-
tovniho Feditele nebo ekvivalentni pozici,
otazkou neni, pro¢ je tato pozice dllezi-
ta, ale spiSe to, jak tuto pozici efektivné
vykonavat. V lonském roce byla ve Velké
Britanii oznacena pozice sportovniho (né-
kde technického) reditele jako jedna z péti
klicovych roli transformujicich elitni spor-
tovni kluby do skupiny super elitni. V&tsi-
na lidi souhlasi s tim, Ze je to osoba zod-
povédna za organizaci sportovni stranky
klubu, zastreSujici vize, strategii, kulturu
a hodnoty.

Co to vlastné presné znamena? A jaké
dovednosti jsou zapotfebi k tomu, aby
byla vize vice neZ nerealizované prohlase-
ni? Pokusim se to vice objasnit.

Vize, strategie,

filozofie, kultura

Jak mlzete vidét na vySe uvedeném se-
znamu, nejsme zdaleka u presné definice
sportovniho feditele. Pravdépodobné ani
neexistuje, nebo mozna v zemich, jako
jsou Némecko a Velka Britanie, ¢i v orga-
nizacich typu fotbalové Premier League,
americkych profesionalnich klubd a né-
kterych federaci.

Co je ale podstatné v mnoha zemich
na sever, jih a zapad od nas: tato pozice
je vnimana jako nepostradatelna soucast
mezi vykonnym feditelem a hlavnim trené-
rem. Most mezi realizacnim tymem a vy-
konnymi funkcemi v klubu ¢i asociaci.

Clovék na této pozici musi byt schopen
mluvit jazykem jak sportovnim, tak vnimat
obchodni stranky klubu. On ¢i ona musi
byt mostem napfi¢ organizaci, sdruzujici
vSechna oddéleni, spolecné vize a strate-
gické planovani.

TEXT: MICHAL JEZDIK

To, ¢im jsme se chlubili a povazovali za nasi
prednost, se stalo nasi slabinou. Uspésné jsme

na zacatku 90. let zrusili pozice Ustfednich trenérd
a metodik0, ktefi byli predchldci sou¢asnych
sportovnich a technickych reditel(. Ted se divime,
Ze Cesky sport nema vize, chybi strategie, a tim
padem i priority a konzistence.

Ptate se uréité: proc? Nezapomente,
Ze kluby pUsobi ve stéle konkurencnéj-
Sim a komplexné&jSim svété, v némz jsou
trénovani, aplikovana véda, skautovani,
rekrutovani, analyzy a medicinsky servis
véetné fyzioterapie a stravovani nedilnou
soucasti. S ohledem na tuto skute¢nost je
zasadni, aby vSechna oddéleni v klubu ¢i
asociaci sdilela stejné myslenky, procesy
a rozhodovani.

Hlavni vyzvou v jakémbkoli elitnim sportu
je samoziejmé vitézstvi, tedy kratkodoby
horizont. Sportovni feditel je zde proto,
aby rozvijel a chranil celkovou vizi, filozofii,
kulturu a strategii potrebnou pro udrzitel-
ny, pokud mozno dlouhodoby Uspéch. To
také napfiklad znamena vyhnout se neu-
vazenym reakcim, kdyZ dojde k nevyhnu-
telnému poklesu ve formé.

V rozhovoru, ktery poskytl Stuart Web-
ber, sportovni feditel Norwich City, vysvét-
lil, jak dlouhodoba filozofie fotbalového
klubu zabranila tomu, aby byl némecky
trenér Daniel Farke vyhozen, kdyZ v ne-
uspokojivé sezoné 2017/18 skoncil tym
na 14. misté druhé nejvyssi anglické sou-
téze.

,Nasim kritériem nebyla jen vyhra, vy-
hra, vyhra,“ vysvétlil Webber. ,Kdyby to
tak bylo, Daniel by tu uz nebyl. Vratili jsme
se ke tfem vécem, které jsme si v organi-
zaci pfi jeho angaZovani nastavili: realizo-
vat urCity styl hry, byt otevieni prestupiim
a podporovat mladé hrace zevnitr.“

Webber vidél, Ze Farke v téchto klico-
vych oblastech udélal pokrok, a Véfril, Ze
vysledky se ¢asem zlepsi. Némci jsou sta-
le u kormidla a Norwich postoupil do Pre-
mier League z prvniho mista. Aby uspéli,
musi sportovni feditelé dostat prostor do-
hlizet na operativni stranky organizace,
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BASKETBALOVYCH GENERALNICH
MANAZERU/SPORTOVNICH REDITELU

podle Jakuba KUDLACKA / feditele
mezinarodniho scoutingu Charlotte Hornets

27 "2 Mitch KUPCHAK
lq. Charlotte Hornets,

Los Angeles Lakers

»S jakym klidem a rozvahou dokazZe
délat i ta nejvétsi rozhodnuti, je opravdu aZ
neuvéritelné. | presto, Ze uz vyhral vse, co mohl,

avc 4

z néj vasen a ambice stale Cisi.

¥ == Maurizio GHERARDINI
Fenerbahce Istanbul,

-'-".-. Benetton Treviso, Toronto Raptors
b Prukopnik, ktery v podstaté vytvofil
most mezi Evropou a USA, a tim padem otevrel
cestu dalsim Evropantum v NBA.*

Daniele BAIESI
Bayern Mnichov, Brose Bamberg,
j Detroit Pistons
~Skvéle dokaZe analyzovat,
predvidat a vidét obrazek jako celek. VZdy se
snaZi pracovat na vybudovani kultury svého
klubu.“

Himar Ojeda PEREZ
- Alba Berlin, Gran Canaria,
Atlanta Hawks
,Vyborné integroval rozvoj mladych
hracu ve svém ambicioznim klubu, ktery se chce
vratit mezi top kluby v Evropé.“

#™, Christos STAVROPOULOS

m Olympiacos Piraeus
| = ,TéEMEF 20 let v klubu, nékolik
NS euroligovych titulii a skoro vZdy

s tymem, ktery jako by prekvapil. To nepotrebuje
dalsi komentar, snad jen: nikdy nevsazej proti
Olympiakosu.*“
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TOP 5

FOTBALOVYCH SPORTOVNICH
REDITELU V ROCE 2018

podle agentury Sportskeeda

Michael ZORC
="M Borussia Dortmund
,Nasi strategii je pracovat s vysoce
talentovanymi hraci, rozvijet je
a doveést je na profesionalni droven,“ uved!
v roce 2008. Jeho slova byla podpofena nejen
vybudovanim moderni klubové akademie,
ale postupem c¢asu i prvnimi absolventy
programu jako napriklad Mario Gétze. Prived|
za relativné nizké ceny neznamé miadiky, jako
jsou namatkou Mats Hummels, llkay Giindogan
a Robert Lewandowski, ktefi v Dortmundu
vyrostli do velkych hvézd.

Txiki BEGIRISTAIN

Barcelona, Manchester City

,V Barceloné pomahal budovat
fotbalovou dynastii. Privedl mnoZstvi
ikonickych hraét, mj. Daniho Alvese, Erika
Abidala a Gerarda Piquého. V City se zaméil

na dlouhodoby projekt, rozsiFil klubovy systém
skautovani se zamérenim na identifikaci
talentovanych mladych hraci v Britanii, Evropé

i po celém svété.“

Giuseppe MAROTTA

Inter Milan, Juventus Turin,

Sampdoria Janov

»Marottova politika prestupii byla
zaloZena na ziskani kvalitnich, podhodnocenych
hracu. Andrea Pirlo, Sami Khedira a Paul Pogba
byli velmi ziskovymi transfery volnych hract,
zatimco Carlos Tévez, Patrice Evra, Andrea
Barzagli a Arturo Vidal prisli za pozoruhodné
nizké naklady pod 22 milionu eur. Tyto obchody
nejenZe umoznily Juventusu dominovat v domaci
soutézZi, ale také byt konkurenceschopny
v Evropé, aniz by financné hazardovali.“

¥ MONCHI
™ W Seyilla, AS Rim
W,‘ ,Vybudoval klubovy coutingovy
) 4L system, kterym ziskala Sevilla

velkou pridanou hodnotu. Jeho specialitou byly
také ,resuscitace kariéry“, napf. v pfipadé Evera
Banegy, Luise Fabiana a Frédérika Kanoutého.
Stejné tak ale prinesl do klubové pokladny
obrovske zisky z nakupu a prodeje hvézd jako
Dani Alves, Grzegorz Krychowiak, Ivan Rakitic,
Carlos Bacca a Kevin Gameiro. Jednoduse
Feceno, jeho systém je jeden z nejlepsich
v Evropé€ za poslednich 15 let.“

Ralf RANGNICK

RB Lipsko

»Uprednostnuje podepisovani hraci

specifického vékoveho profilu
tak, aby vyhovovaly dlouhodobym cilim jeho
klubi. ,Mame zajem pouze o hrace ve véku
mezi 17 a 23 lety, Fekl v roce 2015 magazinu
The Blizzard. Do jeho seznamu podpist patfi
napriklad Joshua Kimmich a Naby Keita.“

aniz by byli prilis vtazeni a posedli tim,
jak dopadne nejblizsi vikendové utkani.
To umoznuje trenérovi se plné soustredit
na kazdy trénink, na vyhru v pristim zapa-
se a nastroje potfebné k Uspéchu.

Kompetence a zodpovédnosti

KdyZ byl loni Dan Ashworth jmenovan
technickym feditelem v Brightonu (Pre-
mier League), pojmenoval v rozhovoru Cty-
fi pilite jeho role: vykon A-tymu, akademie,
rekrutovani a sportovni aplikovana véda
a |ékarstvi.

Rekrutovani a udrzeni ¢lenl pro tyto
rdzné tymy (A-tym a akademie) jsou roz-
hodujici. Prvnim Ukolem sportovniho fe-
ditele je Casto pfivést hlavniho trenéra,
ktery prebere zodpovédnost za splnéni
Ukolu na hristi, s respektem k filozofii or-
ganizace.

Mezinarodni rozhled, kam patfi i cesty,
jak se dostat k zahrani¢nim hracim, je
dllezity, ale chytré partnerstvi se silnym
vedoucim coutingu mdZe ucinit tyto moz-
tovni feditel chape a umi mladym hraciam,
rodic¢lim a jejich agentiim vystavét a vy-
svétlit cestu na vrchol a po celou dobu jim
byt na cesté pfipraven podat pomocnou
ruku.

Jeho Ukolem je také sledovat nové tren-
dy, mit pro né pochopeni a energii je na-
sledovat. Odpovéd na otazku, kde bude
jeho sport za 10 let, je jeho kazdodennim
chlebem.

Vedeni, ne pouze fizeni

Nad vSemi témito schopnostmi jsou do-
vednosti vést tym a lidi, které nelze snad-
no ziskat. Rozhodovani a jasnost jsou
zasadni, coZ znamena poskytnout lidem
moznost soustiedit se na svoji vlastni roli
a zaroven je podporovat a davat jim vy-
zvy, které jim pomuZou zlepsit se.

Existuje velky rozdil mezi témito dve-
ma slovy, ackoliv jsou Casto slucovana
dohromady. John P. Kotter ve své kni-
ze Leading Change (v Ceském prekladu
Vedeni procesu zmény) popisuje zmé-
nu na vrcholu organizaci, od manazer(,
ktefi zvladli status quo, po lidry, ktefi
byli schopni vytvofit a komunikovat vizi
a strategie.

Argumentoval, Ze toto byl urcéujici roz-
dil mezi modelem obchodu ve 20. a 21.
stoleti, véetné sportovnich organizaci. To
je to, co lidé jako napfiklad Ashworth po-
skytuji pfedevsim: pevné vedeni, skutec-
né porozuméni kultufe a schopnost vést
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Vitejte, trenére. Brighton & Hove Albion
predstavil v zavéru kvétna fotbalového
kouce Grahama Pottera pro novou sezonu
Premier League. Po jeho levici nasloucha
sportovni feditel Dan Ashworth.

a rozvijet kulturu zalozenou na udrzeni
vysoké Urovné vykonnosti.

Hledejte také mimo vas sport

Ze seznamu sportovnich feditel( v Ces-
ku a okolnich zemich uvidite, Ze vSichni,
s moznymi minimalnimi vyjimkami, vétsi-
nou pochazeji z prostredi daného sportu.
Nicméné bych chtél polemizovat, protoze
byt dobrym lidrem, vidét véci v souvislos-
tech, charakter a vasen. Tedy vlastnosti
spolecné vSem Usp&Snym sportovnim or-
ganizacim.

Mozna i proto v americkém prostredi
neni vzacnosti, Ze sportovni feditelé nej-
sou z daného sportu. Tento trend se zacina
presouvat i na stary kontinent. Napfiklad
Brendan Purcell, sportovni feditel brit-



ského veslovani, priSel z triatlonu, aniz by
mél s veslovanim néjaké zkusenosti. Nebo
Chris Spice, sportovni feditel pro sekci pla-
vani, byl hokejistou a hokejovym trenérem,
nezZ se presunul do vykonnych pozic v raghy
a basketbale. Skvélym prikladem strategic-
kého lidra, jehoz dovednosti jsou prenosné,
je také Simon Timson. Od skeletonu presel
ke kriketu, a z néj na pozici sportovniho fe-
ditele v UK Sport, kde dohlizel na vSechny
olympijské sporty v pfipravé na Rio v roce
2016. Nyni je sportovnim feditelem Britské
tenisové asociace.

INZERCE

FOTO: GETTY IMAGES

Jednim z nejznaméjsich je ale hokejovy
trenér Ralph Krueger, ktery se stal fedite-
lem fotbalového klubu Southampton FC,
do jehoz sluzeb zlakala krajana Svycar-
ska majitelka. Ano, mizeme namitnout,
Ze lidé prichazejici z jiného sportu po-
tfebuji k ruce zkuSeného Séfa coutingu,
aby mohli rychle proniknout do zakulisi
prestupll. A urCité najdeme dalSi slabé
stranky. | ty se ale s trochou vule daji eli-
minovat. Jak?

Existuji organizace, které k naboru a vy-
béru klicovych lidrli, véetné sportovnich

AMISTA, JEDNA

feditell, vyuZivaji napriklad testovani la-
terarniho mysleni, zamérené na kreativni
feSeni problém0. Neni vyjimkou, Ze ti nej-
lepsi nejsou ze sportu, ktery si testovani
objednal. Pokud pozici dostanou, vétSinou
zanechaji v organizaci vyznamnou pozitiv-
ni stopu.

Ziedéna verze, ziedény dopad

Jak jsme jiz uvedli, aby byl sportovni fe-
ditel efektivni, musi mit pravomoc a zod-
povédnost. Ackoli se model se sportovnim
feditelem jevi jako nejefektivnéjsi, neni
stale - hlavné ve stredni a vychodni Evropé
- vyjimkou, Ze se jeho obsah prace a role
fedi do pozic hlavniho trenéra a generalni-
ho manazera.

Tim se ale fedi také koncentrace a od-
povédnost hlavniho trenéra na dosaZeni
co nejlepsi vykonnosti tymu i jednotlivych
hracd. Otazkou také zustava, kdo je pak
odpovédny za vize, pfivedeni spravnych
lidi do organizace a vytvoreni prostredi,
které umoZni tymu i celé organizaci vzkvé-
tat.

Zaver

Co fici zavérem? Sportovni Usek klubu
¢i asociace je stejny tym jako tym hracd,
ktery nastupuje kazdy tyden k utkani. Kaz-
dy ma svoji roli a odpovédnost, v souladu
se spole¢nym pohledem na Uspéch.

Tento pohled na Uspéch vychazi z jas-
né pojmenované vize a urcené cesty
k jejimu naplnéni. Pokud se podafi vizi
zfetelné pojmenovat, pak je dulezity silny
leadership pfichazejici od majiteld pres
management, sportovni Usek az k tre-
nérskému tymu a hrac¢dm. Vyznamnym
kloubem v tomto soukoli pak je sportovni
feditel, ktery je pevnym vazivem jak smé-
rem k trenérlim a hracim, tak k vedeni
klubu a majiteldm.

Nedostatek zretelné vize a silného lea-
dershipu jsou dva nejvétsi problémy elit-
niho ¢eského sportu. Abychom se rych-
leji pohnuli kupfedu, potfebujeme takové
sportovni feditele, ktefi jsou schopni de-
finovat kulturu, strategickou vizi a cestu
k cili, coz ostatnim umozni soustredit se
na kaZdodenni povinnosti. Nebojte se
o tom alespon premyslet, sdilejte Uspésné
priklady a nechte se inspirovat.

O—>



»~ShaZim se, aby se
1 lidem v mém tymu
= vedlo dobre, aby
se dobre citili. Ano, délame
basketbal a k tomu casto
patfi pracovat o vikendu
a po vecerech. Ale to
neznamena, Ze musim
lidem zasahovat do jejich
soukromi. Stejné tak jim
nemusim vyhroZovat
pokutami, abych je primél
k lepsim vykondim. Musim
Jjim podat vize a cile tak,
aby je povaZovali i za své
a chtéli jich sami
dosahnout. Ja jsem pred
lety nesel s dcerou poprvé
do Skoly, ted’ vim, Ze to byla
chyba. Nechci opakovat
chyby, kterych se na mné
dopustili jini.“

PFibéh: kdyZ

a prostfedi, ve ki

m jsme sé zahra‘mc
vyuzivat dvé propojene Ve
pohard, coz ném. !
zapasy i vétsi zv;d;{el : "
i do Geského prostredi. Do to he
s talentem, charakterem a vas
zahraniéi na sebe né
a konzistenci. Po s
odmitat nékteré hréc.e,
7e bychom jim nebyl.; sc
prijemné, ale uchf)pm jsme to
pfichézejicich ija
zajem byt soucas

»Posledni pfekazkou,

4 kterou musi prekonat

®  kaZdy sportovni reditel
v cesté k vrcholu, je jeho viastni
ego. Ego je nachylné k nemoci
z uspéchu. Ta vas prepadne
v momenté, kdyzZ jste spokojeni
sami se sebou a s tim, ¢eho
jste dosahli. Abyste tomuto
pokuseni odolali, je dulezité
stale za nécim jit, byt hladovy
po novych vyzvach. Druhou
zachrannou brzdou jsou lidé
kolem vas, ktefi vas véas
upozorni. Ja jsem to Stésti
zatim vsude mél.“

jsem trénoval Spartu, nejprve
e kterém jsme
nimi i Geskymi expert)'/.
|ké hraci plochy. Pravi
dalo mezinarodni

sni talentovanych / g
it oto koktejlu zbyvalo zamichat

ni. Vysledky v podobé zvysene

Iy diouho €
é::li{(a letech jsme s€ dosta
ktefi mél aseh
hopni dat dostatecny poce
jako pfﬂeiitostv
&, Nemuseli jsme je pﬁfsve
ti tispéSného programu.

sportovni feditel CBF
a drive CEZ Basketball Nymburk

ve kterém lidi zaujme vize.

B PopiSeme i moZné cesty k jejich
naplnéni a pak davam lidem volnost
ve vybéru. Néktefi jdou po ,rocky road’,
po stezkach, kudy moc lidi neslo, jini po jiZ
prosSlapanych pésinach. Vzajemné se
informujeme, ¢imz vétsinou vznikne
novotvar, ktery ma mnoho energie. Nesmim
je ale pustit na cestu, ktera vede do propasti,
ze které neni cesty zpét. Je treba je
navigovat, a tim je ziskat. Pljdete pak spolu
dlouho. Vede mé k tomu i motto neznamého
Jjihoafrického béZce: Kdyz chces bézet rychle,
béz sam. KdyzZ chces béZet daleko, béZte

X«

spolecné.

2 »Mym cilem je vytvaret prostredi,

jsme vytvorili vizi, podminﬁy
i ij sée. Spolupracovall
i schopni rozvijet hrace. - .
B oo Témér neomezene jsme mohh’ .
delné jsme s€ (iastnili evropskyc
tydenni mikrocyklus sef dvéma
aseho programu smetem ven
mladé hrace 5
ho zajmu 0 hrace .ze’
tavené strategii, vaer;{ lidi

j seli
i do situace, kdy jsme ml’l
e prijit. odmitat proto,

i zaj Seho programu t
] t minut v utkanich. Nebylo tq )
méFit na skautovan!

ktefi méli

konfrontaci,
hraca an

ekat. Ve bylo o nas

jesté vice se za
d&ovat, ale brat pouze ty,

»Inspirace: pribéhy uspéchd,

5 propadt i navratu. Pep Guardiola

m  a Jiirgen Klopp. Projdéte si jejich
cesty od zacatki po soucasnost.
Kloppovo jméno se na Anfield Road
objevilo poprve uz v roce 2012. Intenzivni
zajem ale zacal aZ v roce 2015. Liverpool
vlastni bostonska spolecnost FSG, které
se libily jeho styl fotbalu, manazerské
dovednosti, vasen, charisma i vztah
k hracum a divakim. O tom nebylo
pochyb. Nebyla by to ale spravna
investicni spolecnost, aby podlehla pouze
subjektivnim pocitim. Proto si Kloppa
proklepla standardnim analytickym
systémem, béznym pfi investovani vetsi
sumy penéz (Raphael Honigstein: Klopp:
Bring the Noise, v ceském prekladu:
Jiirgen Klopp: kdyZ divaci bouri). Ziskana
fakta byla jesté zretelnéjsi. Bylo to pro
mé velmi inspirujici pri vybéru novych
¢lend tymu.“
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DULEZITE K

SPRAVNI LIDE

NA SPRAVNYCH POZICICH ————>
smysl pro posuzovani roli
a charakteru

Stejné dUlezZita jako kredit a reference
kandidata na poZadovanou pozici je

i vase intuice. Potfebujete lidi, ktefi jsou
schopni a ochotni pfijmout hodnoty

a kulturu organizace a ztotoZnit se s nimi.
Méjte na paméti, Ze vybirate tym, nikoliv
jednotlivce.

KOMUNIKACNIi DOVEDNOSTI ———————
byt hlasem programu

Sportovni feditel je zodpovédny za jasnhou
komunikaci vize programu vSem, ktefi jsou

s nim spojeni. Komunikacni dovednosti

v mluvené i psané formé jsou dllezité. Musi se
prizplsobit riznym ,posluchacum. Ti nejlepsi
chapou vSechny hodnoty programu a jsou
schopni je okamzité vyjadrit v kontextu.

VASEN PRO SPORT
na kazdém kroku

Mohlo by se to zdat samozrejmé, ale
zaslouzZi si to byt zdlraznéno: hluboka

a trvala laska ke sportu je naprosto
zasadni. Bez ohledu na to, ze kterého
prostredi feditel priSel, musi byt schopen
nabidnout plnou podporu rdznorodé fadé
odbornikl. Jeho zapaleni a hodnoty, které
reprezentuje, mohou inspirovat ostatni.

LEADERSHIP
vytrvalost, houZevnatost
a srdce pro organizaci

V kazdé organizaci pfijdou ¢asy, kdy lidé

s nécim nesouhlasi nebo se stfetnou nad
urcenim cilt. Bez ohledu na to, o jaky

spor nebo docasny nelspéch se jedna,

je na sportovnim rediteli, aby zmapoval
situaci, sezval lidi a mluvil s nimi. Kdyz ukaze
odolnost, pracovitost, schopnost vidét véci
v kontextu, houzevnatost a srdce, budou

i ostatni vice motivovani pracovat spole¢né.
Nezapomerte, Ze vedeni ma mnoho forem
a na kazdého plati néco jiného.




ROKY ! ."/k uspechu

sportovni reditel
fotbalového
Bayernu Mnichov

<

PRIORITIZACE

— A RESENi PROBLEMU
davat vyzvy
Nikdy nebudete mit vSechny potfebné
informace. Abyste délal spravna roz-
hodnuti, musite véci vnimat v kontextu
se strategii, na které jste se domluvili.
| v pfipadé, Ze mate omezené financni
prostredky, lidské zdroje i potfebny
¢as, musite postupovat k vasemu cili.
Nejtézsi je udrZet v programu klicové
talentované sportovce nebo je pustit
ve spravny moment, kdyZ mate ade-
kvatni nahradu nebo podobny talent.
Secteno podtrZeno, je potfeba vidét
vSechny strany vyzvy.

— VIZE A INSPIRACE

nebat se novych cest

Byt nejlepsi je hlavnim cilem kazdého
sportovce. Jenze partnefi, agenti

a rodice Casto chtéji vedét, zda
sportovni programy nabizeji néco extra,
co se da napriklad vyuzit po skonéeni
kariéry. To vyZaduje, aby feditelé tyto
potieby chapali a dokazali se jim
prizpUsobit. Jsou architekty podoby
programu v budoucnu. To vyZaduje byt
v kontaktu s témi nejlepSimi priklady
a divat se do budoucnosti.

— SCHOPNOST UDRZET VSE

V DLOUHODOBEM VYHLEDU
nezapomente na radost

Sportovni feditelé, podobné jako
mnoho trenérd, prichazeji do prace
jako prvni a odchazeji, kdyz uz je
vétSina sportovcl a kolegli doma.
Je dobré si uvédomit, Ze mnoho
sportovcll zaCalo se sportem z lasky
ke hfe nebo Ze chtéli byt se svymi

kamarady. Hlavné ti mladi se
nebudou umét vyporadat
s pfekazkami a nelspéchy.
ZitrejSi vitézstvi jsou
postavena na vcerejsich
prohrach. Vytvorte podplrné
prostredi, aby se sportovci
i cely vas usek mohli
odrazit a vyhravat.
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TRENERSKY DOTAZNIK

Od lonska vi, jak chutna triumf ve vyprodané prazské 0, arené.
Florbalovy trenér Jan Pazdera tam vyhral Superfinale s Mladou
Boleslavi, navic ji pred par tydny podruhé dovedl ke stfibrnym
medailim. Pak skoncil a necekané opustil elitni soutéz, aby uchopil
novou vyzvu: postoupit zespodu s kladenskymi Kanonyry. V roli
trenéra, sportovniho reditele a ¢clena klubové rady.

Muj cil? Rozvijet hrace
v kazdém veku

Proc jsem se stal trenérem?
,Prvotnim motivem tuto profesi zkusit
bylo to, Ze mé lakala prace s lidmi

z prostfedi sportu, ktery se stal mou
vasni. Druhym, Ze mam rad naro¢nost
této profese a emoce s ni spojené.”

Moje nejsilnéjsi vlastnost?
,Pracovitost.”

~Téch tézkych bylo opravdu hodné.

To nejtézsi je jedno z poslednich.
Vyhodnotit si, Ze muZsky tym v Mladé
Boleslavi potfebuje trenérskou

zménu. Dobrovolné tak odejit z klubu

s aktualné nejlepsim prostredim pro
rozvoj dospélych hragdu florbalu v Ceské
republice.”

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

VZdy to bylo prostfedi. Ve své kariére
jsem ho nékolikrat zménil a pokazdé

to byl ten nejvétsi impuls pro muj dalsi
rozvoj. Mél jsem velké Stésti na lidi, ktefi
mi vzdy ukazali, na jakych strankach
mUzu jako trenér pracovat.”

Moje trenérska filozofie?

,Rozvijet hrace v kazdém véku. At uz

v roviné sportovni, nebo té lidské. Véfim
v to, Ze pokud si ¢lovék stanovi cil, pro
ktery je ochoten tvrdé pracovat, tak se
vysledek dostavi. K tomu se snazim vést
i své hrace.”

Jakymi hodnotami se fidim jako
koué?

,Tvrda prace, pokora, loajalita,
profesionalita, pfipravenost.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
,Hraci (lidé) se nejvic uci pres vztahy,
zaroven nejde pracovat s kazdym.
Skoda, 7e jsem ji nedostal dFiv.“

Co se mi opravdu povedlo?

.10, Ze se mUj konicek stal mym
zaméstnanim. Kdyz jsem s trénovanim
florbalu zacinal, tak se mi o tom ani
nesnilo. V podminkach naseho sportu to
neni samozrejmosti.”

Kdy jsem si nejvic nabéhnul?
,Parkrat se mi stalo, Ze jsem se jako
trenér zavazal k néjaké praci, kterou
jsem pak z ¢asovych ddvod( nemohl
dodrZet. VéFim, Ze uZ jsem se poucil.”

Kdy jsem mél pocit, Ze mam zapas pod
vlastni kontrolou?
LAsi nikdy.”

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
druzstvo nestoji?

»Snazim se, aby k takové situaci
nedoslo. Myslim, Ze je v silach trenéra
vypozorovat, pokud ztraci ddvéru
tymu. Ve chvili, kdy vycitim, Ze takova
situace nastava, reaguji. VétSinou se
jedna o Spatnou komunikaci, pfipadné
narocny program nebo sérii porazek.

COACH 6/2019
26

a I
=475 - ._,i" 1
&-—-H Ea ' .I."..
o e -

S
: bepeos

L

JAN PAZDERA

Narozen: 18. 6. 1985

Profese: florbalovy trenér

Trenérska praxe: zacal v 18 letech

v IBK Olomouc, poté v SSK Future jako
kou€ juniort, muZl i Séftrenér mladeze,
Kralovské Vinohrady (2013-15), Mlada
Boleslav (2015-19, od 2017 i sportovni
manazer), Kanonyfi Kladno (1. liga,

od 2019 trenér, sportovni feditel i ¢len
rady klubu)

Nejvétsi uspéchy: s Mladou Boleslavi

v Tipsport Superlize zlato (2018), stfibro
(2017 a 2019) a bronz (2016), 3x vitéz
zakladni asti, vitéz Ceského poharu
(2017) a 2x stfibro (2016, 2018), 2x vitéz
Bohemia Trophy (2017, 2018), s Vinohrady
postup do nejvyssi soutéze (2014)

FOTO: WWW.FLORBALMB.CZ



TRENERSKY DOTAZNIK

To jsou hlavni priciny Spatné atmosféry.
Lékem na to je komunikace a odlehéeni
naro¢ného rezimu.“

»RozliSuji hodné. Starsi hra¢ ma
zkuSenosti, nejen ty herni, ale i Zivotni.
V tom je z mého pohledu komunikace
s nim snazsi. Mladi hraci vSechno
prozivaji s vétsi energii, Gspéchy

i nezdary. Zaroven ¢asto nevi, jak

se pripravovat. Proto je mUj pristup
odlisny.“

~Samozfejmé, Ze stava. Proto se snazim
obklopit lidmi, ktefi jsou schopni mi
pomoct. At uz radou, nebo tim, Zze mi
pomohou vidét reSeni, které jsem do té
doby prehlizel.“

»,Mam jich hodné. Bohuzel jsem
povércivy. Nejdllezitéjsi pro mé jsou
dobra kava a hudba.”

~Potrebuje oboji, ale zacit se musi se
vzdélavanim. Rozhled prijde
Ens casem.“

MatsacE CEE

f_ 'I.@‘ ,V sebe véfim hodné, ale ob¢&as, kdyz

L i . E E: se nedafi a mam dojem, Ze nejsem

HATON

schopen situaci kontrolovat, vzyvam
vySSi sily.“ (smich)

,Nejradsi ¢erpam inspiraci od jinych
trenérl, predevsim ze sportli mimo
florbal. Sporty jako fotbal, basketbal
nebo hokej maji proti tomu nasemu
delSi tradici a tim padem i vétsSi know-
how. At uz z videi nebo osobnich
setkani s trenéry. Mimo to jsou to urcité
seminare, Cetba, videa nebo sdileni
znalosti s trenéry florbalu u nas ¢i ze
zahranici.“

,Poslechem hudby. Také u dobré kavy
s prateli nebo rodinou. Pak ¢etbou, nebo
u sledovani dobrého filmu.“ >
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»,Na zapas typu
Superfinale se
pripravuju uz dva tydny
predem. Snazim se mit
zanalyzované veskeré
detaily souperovy

hry. V den zapasu

se pripravuji hlavné
mentalné. Pfehravam
si rizné scénare a to,
jak na né reagovat.
Dava mi to pocit lepsi
pripravenosti.“

0 vitézi Superligy rozhoduje jediné
utkani. Jak se na takovy zapas
pripravuju?

,Ja osobné uz dva tydny predem.
Snazim se mit zanalyzované veskeré
detaily soupefovy hry. V den zapasu
se pripravuji hlavné mentalné.
Prehravam si rlizné scénare a to, jak
na né reagovat. Dava mi to pocit lepsi
pripravenosti.”

Superfinale pred rokem jsme

vyhrali, letos jsme skoncili druzi.
Udélal jsem v pripravé néco

jinak?

»Ano, musel jsem. Oba tymy prosly
zménou kadru. V nasem tymu skondcilo
7 hraca, dva novi, které jsme privedli,
neméli tolik zkuSenosti. Chtél jsem
mit vice variant do Gtoku. Co se tyce
rezimu pred zapasem, ten zUstal beze
zmeény.“
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Florbal neni profesionalni sport. Jak se
mi dafi motivovat hrace?

,Nékdy je pro hrace tézké hledat
motivaci, aby sv(j ¢as délil mezi praci,
rodinu a sport. Hraci musi hru milovat.
Kdyz to tak v Zivoté zrovna nevidi, je
tkolem trenéra hraci pripomenout, pro¢
ho florbal tak bavi. Snazim se, aby hraci
nasim sportem Zili.“

Jaké vlastnosti hledam u hrace, kterého
si chci privést do tymu?

»Musi byt ambiciézni, zaroven

pracovity. Mam rad hrace s velkou

herni inteligenci, takZe i to je pfi vybéru
dilezité.“

Kde vidim florbal a sebe za 10 let?
,Sebe vidim jako trenéra ve Svédské
nejvyssi soutéZi. Cesky florbal do deseti
let navaZe na letosSni fantasticky Uspéch
v juniorské kategorii a vyhraje seniorské
MS. Florbal se pfiblizi svému snu, a to
stat se olympijskym sportem.



Messi, Ney}n

ar, Suaréz a dalsi hvézdy

Televize 0, TV vysila

to nejatraktivnéjsi

ze svéta fotbalu

Velmi dobra zprava pro fanousky. Stanice O,
TV Sporta O, TV Fotbal odvysilaji vSech

26 zapasu z jihoamerického Sampionatu
CONMEBOL Copa América, ktery se letos
kona v Brazilii. Pfimé prenosy startuji 15. cerv-
na utkdnim domacich ,,Kanarka“ s Bolivii, fi-
nale se pak odehraje na legendarnim stadionu
Maracana 17. Cervence. Televize O, TV tak ve-
dle kompletni FORTUNA:LIGY a Ligy mistrti
doplnuje nabidku dal$im atraktivnim obsahem.

,Na Copa América se predstavi
nejvétsi hvézdy svétového fot-
balu. Navic v dobé, kdy ve vétsiné
soutézi probtha letni pauza. Od-
vysildme kompletn{ turnaj, véet-
né semifinale afinale, celkem

26 primych prenosd. V pripadé
no¢nich vysilacich ¢asd je nasi
velkou vyhodou multidimenze,
diky které si kazdy mize prehrat
jakykoliv zapas aZ sedm dni

N

zpétné," uvedl moderator Petr

Svéceny, ktery je hlavn{ tvari
stanice O, TV Sport.

,Na 02TV chceme exkluzivng
vysilat ten nejatraktivnéjsi
anejsledovanéjs{ obsah. Navic
divakiim davame jistotu, Ze o nej-
oblibenégjsisoutéze v O, TV ne-
prijdou. Prava kupujeme v delS{im
¢asovém horizontu;’ vysvétluje
Anna Lenerova, $éfka obsahu O,
TV. Diky modernim technologiim

prindst 0, TV ceskym fa-
nouskdm i tzv. multidimen-
zi. Ta umoZiiuje sledovat
nékolik sportovnich prenost
soucasné, prepinat mezi
rlznymi kamerami, cokoli si za-
stavit, pretocit nebo nahrat.

Na obrazovkach O, TV Sport se
mdZete tésit i nafadu znamych
tvar{. Jako napriklad na Petra
Svéceného, ktery moderuje
popularnizabavnou show TIKI-
-TAKA. Primo ze zapast prvni
fotbalové ligy se divakdm hlast
reportér David SobiSek a mezi
vyrazné tvare patr{ také mo-
derdtor a komentator Michal
Hrdlicka.

FOTBAL NEBO
ROMANTICKY FILM?
UZ SE DOMA NIKDY
NEBUDETE HADAT

02TV je dostupna pro viechny
domacnosti's pripojenimk in-
ternetu. Staci pripojit set-top
box 02 TV k sitia propojit jej

s televiz{. MiZete se divat s ce-
lou rodinou a uzivat simnoha
funkcionalit O, TV. To v3e na ¢ty-
fechrdznych zafizenich - tedy
na televizi, pocitaci, telefonu
nebo tabletu. Samozrejmostije

VSe 0 02 TV najdete na webu 02.cz/tv nebo na lince 800 02 02 02.

Zajimavou moZnosti je
ibali¢ek 02 TV Sport Pack.
Aktivovani této sluzby vam
zpristupni stanice 02TV
Sport, 02TV Fotbal a 02TV
Tenis doplnéné o CT Sport
na 30 dni, sledovat je mizete

na webu 02TV.cz nebo

v aplikacich02TV. 02TV

Sport Pack si miiZete poFidit

jiZ za 199 KE mésiéné.

i funkce zpétného zhlédnuti az
sedm dni po odvysilani. UZ nikdy
se tak doma nebudete hadat, jest-
liv televizi pobé&Zi fotbal, rodinny
film & serial. Zadny porad vadm
neunikne anina dovolené. Televizi
totiZ na mobilu, notebooku nebo
tabletu méZete sledovat kdekoliv
na uzem( Evropskeé unie.

TEN NEJLEPSi SPORT
NA OBRAZOVCE

hvézdna Liga mistrd
kompletni ¢eska
fotbalova liga
atraktivni hokejova
extraliga

Zensky tenisovy okruh

WTA

basketbalova Euroliga
show TIKI-TAKA
talkshow Ceska ulitka
galavecery MMA
motoristicke sporty

Tento obsah nenajdete nikde
jinde nez v televizi 0, TV.

INZERCE



REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIM...

Ajax: z druheho

predkola do semifinale

~Jsme odvazni: utocime, vytvarime a hrajeme si s rychlosti,“ rika David Endt,
generalni manazer A-tymu fotbalového Ajaxu, s naprostym presveédcenim.
»,Nerozvijime se pro jiné kluby. Rozvijime se sami pro sebe. To je fotbal, jak ho
chceme hrat. To je, jak pracujeme.*

Jen malo lidi vi o Ajaxu vice nez
on. David Endt je soucasti klubového
inventare 32 let, nejprve jako hrac
v poloviné 70. let, spolu s Johanem
Cruyffem a Neeskensem, poté i ve funkci
tiskového mluvéiho. Nastinuje filozofii,
ktera klubu vyhrala tfikrat Pohar mistrd
evropskych zemi, jednou Ligu mistr(i a 34
tituld v nizozemské lize.

Séf mladeZnického programu Jan Olde
Riekerink dopliuje: ,VSichni hradi, ktefi
k nam prichazeji, musi byt koucovatelni
a chtit se ucit.”

Rodina AJAX

Zaméreni se na celou ,Ajax rodinu
predefinoval klub pred dvéma lety,
kdy A-tym prekrocil komfortni hranice
amsterdamské Arény, aby se vratil
do tréninkového centra Toekomst
ke zbytku klubu. ,,Chybé&l nam pocit
rodinné sounalezitosti a spojeni
s mladeZnickym programem,” fika Endt,
nenapravitelny tradicionalista. ,Jsme
zpatky v samém srdci klubu.“

Byvaly trenér A-tymu Frank de Boer,
ktery v roce 1995 jako levy obrance
pomohl klubu k evropskému titulu,

v jednom rozhovoru prohlasil: ,Akademie
je bijici srdce Ajaxu - je v nasi krvi a nasich
Zilach. Vidét hrace A-tymu v Satnach

a na tréninkovém hristi kazdy den je pro
nasi mladez obrovskou motivaci. Kdyz
jsem jesté za klub hral, byl jsem pysny,
kdyZ se na nas hraci A-tymu prisli podivat.
Ajax ma jedine¢nou auru a tradici,” fekl

a uvedl klubové tradi¢ni rozestaveni
4-3-3 jako zasadni pro jeho rozvoj.
,Fotbal je vice nez béhani. Kazdy tady

chce mic¢ a nikdo se ho neboji. Kazdy rok
hrajete ve stejném systému, ze stejného
rozestaveni. Tudiz kdyz prijdete do A-tymu,
je jednodussi se prizplsobit.”

Judo neni jen fyzi¢no

Ajax nebyl dlouho schopen najit
a vychovat nového Sneijdera nebo
Van der Vaarta. Jeho pozice prevzaly
jiné nizozemské tymy jako PSV
Eindhoven, Feyenoord a AZ Alkmaar.
Jednim z ozdravnych krok( byl vznik
a implementace programu Athletic Skills
Program, ktery se zaméfuje na rozvoj
dovednosti a schopnosti potfebnych
pro soucasny elitni fotbal s pfesahem
do budoucnosti.

Tento program je v soucasnosti
v plném proudu a usiluje o napravu
neduhd moderniho nizozemského Zivota.
Je vypracovan na zakladé nejnovéjsich
poznatkud pro vékovou Skalu od sedmi
do 24 let. Ajax byl v minulosti klubem,
ktery prosazoval multisportovni pfipravu.
Johan Cruyff hraval v Iét€ baseball,
zatimco Marco van Basten byl hracem
stolniho tenisu. Jak s tim ale nalozit
v soucasné dobé, kdy si déti na ulici
témeér nehraji a trpi rozvoj koordinace,
rychlosti a nepodporuje se i rozvoj
kreativity?

V Ajaxu takto: ,U déti mezi sedmym
a dvanactym rokem véku se nesnazime
zlepSit pouze jejich fotbalové dovednosti,*
vysvétluje kondicni trenér A-tymu
Rene Wormhoudt, ktery rovnéz dohlizi
na Athletic Skills Program. ,Chceme
rozvijet vSechny aspekty koordinace,
jako jsou napriklad béh, skakani, hazeni
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, ¢len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizaéniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.
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a chytani. V&fim v pevnou zakladnu téla
sportovce.”

Skutec¢né, az do 13 let véku tvori 40 %
zatéze hrace v akademii jina nez fotbalova
¢innost. V tomto raném véku jsou
v tréninku charakteristické zejména judo
a gymnastika. , Tyto sporty maji zakladni
motorické dovednosti, které mé zajimaji,”
fika Wormhoudt, jehoz zamérenim jsou
tyto jedinecné tréninky. ,Judo neni jen
fyzicno, je to také mentalni trénink. Nauci
vas discipling, jak prohrat a vyhrat a jak
pracovat spole¢né.“

Po 15. roku véku ditéte nahrazuji
judo a gymnastiku specializované silové
tréninky a joga. Cil? VSestranny sportovec
pripraveny na realny Zivot, nikoliv pouze
fotbalista.

~Pokud se podivate na hrace pred
dvaceti lety, kdyZ si na konci zapasu
vyménovali dresy, vidite, Ze to byli GpIiné

INZERCE

jini sportovci nez nyni. Neméli takovou
vypracovanou postavu, jako maji hraci
dnes,” fika Riekerink, $éf programu
rozvoje mladeze. ,V prvni radé vzdy
hledame fotbalistu, ale abychom udrZeli
krok s modernim pojetim hry, musime
sportovce rozvijet tak, aby obstali

v konkurenci elitnich svétovych hraca.
AvSak na prvnim misté je pro nas potéSeni
ze hry. To je zaklad naseho veskerého
trénovani. Pokud se déti a mladez

u néjaké ¢innosti nebavi, nedélame to.
Nechceme po nich, aby béhali v bahné
jenom proto, Ze je to posili.”

Inovace

,Néktefi z nasich hracd A-tymu jsou
v klubu jen par let, ale néktefi hraci
mladeznického tymu jsou zde i 10
let,“ vysvétluje Edwin Goedhart, Feditel
sportovniho vyzkumu Ajaxu. , TudiZ pro

N
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Mezinarodni sila. 26lety Marocan Hakim Ziyech,
22lety Brazilec David Neres a 33lety Dan Lasse
Schone slavi gol do sité Juventusu. Hraci Ajaxu
presvédcive vyradili i Real Madrid a jen o kousek
minuli findle Ligy mistrd.

MISTRI
QG

Pondéli 17. ¢ervna, 19.00

SLAVNOSTNI KONCERT
KE 120. VYROCI CESKEHO
OLYMPIJSKEHO VYBORU

MISTRUM

Rudolfinum - Dvorakova sin

RADEK BABORAK dirigent, lesni roh
IVO KAHANEK klavir

VACLAV HUDECEK housle

JAN MRACEK housle

DALIBOR KARVAY housle

CESKA SINFONIETTA

Wolfgang Amadeus Mozart, Fryderik Chopin,

Antonin Dvorak, Pablo de Sarasate, Nino Rota,
Felix Mendelssohn-Bartholdy

S PODPOROU

S

Akademie

Klasické
hudby ——

Vstupenky v siti Colosseum Ticket a Sazka Ticket.
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rozvoj v pribéhu let upfednostriujeme
mladé hrace, protoZe je u nich vétsi Sance
pro zlepseni kazdého z nich nez u hracu

z A-tymu.”

Goedhart, ktery je do fotbalu napino
ponoren poslednich 20 let s narodnim
tymem, s kluby AZ Alkmaar a Ajax, je
v Cele nejnovéjsich inovaci Ajaxu, a to
v oddéleni, jeZ nese i nazev programu
miCoach Performance Centre. Casteéné
je tento program hrazen sponzory, a to
firmami Adidas a Aegon.

Bilou kopuli pfipominajici zvétSeny
golfovy micek zavidi Ajaxu mnoho klubt
v Evropé. Uvnitf jsou umistény tlakové
desky, statické i mobilni kamery pro
biomechanickou analyzu techniky a hristé
s umélym povrchem pro tréninkové
zapasy. Venku v Toekomstu sleduji dalsi
kamery tfi hfisté z deviti a poskytuji
detailni zpétnou vazbu vSem hracum
i trenériim. Rozhoduijici pro efektivitu
programu je nahravani a nasledné rozbory
rozvoje jednotlivych hracu zarazenych
do programu. MUZou zaznamenat kazdou
minutu jakéhokoliv tréninku kazdého
hrace a nasledné s ni pracovat, véetné
zpétné vazby pro trenéra nebo hrace.

Souboj generaci, v némz vyhralo mladi. Cristiano Ronaldo, 34lety
portugalsky velikan z Juventusu, se ve Ctvrtfinale Ligy mistrd musel sklonit |
pred Matthijsem de Ligtem, 19letym stoperem, jenz uz pred rokem navlékl
v Ajaxu kapitanskou pasku! A také gélem rozhod! odvetu v Turiné.
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Goedhart ovsem upozorniuje: ,Hrat
za Ajax je néco vic nez mit vynikajici
zrychleni, zaznamenavani tepové
frekvence a zlepSovani techniky
a taktiky.”

Soucasti jeho dalsi prace je pochopit,
co se odehrava v hlavach hraci. Vsechny
vékové skupiny jsou sestaveny na zakladé
podpurnych dotaznikl a psychologickych
testli paméti a védomi. Nechybi informace
z rodinného zazemi a ze Skoly. Napfiklad
jeden z vyzkumd naznacuije, Ze synové
rozvedenych rodict maji vétsi silu uspét
v profesionalnim sportu.

,KdyZ jsem provadél neuropsychologicka
vySetreni s A-tymem, myslel jsem si: to
nikdy nezvladnou,“ vzpomina. ,Zapomnél
jsem, jak jsou soutézivi. VSichni chtéli
porovnat svoje skore!“

Vysledky ukazuji, pro¢ jsou nékteri
hraci lepsi v rozhodovani na hristi nez
jini a s jakou pravdépodobnosti zvladnou
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dlouhou cestu rozvoje. V individualnich
sportech jsou vrozené dispozice velmi
dllezité. ,Tvori kolem 80 % vykonu,*“ fika
Goedhart. ,Pokud chcete vyhrat maraton,
musite si moudfe vybrat své rodice. Vse
je v genetice. My mame jinou formulku:
Mluvime pouze o 1procentnim zlepSeni,
avSak cely tym vytvori 11 %!“

Snéni vizionare Rinuse Michelse
v ¢asnych 70. letech, presidleni jeho
modelu totalniho fotbalu do Barcelony
o deset let pozdéji, to byla energie, ktera
presvédcila Nizozemsko, aby pfijalo
fotbal jako svUjj narodni sport, a to i pfes
relativné velmi omezeny pristup do Skol.

Energie, kterou dal Ajax do svého
dal$iho znovuzrozeni, ukazuje, Ze i malé
zemé mohou vytvorit konkurenceschopné
programy, které oslovi rodice, déti,
experty i obchodni korporace. VyZaduje
to ale jasné vize, kulturu, hodnoty
a kompetentni lidi s vasni a odpovédnosti
tyto vize realizovat.



SEMINAR

HLAVNICH TRENERU

* TELH, CHANCE LIGY, JUNIORSKE LIGY AKADEMIi A EXTRALIGY JUNIORU

/
/

Seminaf se kona v ramci p\restiiniho tl.yl"r/najeH'Iinka Gretzky Cup

BRECLAV, 7. srpna 2019 od 10:00

Prednasejici:

Filip Pesan, Pavel Geffert,

géftrenér Ceského hokeje  Akademie Ceského hokeje

Témata: :

Vychova talentovaného hrace

Trénink a zdokonalovani.individualnich
dovednosti | Aktivni hra | Komunikace
a kultura v trenérském prostiedi

Jedna se o nejvetsi trenérsky seminar
Ceského hokeje, jehoz sougasti je

i navstéva zapasl v ramci Hlinka Gretzky
Cupu a nasledna diskuze s trenéry U18.

Z9 CESKY

BRECLAV « PIESTANY



SPORTOVNI PSYCHOLOGIE

PSYCHOLOGIE SPORTOVNI HRY PO KAPKACH

27. GAST

Cesta sportovnim

Zivotem

Vazeni vychovatelé a trenéri! V deviti dopisech vam, rodiciim, trenériim

a uciteliim, jsme mapovali psychicky vyvoj hrace od narozeni az po vék

40 let, kdy je zpravidla hracsky vyvoj ukoncen. Rust vzdycky vyzaduje,
abychom se docasné zrekli jistoty. Odvaha k novému nam dovoluje nechavat
za sebou kazdé zivotni stadium s tim, ¢im nas uspokojovalo, abychom nasli
nové odpoveédi, které nam otevrou bohatstvi pristiho zZivotniho odstavce.
Zalistujme spolecné onou korespondenci s vami.

TEXT: ZDENEK HANIK

ZDENEK HANIK

« zakladatel Unie profesionalinich trenérd pii COV
* byvaly kou¢ volejbalovych reprezentaci muz(
Ceska a Rakouska

* souéasny mistopredseda COV

ditéte ve véku 1 - 3 ROKY

Ovlivhovat vyvoj budouciho hrace se da
téméF od narozeni. Nejprve jsme se obrati-
li na maminku novorozence, jako na néko-
ho, kdo stoji na samém prahu vyvoje bu-
douciho hrace! Mozna si to nékteré matky
ani neuvédomuiji, ale zasadnim zpUsobem
ovliviuji u ditéte utvareni takovych viast-
nosti, jakymi jsou sebevédomi, aktivita,
tvorivost, odvaha ¢i empatie.

Objeti ditéte je zakladnim obsahem
péce, které se kojenci od matky dostava.
Kojeni je hlavni udalosti dne, ma byt plné
pohody a je zakladni Skolou socialniho
kontaktu a davéry, kterd ma zlstat na cely
Zivot zakladnim vyladénim.

Nemusite se bat, maminko, Ze
by v prvnim pllroce Zivota hrozilo

rozmazleni ditéte! Jeho potfebu ttéchy
a potravy ihned uspokojujte.

A pak uZ jsme se obratili na oba rodice.
Zivotni styl se zménil. Otcové chodi k po-
rodu a ¢asto se podileji na péci o dité jiz
VvV prvnim roce zivota. My jsme se pridrze-
li tradiéniho a osvédceného modelu, Ze
prvni rok ditéte patfi predevSim matce.
Od druhého roku vsak, chtéj nechtéj, do-
pada vaha vychovy i na vas, pani otcové.

Dité vysila podnéty a signaly o svych
potfebach a o jejich prijeti rozhoduje pre-
devSim matka, ne dité - nema tu fyzickou
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silu. Dité je vSak také obdafeno velkou
moci, a to schopnosti manipulovat a vyvo-
lavat ve vas rizné emoce a postoje. Jestli-
Ze ditéti nasilim zabranite, aby jednalo,
jak pravé chce, jestlize je tfeba i odnesete
na misto, kde si nepreje byt, je vSe v po-
fadku: narazilo na vétsi silu, neZ je samo,
a muselo se podrobit. OvSem nemuselo
jednat proti své vdli.

Jestlize dité mohlo zazit ve vasem
,hnizdé“ pro né jesté ne zcela
pochopitelnou, avSak chranici,
vedouci, laskyplnou autoritu, bude

pozdéji schopno uznat také jiné
autority, mozna nékdy pocitované
jako neprijemné - napriklad skolni
rad, pravidla pravopisu nebo pravidla
fungovani sportovniho tymu.

Déti ve véku 3 - 6 LET

LSvaty ¢as“ do 1 roku byl ponechan pre-
devsim mamince a obdobi do 3 let obéma
rodi¢édm, ale nynije dité vyhnano z raje vasi
laskyplIné rodinné autority a zaCina bojovat
0 SVé misto ve svété. Pomozte mu tento boj
Uspésné zvladnout, ale nechte ho bojovat.
Napadnym rysem détské psychiky obdobi
do 6 let je zivost, odvaha a fantazie, ktera
jesté neni spoutana racionalitou a kazni,
pozdéji bohuZel nutnou.

Zakladni potfebou predskolaka je pohyb,
radost, je to obdobi ,hrani si“. PredSkolak
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stale jeSté potrebuje matcino objeti, kte-
ré uspokojuje potfebu bezpeci a od obou
rodici zakladni dlvéru, aby mohl pozdéji
davérovat druhym lidem a rozvijet sebe-
davéru. Ovsem musi ze strany rodicl zazit
i vymezeni hranic vznikajici panovac¢nosti,
pravé proto, aby jednou mohl rozvinout
vlastni vnitini pevny postoj. Pocit uspoko-
jeni nad vlastnim vykonem u predskolaka
je nadrazen vSem ostatnim pocitim i vy-
sledkdm.

Z hlediska uceni v tomto obdobi je
ukazka nejlcinnéjSim prostiedkem pro
vytvoreni pfedstavy pohybu. Profesor Kolar
fika: ,Utrpeni je soucasti lidské existence
a neni mozné pred nim utikat. Bez proZitku
utrpeni se ho nikdy nenaucite sdilet s dru-
hymi. To se odrazi i v nedostatku oprav-
dové lasky. Déti nemohou mit bezmezné
tolerantni vychovu.“

Podle psychologa Ri¢ana se dité s vami
psychologicky ztotoZnuje, vnima vase na-
zory a hodnoty tak silné, Ze do sebe vstre-
bava to nejlepsi - bohuzel i to nejhorsi
- z vas. Méjte tedy na paméti, Ze dité si
utvari model spiSe podle toho, co délate,
nez toho, co fikate, a napodobuje vas!

Vazeni rodice! Dité zije v této dobé

témér cele hrou, ktera je nejen jeho

pfitomnym Zivotem, nybrz i Skolou

nervosvalové koordinace, obratnosti,

rozumoveé bystrosti, spole¢enského

souziti i moralky. Hra je v této

dobé Zivotnim stfedem, avsak

i spolutvoritelkou dalSiho vyvoje.
VOLNE PODLE PRIHODY

a iniciativu v dobyvani okolniho svéta,

ale dejte mu Sanci vyrovnat se se

smysluplné stanovenymi omezenimi.
VOLNE PODLE PREKOPOVE

napodobuji vas, zacinaji chapat
vycCitky svédomi a pocit viny. VSimaiji si
toho, ze ,svédomi k nim mluvi“, i kdyz
se stalo néco, co nikdo jiny nevideél.
VOLNE PODLE RICANA
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KaZdé vékové obdobi pfinasi vyvojovy
konflikt. Pokud ho ¢lovék zvladne, posou-
va se do dalsiho obdobi posilen, pokud
ne, vkrada se deficit, ktery si s sebou nese
do dalSiho obdobi. V obdobi 6 - 9 let je to
konflikt: bezstarostna hra vs. uceni (povin-
nost). Hlavni téma tohoto obdobi je uceni
se hrou.

Zasadni zménou v Zivoté ditéte je zaha-
jeni Skolni dochazky. Prijima a fesSi ukoly,
podfizuje se jim. Ma problémy s koncent-
raci pozornosti po delsi dobu. Pomalu se
uci travit Cas bez rodicu, interakci s ostat-
nimi détmi a soutéZeni v kolektivu. USi se
respektovani pravidel, nafizeni, pokynd.
Dité ma dost sil, ale Zivelné s nimi hospo-
dafi. U¢eni musi probihat v prostredi zba-
veném napéti.

Vyvarujte se u zacatecnikd vytvaret na-
ucené strachy zplsobené nepfimérenym
tlakem. Ve strachu se dité nemUze ucit.
Naroky zvySujte az Gmérné véku. Vas ne-
priméreny tlak na jednicky ve Skole a ak-
tualni vysledky ve sportu mulze paralyzo-
vat budouci postoj k praci, vzdélanosti,
autoritam, ke sportu i volnimu Usili. Méné—
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UspéSnym (ve Skole) pomozte hledat sebe-
Gctu jakymkoliv jinym zpUsobem. Pro rlst
sebevédomi potrebuji dostat alespon mi-
nimalni Sanci byt uziteénym. Jednu z moz-
nosti nabizi i sport.

Uprednostnujte aktivity, které vedle po-
hybové a micové gramotnosti zahrnuji rov-
néz schopnost Cist a vyhodnocovat pohyb
i situace. Vedte déti, aby oteviely branu
vlastnim emocim, a zaroven vytvarejte pod-
minky tréninku tak, aby nabizely intenzivni
proZitek a umoznily projevovani emoci.

»,Mamin hodnej kluk ¢i stred svéta“ je
vystaven ortelim, nékdy i negativnim,
které musi zpracovat. Vy, rodice, casto
prilejete olej do ohné, kdyz zacnete

na dité neiimérné tlacit v panice, ze
vas milacek ,to nezvladne“ a s nim

symbolicky cela vase rodina.

Podporujte spontanni hrani,
prirozenost. Nechte déti zkouset si
rizna reseni a dozvidat se. To vSe bez
vaseho, trenérského ovlivhovani. To
rozviji proces tzv. implicitniho

(nezamérného) uceni, kdy se
do paméti ukladaji dilezité informace,
aniz by si dité néco uvédomovalo.

i alespo

maly, dil¢i osobni pocit vitézstvi,
protoZe toto obdobi je mimoradné
citlivé na tspéch a netispéch. Skolak
se sotva vymanil zpod maminy sukné
a uz po ném svét zada prvni vysledky.
Zmirnéte tento nahly tlak.

Déti ve véku 10 - 11 LET

Vase dité i svérenec prichazi do obdo-
bi, které se nazyva zlatym vékem motoriky.
Vytvari se idealni predpoklady pro rozvoj
koordinacnich a rychlostnich schopnosti.
Spravnym pristupem mdzZete polozit rov-
néz zaklady psychologickych kvalit, na-
priklad mentaini koncentrace na plnéni
Gkol(.

V mysleni se dité soustreduje spiSe
na jednotlivosti, souvislosti mu stale jes-
té unikaji. VeSkerou ¢innost dité silné ci-
tové proziva, je impulsivni a tézce nese
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nelspéchy. ZvySuje se odvaha, ktera je
nékdy provazena snizenou sebekriticnos-
ti k vlastnimu jednani. PrestoZe jsou déti
jesté relativné poslusné a duvérivé, rodi
se dullezitd soucast intelektu: totiz po-
chybnost v(ci predkladanym informacim.
Vyviji se porozuméni nazorim, pranim
a potfebam jinych lidi. Dité je schopné
prijimat Ukoly a podfidit se jim a ze své-
ta predstav a hry prejit do stadia uceni.
Parta dokaze v tomto véku projevit i svij
postoj k riznym udalostem, svlj zajem
a své pozadavky, a naopak umi jedince
ze skupiny vytlacit, pfipadné nového ne-
prijmout.

Ve vékovém obdobi do 12 let podporujte
vSestrannost. Nabidnéte détem zkuSenos-
ti z jinych sportl a dejte jim jesté i v tomto
obdobi Sanci ke spontanni a nefizené hre.
Nechte dité i pochybovat. Pochybnosti se
da totiz rovnéz objevovat. UmozZnéte ditéti
experimentovat, nebot zvidavost ditéte ne-
jde proti vasemu vychovnému cili. Vasim
cilem by mélo byt vychovat komplexni by-
tost, nikoliv egoistické monstrum, zamé-
fené pouze na boj a vysledky jako jedinou
hodnotu Zivota.
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Zabijte v sobé presvédceni, Ze vSe
dobré u vaseho svéfence ma pochazet
vyhradné od vas. Vétsi cenu ma
naopak to, na co dité pfijde samo.

Co si ovéri na vlastni oci a vyzkou

na ,vlastni ruce a vlastni rozum*.

Ucit neznamena miluvit, vysvétlovat
Ci presvédcovat, ale vystavovat hrace
praktickym cvicenim, ktera hrace
nuti Cist, orientovat se, rozhodovat se
a volit spravné pohyby a optimalni
feseni.

Vazeni rodice, néktefi z vas organizuji
kazdou minutu dne vasi ratolesti

a jakykoli jeji uspéch vnimate, jako
by byl vasim vlastnim. Kladete

na dité premrsténé naroky, tlacite

na né. Neuvédomujete si ovSem,

Ze pripravujete své dité o osobnost

i détstvi.

Hraci ve véku 12 - 13 LET

Vas svérenec Ci potomek se dostava
do obdobi, které je snad z celého Zivota
béji chape svou individualitu a hleda svij
osobity rukopis. Obdobi mezi 11. a 15.
rokem oznacujeme jako pubescenci (pu-
bertu). Ve Ctyfletém obdobi puberty Ize
rozeznat dvé zretelné faze: obdobi od 11
do 13 let byva nazyvano prepubertou, dal-
Si obdobi do 15 let pubertou.

Vék 12 - 13 let je citlivym obdobim, kdy
se otevira prostor pro rozvoj herni inteligen-
ce, ktera je procesem adaptace na herni
prostredi. Je projevem porozuméni logice
hry, rozliSovani podstatného od nepodstat-
ného. Pres citovou labilitu stoupa sebekon-
trola a ubyva citové bezprostfednosti, coz
muZe byt vyhoda pro uvédomély trénink.
VyuZijte tohoto relativniho paradoxul!

Néktera dévéata by si mozna o svych
problémech rada promluvila, ale nevédi,
jak na to. Nékdy z vasi strany mize po-
moci, kdyZ jim nabidnete moZnost sdélit
problém diskrétnéjsi formou, napriklad
napsat, a tfeba i anonymné. Snazte se
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vést dospivajiciho k postupnému zara-
zeni do spole¢nosti a do svéta prace, ale
ponechte mu prostor pro rozvoj jeho osob-
nich predpoklad( a sklon(. Tim mu umoz-
nite pribéZné napliovani jeho tvorici se
Zivotni cesty.

Vazeni vychovatelé, pubescent potre-
buje i vychovné vedeni - opatrné a nena-
silné, ale pozorné. Autoritativni, pfipadné
i razantni vychovné zasahy si rezervujte
pro zcela vyjimecné situace.

Trénink dospivajicich by jiz nemél byt
jednostranné opren jen o nazornost
jako v predchazejicim obdobi. To

by mohlo brzdit vyvoj abstraktniho
mysleni, tolik dilezitého pro rozvoj
taktického jednani.

Nezplisobte premirou navodného
koucovani ¢i priliSnym dlrazem

na nacvik techniky ,robotizaci“ hracu!

Néktefi z vas rod

zejména matky)
nechcete dité ztratit a snazite se
udrZet dosavadni zavislost ditéte



na vas. Jini naopak dité nutite

do predcasné samostatnosti, pro
kterou jesté nedozralo. Vyvarujte se
obou extrému.

Hraci ve véku 14 - 15 LET

Vas svérenec Ci potomek se stale na-
chazi v obdobi, které je snad z celého Zivo-

Ze prepubescent hloubéji chape svou in-
dividualitu a hleda svdj osobity rukopis.
Pubescence trva dale az do 16 let. Mlady
Clovek zahajuje prerod z détstvi do dospé-
losti a ,Zivot na sopce* vrcholi. Pubescent
ma Sanci ziskat fadu cennych zkuSenosti,
kterymi zacéina cesta k dospélosti. Pfricha-
zi prileZitosti, které Ize vyuzit - nebo pro-
past.

Pubescence nabizi tfi velké vyzvy:

1. Otvira novy svét abstraktniho mysleni
a mravniho rozvoje

2. Prozit prvni lasku jako vérnost romantic-
kému idealu

3. Vzpoura proti starému ve jménu nového

INZERCE

Podporujeme

rozvoj odbornosti.
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Vazeni trenéri, ted' jiz nastal ¢as, kdy je
hra¢ schopen pochopit zakladni principy
tymové hry, predevSim tymovou taktiku.
Dokaze predvidat vlastni pohyby i pohy-
by spoluhraci a protinracl. Jasné chape
nadosobni principy spoluprace - souhru
a komunikaci - a dokaze vélenovat herni
principy do tymové taktiky a organizace.

Oteviraji se moznosti disledné
rozvijet individualni herni kvality.
Pokud je nedostatecné rozvinete

¢i nepfimérené urychlite, mohly by
s pribyvajicim tlakem na vysledky
pozdéji chybét. Utkani a vysledky
maji sice svou zasadni vahu, ovéem
v tomto obdobi jsou predevsim
barometrem urovné rozvoje.

Rozpoznavejte rozdilné potreby hracu
cili zdroje jejich motivace, a podle nich
s nimi pracujte. Pomahejte hracim
budovat Zadouci postoje a hodnoty,
které se stanou jejich novymi
potfebami, a tudiz budoucim zdrojem
motivace.

Hraci uz jsou velmi soutézivi a druz-
stva jiz hraji vazné celorepublikové
soutéze a chtéji vyhravat, ale presto
nezapomeite, Ze je to posledni vaz-
na sance individualniho rozvoje

hracu. V nasledujicim obdobi (16 -
19) uz tymové vysledky prevazi.

Hraci ve véku 16 - 19 LET

Dostavame se do zavérecné casti dlou-
hodobé soutéZe pred zacatkem ,play off*.
Obdobi dospivani - adolescence je typické
postupnym osamostatiovanim se. Dospi-
vajici touzi po originalité, jedinecnosti a in-
dividualnim vyjadreni. Rozviji svou touhu
po Uspéchu, klade si Zivotni cile, urcuje
svou vlastni identitu.

Mit identitu znamend znat odpovéd
na otazku, kdo jsem, znat sam sebe, rozu-
mét svym citliim, védét, kam patiim, kam
sméruji, cemu doopravdy véfim, v ¢em je
smysl mého Zivota. Znamena zodpovéd-
nost za své Ciny, realistické sebevédomi,
znalost svych moznosti a mezi. Naplnéni
vyzvy dospivani je pokus o sebeuplatné-—
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ni a definitivni vymanéni se ze zavislosti
na okoli. Jit za idedlem, ktery nemusi byt
sice beze zbytku naplnén, ale pomdze od-
halit smysl vlastni cesty i jeji omezeni.

To je dulezita zkusenost pro zivot. Kom-
promisy jsou vhodné pro nasledujici ob-
dobi, pro adolescenci vSak nikoli. Vedle
motivace vstupuje zasadnim zplsobem
do Zivota adolescenta i vile. Motivace
je prirozené chténi, vile je védomé Usili.
Nejdou proti sobé, ale vzajemné se dopl-
Auji.

Jestlize se adolescent rozhodne
byt hodny a poslusny, vypada to
sice pékné, ale vraci ho to o krok

zpét, do kategorie zaku. Je to
ustup k détské formé mravnosti

a promarni Sanci, kterou nabizi
pouze adolescence: byt fidicem, ne
spolujezdcem svého sebe-utvareni.

COACH 6/2019
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Bolestivost tradicnich iniciacnich
ritual dospélosti neni samoticelnou
krutosti. Mlady ¢lovék, ktery jimi pro-
chazi, prokazuje svou dospélost tim,
Ze je schopen néco vydrZet. Kdo trpél
a pozitivné se s tim vyrovnal, byva
moudfrejsi, tolerantnéjsi a dovede se
ze zZivota radovat vice nezZ ten, koho

Zivot rozmazlil svymi tiSicimi

prostredky proti bolesti

obim ,ja v tymu*,
adolescence obdobim ,tym ve mné“,
protoZe hrac své Ja realizuje prostred-
nictvim tymu. Trenér plni roli laického
psychologa a tvirce pozitivni pracovni
atmosféry v tymu! Hraci to od néj
ocekavaiji!

Druzstva dospélych
ve véku 20 - 30 LET

Ukolem mladé dospélosti, jak je toto
obdobi nazyvano, je nemaly. Vysledkem
dobfe naplnénych dvacatych let je totiz
podle vyvojového psychologa Prihody niter-
na sebejistota. Teprve nyni je Clovék svo-
bodny, nezavisly na pokynech zvencéi a ma
dosahnout samostatnosti v feSeni praktic-
kych Ukol(. Tam, kde zalezi na intelektualni
statecnosti a odvaze riskovat, na praboj-
nosti a presvédceni o vlastni pravdé, miize
dvacatnik vykonat veliké ¢iny.

Hrac v tomto obdobi je jiz skute¢né rov-
nocennym partnerem. Tato ¢ast Zivota, kte-
rou nazyvame obdobim intimity, je Casem
vzajemného sdileni, kdy se daji opravdové
budovat nadosobni principy a tymova kul-
tura. Spolec¢né dilo, zaméry a plany, sdilena
budoucnost - to jsou preci ideové predpo-
klady tvorby zdravého sportovniho tymu.
Radost ze zavazku sounaleZitosti, ktery
neni vnéjsi, nybrz vyplyva z povahy Zitého
vztahu. Hrac¢ v tomto obdobi jiz pocituje pro
néj doposud nevidanou véc: potfebu toho-
to herniho préatelstvi - sounalezitosti.

Na prvnim misté uZ neni on sam, ale
tym. Uz je vybaven schopnosti ,sdilet*
a navazovat reciprocni vztahy, coz preko-
nava tendenci soustredit se pouze sam
na sebe. Vstrebani nadosobniho v protikla-
du k individualnimu je hlavnim Gkolem to-
hoto obdobi. Pokud ma ¢lovék vybudovany
systém hodnot a postojd, ma i Géinny vnitf-
ni kompas, aby se orientoval v naro¢nych
situacich, znal odpovédi na nékteré klico-

vé Zivotni otazky a ucinil téZzka rozhodnu- —»
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ti. V obdobi po 20. roce tento kompas uz
zpravidla nasel.

Senosti umi mlady dospély vstrebat jako
zdroj inspirace a hlubokého sebepoznani,
které vede i k poznani druhych lidi. Za kaz-
dy vyvojovy posun po 20. roce zivota se
musi tvrdé zaplatit. Pfinést obét, inves-
tovat energii, zbavit se zlozvykd ¢i rutin
a nahradit je novymi navyky. To chce ¢as
a trpélivost. Nikdo nemuZe nasednout
do vlaku osobniho rozvoje a nezaplatit.

Pokud si klubajici se osobnost
netroufne ochutnat zapovézené
ovoce, muZe zlistat vézet ve stinu

a ocekavany vyvoj nebude pokracovat.
A vsichni synové, ktefi se ocitnou

v této situaci, maji jedinou volbu:
»,Symbolicky zabit svého otce*

a opustit svou matku.

PribéZnym pocitem tspésnych

lidi neni sebejistota, ale i nejistota.
Sebevédomi je budovano neutuchajici
touhou jit si za svym, navzdory strachu
a pochybam.

Dlivéra v sebe sama a ve vlastni
schopnosti zpravidla neni startovnim
kapitalem, ale sklizni tohoto obdobi,
kterou Clovék ziska az tehdy, kdyz
prokaze silnou vuli délat i to, z ceho
ma strach.

Hraci ve véku 30 - 40 LET

Pfichazi Zivotni poledne - obdobi mezi
30. a 40. rokem Zivota - a z hlediska vr-
cholového sportu obdobi herni moudrosti.
V kolektivnich hrach je to obdobi, kdy tymy
dosahuji velkych Gspéchl, ponévadZ se
vedle souhry - pfirozeného fundamentu,
v zZivoté Clovéka v tomto obdobi usazuji
dalsi vyznamné socialné-psychologické
kvality a hodnoty jako:
¢ spolecné sdilet
e byt prospésSny
¢ pecovat o nékoho
¢ néco predavat

Je to sice obdobi stability na vrcholu i za-
catku sestupu télesnych a dusevnich sil,
obdobi relativné vysoké vykonnosti ovsem
z hlediska normainiho Clovéka. Nikoli vr-
cholového sportovce, u néhoz evidentné
prichazi Gstup. Ve véku 30+ je poddajny je-
nom slaboch. Hra¢ nebo hracka jsou velmi
citlivi k vytkdm a ke vSemu pokorovani, jez
rézné odmitaji. Nejde tu o vzdor slabsSiho

proti silnéjSimu, nybrz o obhajobu vztahu
rovného s rovnym, o boj prava proti moci.
Neni snadné byt trenérem 30letého hrace
- Zada to dialog, sdileni a oboustranny re-
spekt.

Snad nejvétSim kapitalem v kolektivni
hie je slast ze souhry. Vznika od ochoty
existovat vedle sebe na hristi a jde pres
schopnost sladit vzajemné individualni
¢innosti, az po stav, ktery by se dal nazvat
Lorgasmus souhry“, kdy je souéinnost pfi-
rozené a dobrovolné povySena na Uroven
individualni ¢innosti a nékdy i nad ni.

Ma-li Clovék zvladnout svdj nevyhnutelny
sestup, postupné ztraceni télesnych i du-
Sevnich sil, pritazZlivosti a zajimavosti pro
druhé a také klesajici schopnost radovat se
ze Zivota, ma jednu velkou Sanci: prenést té-
Zisté svého zajmu mimo svou osobu!

,Pravda Zivotniho dopoledne vyvoje
Clovéka se odpoledne stava Izi.“ Byt
dospély znamena umét snést ztratu
iluzi a nepropadnout pfitom panice.

»,Chapu, Ze slova jako laska nepatfi
do slovniku basketbalového
fanouska. Ale po 40 letech

v basketbalovém prostredi mé
nenapada presnéjsi popis pro tu
zahadnou alchymii spojujici vSechny
hrace na jejich cesté za nécim témeér
nedosazitelnym.“ PHIL JACKSON

,Musite tu hru milovat vic nez ostatni,
pokud mate ctrnactiletou kariéru

plnou tspé&chii.“ JOSE MOURINHO

| BYLY POUZITY MYSLENKY A INSPIRACE Z NASLEDUJICICH PUBLIKACH:

: L. Bukaé: Trénink herni pfirozenosti (2014), E. F. Edinger: Ja a archetyp (2006), E. H. Erikson: Zivotni cyklus rozsiteny
a dokonceny (2015), S. Freud: Totem a tabu (2017), D. Goleman: Emocni inteligence (2011), Z. Hanik & kol.: Volejbal pro
i vykonnostni a vrcholové trenéry (2018), R. Honzak: Psycho-somatickd prvouka (2017), P. Kola¥: Labyrint pohybu (2018), J.
i Langmeier & D. Krejéifova: Vyvojova psychologie (2013), K. Lorenz: Osm smrtelnych hfichti (1990), Z. Matéjéek: Rodice
i adéti (2017), T. Perié: Sportovni pfiprava déti (2004), J. Piaget: Psychologie inteligence (1970), A. Plachy & L. Prochazka:
i Fotbal - uebnice pro déti (2014), J. Prekopova: Maly tyran (2014), V. Piihoda: Ontogeneze lidské psychiky | (1977) a On-
togeneze lidské psychiky Il (1962), P. Ri¢an: Cesta Zivotem (2014), M. Svamberk Sauerova, P. Tilinger, V. HoSek: Projekty

utvareni pozitivniho postoje déti k pohybovym aktivitdm (2017), K. Thorova: Vyvojova psychologie (2015) :

COACH 6/2019
42

FOTO: REUTERS



PLrrra 45

STAN SE MISTREM _
A VYHRA] 100 000 KC

Vice na czc.cz/fifa

PlayStation 4 Slim,1TB,
edice PS Hits
+ hra God of War

8 990 K¢

]
L]
CZC.CZ |
|
Nabidka je platné do 30. 6. 2019 nebo do vyprodani zasob



Celoodpruzeny special Author A-RAY prichazi na ramu zkonstruovaném ve spolupraci s predni
Svycarskou konstrukeni kancelafi ICTM AG. Je uz odpocatku stvofen a testovan v podminkach
nekonecnych alpskych traild! O odpruzeni se stara €tyféep Horst Link s hlavnim ¢epem, ktery je
pripevnény k sedlové trubce a cepem zadni stavby umisténym pred a pod zadni osou kola. Prepakovani
je idealni volbou pro XC a trailova celoodpruzena kola, diky zvolené kinematice zadni stavby

nedochazi k jejimu pohupovani a ram diky tomu neztraci a nepohlcuje energii ze Slapani.

Vice informaci o nové kolekci Author 2019 naleznete na www.author.eu.






