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Nabidka plati do 31. 7. 2019 nebo do odvolani. Kombinovana spotreba a emise CO, pro jednotlivé modely: Polo: 5,8-7 1/100 km, 131-159 g/km,
T-Roc: 4,6-4,9 1/100 km, 122-129 g/km, Golf Variant 4,1-7,2 1/100 km, 108-164 g/km. Hodnota vybavy navic je vztazena k linii Comfortline resp. Design.
VSechny uvedené castky jsou vé. DPH. Vyobrazené modely mohou obsahovat prvky priplatkové vybavy. * Podle indexu JATO Dynamic Ltd., leden a unor 2019.
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Co Cech, to trenér!

Provokativni titulek jsem nezvolil
jen tak pro nic za nic. Pravda v ném
obsaZena neni ani tak pfevratnym
objevem, ale divod je jiny. Ceska
trenérska akademie COV, ktera je
partnerem tohoto mési¢niku, otevrela
facebookovou skupinu ,Co Cech, to
trenér”. Snazi se o totéz jako tento
magazin, ovSem z Ustfedniho motta
Coache (vzdélavat - inspirovat -
spojovat) si bere predevsim inspiraci,
ponévad?Z chce oslovit dalSi sympatizanty
z jiné platformy. TakZe jste srde¢né zvani.

A co se doctete v tomto Cisle?
Pavel Hartman navazuje na rozhovor
z minulého vydani. Zopakujme slova
Mata Halea, Séfa fotbalové akademie
v Southamptonu: ,,Nevychovavame
hrace pro druhou nebo tfeti ligu, ale pro
evropsky fotbal.“ Vzhledem k této filosofii
neprekvapi informace z ¢lanku s titulkem
Presink i priSivani knoflikd: ,Kazdy
trenér ma individualni vzdélavaci plan.
Nékdo potfebuje zlepsit komunikacni
schopnosti, jiny taktické a treti trenér
neumi moc pouzivat laptop, a tak se to
musi naucit.“ Inu, profici.

Michal Jezdik odhaluje zkuSenosti
z vlastni praxe sportovniho feditele
a nabada prizpUsobovat Ukoly lidem, ne
lidi GkolGm.
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V otazkach 1+9 se trenérské
a manazerské osobnosti zpovidaji ze
svych nejlepsich chyb. Snad to mize byt
inspiraci i pro regionalni trenéry, kdyZ se
legendy sviéknou do naha a ukaze se, ze
jsou to lidé z masa a kosti, ktefi chybuji
stejné jako vSichni ostatni.

A pak je tu aktualni rozhovor s MiloSem
Rihou, trenérem hokejové reprezentace,
ktery odhaluje rub i lic jeho povahy,

a mozna trochu rozptyluje nékteré
myty o ném. Poprejme mu hodné Stésti
na nadchazejicim mistrovstvi svéta.

Na zavér pripomenme smutnou zpravu,
Ze nas opustil velky hokejovy mozek
Ludék Bukac. Je to ztrata pro cesky
hokej, ale velky a naplnény zivot se ma
oslavit. Tak tedy, diky Lud'ku za vSechny
trenéry! Slibuji, ze mésicnik Coach bude
strezit tvlij odkaz...

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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TEXT: ZDENEK HANIK

Milos$ Riha na sebe

vzal odvaznou ulohu:
protrhnout prokleti
Ctvrtfinalovych nezdard

na MS ¢i absence medaile
v hokejové hladovém
narodé, ktery nic jiného
nez ,placku“ - nejlépe
zlatou - nebere. Uvédomuiji
si, Ze mame hodné
spolec¢ného. Také jsem
vedl narodak, i kdyz
volejbalovy, a rovnéz jsem
pusobil na Slovensku

v Bratislavé. Jak se

tedy citi trenér hokejové
reprezentace pred
zaCatkem Sampionatu?
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MILOS RiHA

Narozen: 6. 12. 1958 v Prerové

Profese: trenér hokejové reprezentace, byvaly
atocnik

Trenérska kariéra: Hodonin (1990-92), Zlin
(1992-93 asistent, 1993-94), Prerov (1994-
96), Pardubice (1996-99, 2002-04, 2006/07,
2013 a 2015), K. Vary (1999/2000), Sparta
(2000/01), Slovan Bratislava (2001/02,
2004/05, 2015-17), Voskresensk (2005/06),
Spartak Moskva (2007-10), Mytis¢i (2010-11),
Petrohrad (2011/12), Omsk (2013/14), Ceska
reprezentace (2018-?)

Nejvétsi tspéchy - hraé: mistr ligy 1981

s Vitkovicemi. Trenér: 2x vitéz slovenskeé ligy se
Slovanem (2002, 2005), 2x stfibro v extralize
(2003 a 2007 s Pardubicemi)

ROZHOVOR

Mate pred sebou tézky ukol, klub patfi
majiteli, ale narod'ak patfi véem. Mate
strach?

Vibec.“

Pamatujete na néjaké trenérskeé stra-
chy?

~Ne. Nemél jsem strach. Nikdy. Obavu
nebo nervozitu ano, ale strach jsem nemél
nikdy.“

A mél byste odvahu ho priznat?

,UrGité. Ja si myslim, Ze neni ostuda pfi-
znat si to, kdyz se bojim.*

Je to vas prvni narod'ak - v éem uz ted’
vite, Ze to bude jinak nez v klubu?
»Zodpovédnost bude daleko vétsi. | pro-
gram je Uplné jiny nez v klubovych souté-
Zich, kde hrace mlzu sledovat dlouhodo-
bé. Tady je poznam dva dny pred turnajem
a v zapasech.“

Narod'ak uz neni ani v jinych sportech
takovy bonus. Dnes hraci Ziji hlavné pro
klub. Pocitujete to?

»Ano, pfistup hracu neni takovy, jaky byval
dfiv. Dnes maji daleko vétSi moznosti

a vrchol sezony maji jinde. Treba NHL stavi
jako nejvyssi bod. My jsme do NHL chodit
nemohli, nejvyssi bod, ¢est a hrdost, bylo
narodni muzstvo. Ale snad se to pomalu
vraci. My se snazime hracum vstépit, aby
tohle pro né byl vrchol. Aby se narodni
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citéni vratilo. Kdyz treba hraci citi, ze jsou
ve finale, Ze narod semkli a Ze je na né
hrdy. Aby si uvédomili, Ze lidé v Cesku tim
Ziji a to nasazeni v klubovych barvach se
musi prenést do narodaku.”

Vy jste hodné putoval po svété. Jste vice
vlastenec, nebo svétoobcan?

,KdyZ jsem byl jedenact let v Rusku, fikali
mi: Ty se chovas jak Rus. Podobné na Slo-
vensku. A ja fikam: Ne. Ja jsem Cech.

A takhle to citim.“

Jste hrdy na své cesstvi?

,Jsem hrdy na svoje rodige, Ze byli Cesi,
na sebe, 7e jsem Cech, a na to, jakym
zpUsobem jsem se vzdy choval.”

Ale to jste se trosku vyhnul otazce. Jste
hrdy na své cesstvi?

LJsem.”

Co se ve vas déje, kdyz se hraje statni
hymna?

,T0 je néco nadherného. Ale ja uz i tehdy
v Rusku, kdyZ jsem stal na lavicce klubu
a tam se hrala ruska hymna pred kazdym
zapasem, jsem si zpival tu ¢eskou. A kdyz
jsem ji slySel poprvé na tom nejvysSim
postu trenéra narodniho muzstva, tak
jsem si vzpomnél na vychovu a na to, co
jsem tomu musel obé&tovat, co vSechno
tomu predchazelo, a sevielo se mi srdicko.
To je neskutecny zazitek.”



ROZHOVOR

Napsal jsem knizku Kdo neskace, je
taky Cech. A co vy na to, kdyZ skacou
lidi a kiiéi Kdo neskaée, neni Cech?
,Narod se tim ujistoval o jednoté a sile.
Ale ja bych to bral troSku s rezervou. Ted'
se to pouZiva tfeba i na Slovensku. Pokud
to neni opravdové a nejde to ze zanice-
nosti, Ze vas ten zapas vezme... Ale my to
¢esstvi musime vyprovokovat, aby lidi ska-
kali s opravdovou radosti a chuti. Casto

je to skakani uz nauceny. A to opravdové
tam bohuzel schazi. Kdyby to totiZ bylo
opravdove, tak by lidé zUstavali na zima-
cich, i kdyZ se prohrava. Uméli by ocenit
treba i vykon soupere. Méli by respektovat
i prohru, pokud hraci do toho dali vSechno,
a ne odchazet ze zimniho stadionu.”
Jeden volejbalista, ktery hral v Rusku,
mi vypravél, Ze po nich trenér chtél, aby
navenek neprojevovali emoce. Zazil jste
néco takového?

»Ja jsem tam prisel docela brzo, znal jsem
spoustu starsich trenérd, at je to Krikunov
nebo Tichonov. A ti se takto chovali. Byli
pod obrovskym tlakem. Tam se nic jiného
nebere, jenom vyhra. A tak to maji v krvi.
Byli chladni jako stroje. Méli to zafizené

INZERCE

tak, Ze se tfeba nemohli usmivat. Nebo
pobavit se s nEkym srdecné. Byli jako
vojaci, ktefi jsou svrchu fizeni. Ale pak
priSla doba, kdy to opustili, a to jsem zazil
i ja. Demokracie Sla troSku nahoru, ale vy-
pada to, Ze se ted zase k tomu dfivéjSimu
modelu troSku vraceji. K té naprosté kazni
a discipliné a k tomu sekyrnictvi. Histo-
ricky vSichni jejich vojevadci byli zli. Kdyz

»-Neni ostuda priznat
si to, kdyz se bojim.
Ale strach jsem nemél
nikdy.“

se jim néco nelibilo, poslali lidi na Sibif
nebo je prosté zlikvidovali. Porad valci. Pro
né to neni v urcitych fazich ani sport, ale
stala bitva, kterou musi vyhrat, at se déje
cokoli. A pfi tom se asi neusmiva. Nebyli
na to zvykli od dob boju bili vs. rudi, to byly
krvavé bitvy a tam se nedalo smat nebo
projevovat emoce nad zabitym.“

Co bychom si podle vas méli z Rusi vzit?

,Hrdost. Oni jsou strasné hrdi. Maji radi
hrdiny a pracovitost. Musi byt pod kontro-
lou, a kdyzZ pracuji, tak strasné. A uznani.
Uznavaiji svoje kapacity. | po 50 letech
uznavaji svoje osobnosti a chovaji se

k nim Gplné jinak neZ my. Nemaji poko-
ru, ta jim troSku chybi. Ale hrdost, to, Ze
hrdiny méli a Ze je chtéji mit zase. Uctivaji
je do posledni chvile. Kdyz priSel na zimak
treba Tichonov, tak lidi ztichli a zatleskali.
Ucta k legendam i k lidem, ktefi tvofi cely
ten sport na stfidacce. Treba trenér je tam
daleko uznavanéjsi nez u nas.“

Co bychom si od nich neméli vzit?

,To samé, ale naopak. Tu straSnou touhu
jenom a jenom po vitézstvi. Sport preci
neni jen o tom vyhrat za kaZzdou cenu, ale
mit z toho také radost a bavit lidi. Nebyt
Ziv jen nenavisti. Oni v nékterych chvilich
protivnika prosté nenavidi jenom proto,
aby se dostali na vrchol.”

Oba jsme pusobili v Bratislavé. Jakou
mate zkusenost se Slovaky?

»Slovaci, to je takovy janosikovsky narod.
Je téZké je udrZet pod taktikou nebo disci-
plinou. Oni se rozhodnou a leti. Ale jsou to

lidé dobrosrdecni, ktefi kdyz si vas vezmou -
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za svého, tak se o vas staraji. Ja si mys-
lim, Ze nam trosku zavidi. Porad na nas
koukaiji, Ze jsme jim néco sebrali, Ze jsme
v nééem o néco lepsi. A vtomto sméru je
citit takovy mirny odstup.“

0 vas se fika, ze jste impulzivni povaha.
Minite tuto vlastnost dostat pod kon-
trolu? A ptam se pro¢, kdyz je to vase
pfirozena vlastnost?

,Ja ji nechci dostat pod kontrolu. Jsem
Uplné normalni, naopak mam rad radost,
mam rad lidi, zabavu. Ale kdyZ prijde
zapas, prvni minuta, tak jsem uplIné jiny.
Napriklad kdyZ muZstvo spi nebo si nevi
rady, tak tam musi preci nékdo dat im-
puls. To znamena, Ze je musim néjak roz-
pohybovat. Dostat muZstvo znovu do varu
a hlavné ten zapas zkusit neprohrat ani
za nepriznivého stavu. Tam si myslim, ze
trenér musi tvrdé vstoupit.”

Jestli to pravé neni ta trenérska vlast-
nost, kterou narod’ak potrebuje, aby
postoupil pies ctvrtfinale?

I"”'-h
[

Nehraje si na chytrolina ani na svéto-
vého experta. ﬁekne, co si mysli, na pl-
nou hubu a neresi, jestli se vam to libi,
nebo ne. V tom je pfimy a opravdovy.

Kdyz uz jsme to nakousli. Je o vas
znamo, Ze radovanky Zivota jako dobra
zabava, vinko, zpév, jsou vam blizké.

,UZ jsem to naznacil. Mam rad pohodu

a Zivot ve vSech projevech. Ale nesmi to
zasahovat do pracovni faze. Samoziejmé,
Ze kdyZ jdu na cimbalku do sklepa, tak se
tam odvazu tak, jako se odvazu na stfi-
dacce, zazpivam si. Ale nikdy jsem nemél
takové stavy, Ze bych se nékde plazil, s né-
kym se bil nebo nékomu nadaval. SpisSe
naopak. Mam rad radost a pohodovy stav,
pod vlivem vina jsem pratelsky.”

Ja jsem hral a trénoval v Rakousku

a udélal jsem tam tuto zkusenost: kdyz
se hraje, tak napino. KdyzZ se trénuje, tak
naplno. Kdyz se zZije, tak taky naplno.
»,Rozumim, kam mifite, mam zivot rad.
Ale napfiklad nikdy si nedam pred
zapasem. Kamkoliv pfijedu, tak mé
hecuji: Pojd, dame si. A ja feknu: Tohle
ja nepouzivam. Mame takovy ritual.
Sejdou se maséri a cely realizacni tym
pred zapasem a ja tam mam kafe. Ale
po zapase uZ musim mit svou decinku,
abych se uklidnil, aby se mi to srovnalo.
To mi ladi. A na tiskovku jdu uz nevybu-
zeny a uklidnény. Casto toho druhého

»,Hokej je impulsivni a studeni lidi tam nemaji
co délat. Umim jiny nazor ¢i emoci akceptovat,

protoze jsem taky takovy.“

,T0 uvidime.“

Jak naopak snasite u hracu, kdyz jednaji
vicéi vam i mancaftu impulzivné?

»Zatim se to moc v narod'dku nestalo,
vlastné se teprve hledame. Ted' pfijdou
jini hradi, daleko vétsi kapacity. Zatim
Zadny takovy hraniéni az impulzivni vyrok
nenastal. Ale ja to mam vlastné rad. Jen at
se projevi. Ale respekt pfi tom musi zlistat.
Jak jste fekl, hokej je straSné impulzivni

a studeni lidi tam nemaji co délat. Pokud
se to udrzi v tom, Ze to neoslabi muzstvo,
umim jiny nazor ¢i emoci akceptovat,
protoZe jsem sam taky takovy. Je ale
nutné to umét zase pretavit. Problém se
vyresi a musi nastat znovu vzajemny re-
spekt - nejenom vici mné, ale i mezi hraci
navzajem.
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trenéra chytnu kolem ramen. Nebo kdyz
pracuji na videu, tam musim mit taky
decinku. A vymyslim u toho spousty véci.
Jak fikam, Zivot mam rad. S Ivanem Hlin-
kou jsme vZdy koncili rano, zpivali jsme
radi. Ale nebyli jsme vibec napiti. Jenom
prosté nalada. Bavili jsme se a odchazeli
posledni. Cimbalka za nami, my jsme
tam mezi nimi tancovali, na parkovisti
jsme se rozloucili a jeli domu.“

Inu potvrzujete: trénovali a hrali napino,
Zili naplno...

»My jsme to tak méli i jako hraci. Ja jsem
v Prerové prisel v 17 letech do acka

a po kazdém zapase museli jit vSichni.
Prvné se sedélo v kabiné&, vyndali bagly,
ja jsem musel do samosky nakoupit vino.
To jesté Pavel Novak tam chodil za nami
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AZ hraci nabéhnou na led a za¢ne zapas, budete si diky velkolepému 4K obrazu s technologii
Quantum Dot s pfimym zadnim podsvicenim pripadat, jako kdybyste se ocitli pfimo na stadionu.
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SAMSUNG obi. kod: WR18324g

55” Samsung QE55Q8DN

Premium SMART QLED 4K Ultra HD televize, 138 cm
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Antireflexni vrstva Ultra Black Elite
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Nejlepsi TV goly %) alza.cz

Kup na www.alza.cz nebo volej 225340111
Uvedené ceny jsou v CZK's DPH a plati od 7. 5. 2019 do odvoléni nebo vyprodani internich skladovych zasob
Zména ceny vyhrazena, vice na www.alza.cz/reklama. Aktualni ceny najdete vzdy na www.alza.cz. Dérky jsou dodévény pouze do vyéerpani zasob.
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se skupinou, hralo se, zpivalo. A ja jsem
fekl: Chlapi, ja uZ musim jit domd. A Cesta
Poust, gélman, mi fika: Milosi, ty jdes jesté
se mnou do baru, ty o tom nevis? Tak
jsem tam sedél a v pét rano jsem musel
vstat a jit do prace. A musel jsem si tu
praci udélat, abych monhl jit zase na tré-
nink. A ty party tim Zily. Ale pfislo se na led
a padali jsme tam po drZce. A to tahle
generace prosté neumi.”

Nedéla mu problém vypravét si

o hokeji se starymi pardaly, bavit je,
poslouchat a diskutovat. O hokeji,
politice, jaké je nejlepsi vino, jehoz

je obrovskym fanouskem. Vyhrané-
nou znacku nema a tvrdi, Ze vino mu
chutna v zavislosti na situaci, naladé
a mistu. Z bilych preferuje sucha

vina, ale na oblasti mu tolik nezalezi,
z ¢ervenych dava prednost suchym
vinim nejlépe z Francie. Nema Zadny
konkrétni oblibeny vinny sklipek, ale
zna jich hodné, kde je dobra nalada

i srdecni lidé. Podobné to ma s cim-
balovymi soubory, zna hodné téch,
které umi udélat atmosféru a dobre
se s nimi zpiva, ale nepreferuje Zadny.
Zato v pisnickach ma jasno: jedni¢kou
je pro ného ,KdyZ sem Sel z Hradista“.

Jak presvédcite vsechny hvézdy, aby
pfijely a hraly za narod'ak naplno?
»Myslim, Ze praci. My jsme zacali uz

od prvniho turnaje pracovat. Nesmirné
tvrdé. A pfi té tvrdé praci je poznavam.
Musi je to zacit bavit a my je porad pre-
svédcujeme, Ze tam budou jenom oni, ti
nejlepsi. Zadny Siroky vybér. Ja nikoho
zkouSet nechci, protoZe to je narodni
muZstvo. KdyZ mi vyskoci v soutézi mladi
hraci, tak je vyzkousim na evropskych
turnajich. Ale myslim si, Ze narodni muz-
stvo by mélo byt to nejlepsi, které Ize slo-
Zit. Hraci NHL a KHL, ale musi tam prijet
i ti nejlepsi z Ceska. A kdyz se vratim
znovu do historie: dfive byvala v naroda-
ku jedna parta, ktera objela vSechny
turnaje. To byl ten narodak, ta stmelena
parta. A dneska? Mame 90 hracl jakoby
narodniho muzZstva. A Ze jsou tu mladi
hraci? Ano, ale mladi preci neni Zadna
deviza. Ta je nékde jinde. Mladi musi
ukazat, Ze alespon nécim, tfeba kondici
nebo nasazenim, se mohou starSim hra-
¢um vyrovnat nebo je dokonce preddit.
A ucit se. Takze je chceme presvédcit,
Ze se dostavaji do vyjimecné party. Pro
né to bude zaprvé zajimave, zabavné

a zadruhé mohou dosahnout obrovské-
ho Uspéchu a dostat se ve své kariére
zase dal.”
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Od bronzu z roku 2012 ¢eka cesky hokej na me-
daili z MS. Na Aloise Hadamczika nenavazali
Vladimir RuZicka, Vladimir Vijtek ani Josef Jan-
dac. Posledni tfi roky tym vypadl ve Gtvrtfinale.
Dokaze to vylepsit Milo$ Riha se svymi asistenty?

O ¢tyfi klicové muze

se opira Milos Riha

v realizacnim tymu
hokejové reprezentace.

Jsou jimi generalni

manazer Petr Nedvéd,

asistenti Robert Reichel

s Karlem Mlejnkem

a trenér brankaru
Zdeneék Orct.



ROZHOVOR

Jak hrace motivujete?

.V narodnim muZstvu uzZ by se neméli
nechat motivovat. Jediné tak, ze kdyzZ se
prosadi ve sloZitych hernich situacich

s téZkymi soupefi, motivujeme je tim, ze
fekneme: Ano, ted' to byl vykon, ktery se
nam libil. A ty hrace chvalim. Tady nejde
je né¢im motivovat, penézi... To by preci
v narodnim muZstvu nemélo existovat. Je
by mélo motivovat uZ to, Ze mohou hrat
za narodak.”

Podle ceho jste vybiral realizacni tym?
,Bylo to nesmirné té€zké, to se priznam.
Porad ta myslenka, ze by tam méli byt
hraci z Nagana, coZ mi trochu nevyhovo-
valo... Ano, byli nebo jsou to osobnosti,
udélali toho pro hokej strasné moc. Ale
kazdy na té stfidacce nemuZe stat, kazdy
nemuZe délat asistenta, kazdy nema ani
to presvédceni, co ja chci narodnimu
muZstvu dat. TakZe jsem od téchto krok
upustil. Novinafi mé tlacili, abych tam dal
osobnosti, kdyZ ja vlastné jako hracska
osobnost nejsem, a obklopil se témi top
hraci. Ale ja Sel svou cestou.“

Ta byla jaka?

,Dalsi otaznik byl trenér obrancu. Také
jsem dlouho hledal. Byl jsem i za klu-
kama v zahranici. Oslovil jsem spoustu
Ceskych trenérd, i byvalych trenér(i na-
rodniho muZstva, ale neméli tendenci se
do toho zapojit takovym zpusobem, jaky
jsem nastinil. Méli jiné nazory, takZe jsme
se troSku nesesli. A pak priSla varianta
Karel Mlejnek. Ja ho znam z Karlovych
Varu, Sel od mladeze, je to poctivy a pra-
covity trenér, ktery udéla spoustu prace,
neni konfliktni. Nepotfebuji ani Zadného
ambicioézniho ¢lovéka, ktery se bude sna-
Zit jit pfese mé. Musi své roli véfit a musi
v ni chtit zUstat. Potom Zdenék Orct.

A jeho vysledky s brankafi v rozhodujicich
fazich, kdy se muzZstvu nedafilo. Treba

v barazi nebo bojich o titul, v zavéru se-
zony, ti gélmani zachytali famézné. A jak
jsem vybiral? Oslovil jsem je, fekl jim
svoje predstavy a svoji filozofii. A potom
jsem se jich zeptal, jestli by do toho Sli.
Ani jeden nezavahal. Nyni muUZzu fict, Ze
vSichni svoji roli zvladaji UpIné bravurné.
To je pro mé asi to nejlepsi zjisténi.”
Mate jasno, co od koho chcete?
,Mam.“

INZERCE

Co chcete od manazera Petra Nedvéda?
,On mél také svoji predstavu. Ze bude
manazerem na prvni pozici, kdy si bude
vybirat muzstvo, hledat hrace, kdy si
vybere trenéra a bude tomu Séfovat. Coz
ani neni ten smér, co chtél svaz, a ani ja
bych tak asi neumél pracovat. Sedli jsme
si spolu, prosté jsme si to vyfikali, Ze
jsme na stejné Urovni a dopliujeme se.
A to je dulezité: Ze ti dva lidé by méli mit
stejny nadzor na hokej, na to, jak vybirat
hrace. Oponentura musi pfijit. Zase jsme
sedéli u vineCka a rozpovidali jsme si to.
Myslim si, Ze ted' je to na Urovni, kdy on
pracuje pro narodni muzstvo tak, aby to
mélo néjaky smysl a aby to mélo smér.

A udéla pro to vSechno.”

Casto mluvite o hierarchii. Co tim mate
na mysli?

LV prvni fadé musi byt v tymu nékdo,

kdo rozhoduje. Nem(Ze rozhodovat pét
lidi. Ja ctim hierarchii svych $éfu a jejich
nazor(. Kdykoliv si mé zavolaji a chtéji mi
sdélit pripominky, ja jim vysvétlim svij
pohled. Ale pak uz plati hierarchie dold,
gili v $atné a na hFisti rozhoduiji ja. Reknu
priklad. Kdysi jsem mél v Bratislave inci-
dent s nejvétSim bossem, snad jednim

z nejvétsich na Slovensku, ktery vlastnil
klub. PriSel totiZ docela rozhodujici zapas
vV sezoné, po prvni tretiné jsme prohra-
vali 0:4 a Sli do kabiny. Ja jsem tusil, co
nastane.“

Koho jste nasel u saten?

,Prezident prisel dolU. Pribéhl manaZer

a vSichni ti, co maji v klubu néco na sta-
rosti. A ja jsem fekl, Ze tam nema co
délat, Ze to je moje teritorium, a jestli
tam vstoupi, tak kon¢im. Pfitom jsem si
té prace vazil a bal se o ni. Manazer byl
samoziejmé zpoceny strachy, Ze bude
hledat nového trenéra. Prezident se urazil
a odeSel pry¢. A my jsme ten zapas otogili
na 5:4.“

Co nasledovalo?

,Po zapase mi prezident fika: Ja ti gra-
tuluju. A ja na to: Ne, ja gratuluju tobé.

A vyrikali jsme si to. Zeptal jsem se ho:
Predstav si, Ze budes mit sch(zi, a ja
zaklepu, vejdu a za¢nu ti povidat o ho-
keji. Jak to bude vypadat? Nebo ti budu
fikat: Hele, tamten kamen jste méli mit
Zluty a vy ho mate Cerveny. A on na to:

START YOUR

Mas pravdu, to bych té asi vyhodil. Ale
prijd kdykoliv, dame si v pondéli rano,
vZdycky po tydnu, kavu. Ale pfineses
kolacky. Kazdy tyden jsme méli meeting,
dali jsme si kolacky, ja mu vysvétlil, co
se za cely tyden stalo - a v Zivoté uz
nesel do kabiny. Naopak ja jsem ho asi
po tfech letech pozadal, kdyz nebyly
penize a manazeti se bali prijit: M&l bys
prijit pfed hrace a vysvétlit jim, kdy to
bude a jak to bude. Teprve tehdy prisel.
A tohle ja si predstavuji jako hierarchii.
ProtozZe i v klubu ma byt hierarchie, stej-
né jako v muZstvu.“

A jaka ma byt hierarchie v muzstvu?
»Ja si myslim, Ze starSi hraci by méli
pomahat vychovavat mladé. Dneska

uz se to také bohuzel nedéje, starsi
hraci v kabinach mlci. Nefikam Sikana,
to v zadném pfipadé. Ale hierarchie by
méla byt. Ja jsem ji zaZil. KdyZ jsem
prisel do Jihlavy, kde hral Honza Suchy,
Augusta, Hrbaty, sice byla sranda, ale
kdyZ jsem se usmal na néco, na co jsem
se usmat nemél, treba Honzovi Suchy-
mu, tak jsem od nich samozrejmé dostal
svoje. Kdyz mlady nebude pracovat tak,
jak se chce, musi pro ného pfijit néjaky
trest. Starsi hraci mu daji pocitit, Ze to
neudélal spravné. ProtoZe sedmnacti-
lety hra¢ nem(ze mluvit do toho, co se
na hristi a v kabiné bude dit. To si nedo-
vedu predstavit. TakZe i v kabiné musi
byt hierarchie. To je v tymu normalni
proces.“

»Jako kluk byl vyborny do party, umél
si udélat legraci ze sebe i okoli. Byl
zarputily, at jsme hrali hokej, fotbal,
basketbal, tenis nebo kuZelky. Treba
jako fotbalista byl vynikajici. Ve vSéem
ale chtél vyhrat. Mozna i proto se
dostal tak daleko a vypracoval se

v kvalitniho trenéra,” fika Richard
Hrazdira, trenér golmanu ve Zliné.

Vy asi nejste tiplnym zastancem moder-
nich technologii nebo jejich pfehnané-
ho pfinosu. Jak pripravujete mancaft
na zapas? Takticky i emocionalné?
~Samoziejmé nejdiiv musime védét, co
je to za soupere. Nejdfive ho musime mit
precteného.”

MPOSSIBLE = -

_)
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ROZHOVOR

To vime. Ale kdy se tohle déje?

,Podle toho, jak turnaj probiha, nebo zda
jsme v dlouhodobé soutézi. Ja uz mam
naucené své asistenty, ktefi mi stfihaji
video, Ze to udélaji, jak potfebuji. Pak si
to prohlidnu, znovu to sestfihame nebo to
jesté proménime. Promitnu si to v hlavé
a na papife dam do kupy, jak bych mohl
pred hraci mluvit. Pak si zhodnotim, jaka
je nalada. Jestli jsme prohrali, nebo jsme
na viné. Podle toho to udélam delsi, nebo
kratSi. Nékdy jsem ostrejSi v nékterych
vécech, anebo si rozfazuji jenom jednu
oblast, ktera je dulezita, abych hrace
neunavil. No a pak jdeme do rozbrusleni,
podle toho, v kolik hodin se hraje, jestli
hrajeme doma nebo jedeme ven. Pokaz-
dé délam pripravu podle nalady muz-
stva. Jsem na to pfipraveny uz od rana.
Zkonzultuji s asistenty, jestli do toho
chtéji néco pridat. Oni si to prohlédnou,
kazdy si k tomu néco fekne a jdeme pred
hrace.“

Mate pravidlo, kdy k hra¢im mluvite
naposledy?

~,Mame. Jako posledni mluvim ja a mluvim
vZdycky, nez jdou na led.”

Jak dlouho trva takova rec?

,To je jenom pll véty, véta. Jenom pokyn -
tak co jsme si fekli. Je to vrchol, Ze jdeme
na to. A ritual - jako posledni jde z kabiny
kustod.”

Kde prevazné zZijete?

Ve Zvolenu. Tam jsem koupil dim.“

Kde mate pratele?

,T0 je zajimavé. Téch pratel... Ja si myslim,
Ze by jich ¢lovék chtél mit straSné moc,

a ja jsem takovy, Ze hodné casto i od-
poustim. Prestoze mi néktefi dokazuiji, ze
vlastné prateli nejsou. Pak jsem z toho
zklamany. Ale presto, i kdyZ Clovék udéla
dvakrat néco Spatné, porad si fikam, Ze je
v ném néco dobrého. Ze déme e a 7e to
naladime. Mam tendenci ¢lovéka dostat
tam, kam potrebuji. Pratele ma ¢lovék
podle toho, jak se k nim chova a jak je
umi vnimat.“

Kde jsou opravdovi pratelé? V hokeji,
nebo mimo hokej?

»,Mimo hokej. Dneska uz vlezly do hokeje
velké penize a je to moc velky byznys

na to, aby tam byli pratelé. Dfive se

k sobé trenéri chovali velmi slusné, dnes
je to jiné. Nebo jinak: nestava se, Ze by
néktefi odmitli lukrativni nabidku. Spis je
to tak, Ze vezmou vSechno. A Cest trenérl
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,Dneska uz
viezly do hokeje
velkeé penize

a je to moc
velky byznys

na to, aby tam
byli pratelé.“

hodné klesa. Moje posledni vize je ta,
aby trenéfi ziskali vétsi respekt, obrovsky
respekt.”

Kde je vam nejlépe?

»Myslite na ledé? Ve sportu? Nebo jak?“
Co vas prvni napadne...

,Nejlépe je mi s hokejem, to je mQj Zivot.
Nékdy ale ziistavam sam, je mi dobre

i samotnému. Ted mam dva vi¢aky, tak

s nimi chodim na prochazku. Abych si taky
srovnal myslenky. Oni nic nefikaji, poslou-
chaji a mné je s nimi dobre.”

Kde tedy odpocivate?

JTed odpocivam na sportovistich, na kul-
ture. A odpocivam sam - na zahradé, pfi
vyjizd'ce. Prosté umim to vSechno zahodit
a zbavit se toho.*

Co byste vzkazal ceskym trenériim?
,Zaprvé, at si sebe navzajem vazi! Kdyz uz
tu préaci délaji, aby ji délali opravdu dobre.
Aby se snazili nejenom ji délat proto,

Ze z toho oni néco maiji, ale aby z toho
néco meéli i ti hraci, ktefi jdou pod jejich
vedenim nahoru. Aby byli vyu€ujicimi, aby
to muzstvo co nejvice naudili. A hlavné aby
se nebali, aby se nékomu nepokorili. Je to
prace, které by si méli lidé vazit, protoZe je

to prace s lidmi. A ta je nejtézsi.” O



Celoodpruzeny special Author A-RAY prichazi na ramu zkonstruovaném ve spolupraci s predni
Svycarskou konstrukéni kancelafi ICTM AG. Je uz odpocatku stvoren a testovan v podminkach
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nedochazi k jejimu pohupovani a ram diky tomu neztraci a nepohlcuje energii ze Slapani.

VVice informaci o nové kolekci Author 2019 naleznete na www.author.eu.




POHLED HRACGE

V éervnu hosti Cesko poprvé v historii mistrovstvi svéta v softballu. V Praze
a Havlickové Brodé si cela generace hract spini sviij sen, fanousci jsou
na nohou uz dlouho pred startem sampionatu, dockat se nemuze i Michal

Holobradek. Nadhazovac z jihu Moravy ma pres své mladi spoustu zkusenosti

nejen z domaci a reprezentacni scény, ale i z Nového Zélandu a USA. O svém
sportu i trenérech hovofi s velkou pokorou.

Hrou se musi
clovek hlavne

Zacatky s Vlastimilem Kubatem

,VSechno zacalo doma v Breclavi,
kde jsem se narodil. Softball jsme
hrali ve Skole, dostal jsem se k nému
pres starsiho brachu. Chodili jsme
do Skolniho krouzku, kdyZ mné bylo
deset. Trénoval nas pan Vlastimil
Kubat, ktery byl i nasim vedoucim
ve skautském oddilu, kam jsem
chodil od osmi let. Pravé tam jsme
uz jako mali hrali rizné palkovaci
hry. To se nam zalibilo, a tak jsme
zacali dochazet i na jeho softballové
tréninky. Libilo se mi, Ze je to takové
neokoukané. Vsichni fesili hokej nebo
fotbal. V softballu je spousta véci,
které se mohou stat, a staci jedna
situace, kterd miZze zménit cely zapas.
To mé vzdycky bavilo a bavi dodnes.
Clovék musi byt pofad ve stfehu
a nikdy nevi, co se stane.”

Tréninky pred vyuc¢ovanim
,Nejdfiv jsme méli s panem Kubatem

tréninky jednou tydné. Pak jsme chodili

kazdé rano pred Skolou, tedy pét dnd

v tydnd, na nadhazovaci tréninky.

Bylo nas asi Sest vrstevnik(. Prvni tfi

roky jsem nadhazoval jen do zdi a az

potom jsem mél svidj prvni zapas. Pan

Kubat nam daval zaklady techniky,

a jak to celé funguje, vlastné mé naudil

nadhazovat. V Breclavi jsme hrali

jen Skolni ligu, nebyl tam vytvoreny

softballovy tym. V Lednici hrali dospéli

ligu a méli i mladeznicky tym. Kluky,

proti nimZ jsme hrali Skolni ligu a pak

jsme za nimi presli do Lednice, kde jsme
se spojili a hrali mladeznické turnaje.

| tam nas trénoval pan Kubat, ktery byl

v Domé déti a mladeze, pod néjz patfily
nase tréninky, a souc¢asné trénoval

v Lednici a pomahali mu i ucitelé ze
Skol.“

Z catchera nadhazovacem
,UpIné ze zagatku jsem byl
catcher a mUj o tfi roky starSi bracha
nadhazovac. KdyZ uz byl bracha stary
pro nasi kategorii, tak jsem nadhazoval.
Ale nadhazovat jsme chodili v zasadé
vSichni. Pan Kubat nas nechtél
specializovat, ale vzal cely tym a naudil
nas nadhazovat. AZ postupem ¢asu se
ukazovalo, kdo u nadhazovani zlistane
a kdo ne. KdyZ jsme byli mali, nefekl, ze
tfeba tfi budou nadhazovat, ale chtél,
abychom nadhazovali vSichni.“

Technika

»Pan Kubat mé trénoval celou dobu
aZz do mych patnacti let, kdy jsem zacal
hrat v Havlickové Brodé. Prvni tfi roky
jsme s nim délali techniku nadhozu,
aby bylo vSechno spravné. AZ potom,
co jsem celkem slusné zvladl techniku,
jsme zacali délat na rotacich. Panu
Kubatovi jsem vdécny, Ze mé naugil
techniku nadhozu a téZzim z toho
doted’.”

Prechod do Havlickova Brodu

.V kategoriich Zak( a kadetu jsem
chodival i na palku. Ale s hostovanim
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bavit

TEXT: JIRI NIKODYM

MICHAL HOLOBRADEK

Narozen: 5. 8. 1997

Profese: softballista, nadhazovac, cesky
reprezentant

Klubova kariéra: Bulldogs Lednice,
Lokomotiva Breclav, Jiskra (Hrosi)
Havlicklv Brod. Zahranici: Howick
Auckland (Novy Zéland), Bear Bottom
Lodge (USA)
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POHLED HRACGE

v Havlickové Brodé, ktery hraje

u nas na Spici, jsem se uz stal jen
nadhazovac¢em. Moje tréninky jsou
zamérené specialné na nadhazovani
a jesSté treba na kondici. Méné uz

na rlizné defenzivni ¢innosti. Trénuje mé
Dusan Snelly, ktery je zaroven hlavnim
trenérem celého tymu. Nadhazovaci
tréninky miva Ctyfikrat tydné. Tréninky
ted hodné zaleZi na mné, s trenéry uz
feSime spis detaily a hodné se u¢im

i od nadhazovacl ze zahranici.”

Zacatky v extralize

,Nejdfiv jsem hral za kadety a juniory.
V acku byl jesté na jednu sezonu jiny
trenér Petr Gutvirt. A pak uZ mé trénoval
jen Dusan Snelly. On uZ védél, co ode
mé mUze ¢ekat, protoZe jsme se znali tfi
roky z Brodu i z juniorské reprezentace.
Kdyz jsem hazel prvni zapas, bylo mi
sedmnact a bylo to nabidnuti pfileZitosti
vyzkouSet néco nového.“

Prinos od trenéra

,Pro mé je dulezité, kdyz trenér
vidi v tréninku i v zapase detaily,
které se daji jesté doladit. Pri
tréninku je pak vyborné, kdyZ je
trenér sam nadhazovac nebo byvaly
nadhazovac a dokaze se bavit o svych
zkuSenostech a postrezich ze zapasu.
To mi hodné pomaha. Zapas uzZ je
pak hlavné o psychické strance, aby
trenér dokazal hrace vyladit, udrzet
ho v pohodé, pfipadné ho v urcitych
okamfZicich spravné nahecovat.“

Reprezentace

.V narodnim tymu je hlavnim trenérem
Tomas Kusy. Mame i specialniho trenéra
nadhazovacu Stanislava Havla, ktery
stale jesté nadhazuje v extralize a ma
velké zkuSenosti hrace, které nam
dokaze predat. Takze komunikujeme
hlavé s nim a Tomas Kusy do nasi
spoluprace az tolik nezasahuje. Se
Stanislavem Havlem jsem v kontaktu
v sezoné i pres zimu, kdy konzultujeme
spoustu véci. Délali jsme treba i plan
na zimni pripravu. Pfi soustfedénich
spole¢né trénujeme a on mi dava

~Domaci MS je nejvétsi motivace, ktera mize byt. Mam to ale nastavené
tak, Ze jsem jesté mlady, je mi 21, a neni treba se zbytecné nervovat

jednim dvoutydennim turnajem.“
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»Myslim, Ze techniku
pohybu umime stejné
jako Americani. Oni
jsou lepsi proto, zZe
maji vice zkusenosti

a jsou psychicky dobre
nastaveni.

doporuceni, na co se mam doma

v tréninku zamérit. Pfed mistrovstvim
sveta budeme doladovat detaily

na zakladé pripravnych zapasu, které
nam mohou hodné ukazat.“

Trénink nadhozu do zdi

,Délam to hlavné v zimni pfipravé
doma v Breclavi, kdy jsou dalsi
spoluhraci nékde daleko. Motivuji
mé velké turnaje, na které se chci co
nejlépe pripravit a dosahnout kvalitnich
vysledkl. V Iét€ jsem byl v Americe
na prestiznim turnaji, kde se nam dafilo,
coz je pro mé vnitfni motivace, aby se
nam takovy Gspéch podafilo zopakovat.
A letoSni mistrovstvi svéta u nds doma
je nejvétsi motivace, co maze byt.“

Novy Zéland

»Minulou sezonu jsem byl spole¢né
s brachou Sest mésici na Novém
Zélandu. Tam jsou vSichni trenéfi byvali
hraci. Jsou sedminasobni mistfi svéta,
které zdobi vitézna mentalita, maji
obrovské mnozstvi zkuSenosti a daleko
Vétsi cit pro hru. Pfekvapilo mé, Ze
jejich tréninky nebyly zamérené az tolik
na techniku. Resily se drobnosti a dobry
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pocit ze hry. Nejvétsi pfinos pro mé mél
pobyt na Zélandu v tom, Ze mi ukazal
novy pohled na hraéovu psychiku béhem
utkani, ktera je dulezitéjSi nez néjaké
technické véci pfi nadhazovani. Hrou

se hlavné bavi a techniku maji takovou,
s jakou zacali, a spiS ji uZ jen lehce
upravuji. Moc ji nefesi.“

Amerika

.V USA jsem byl v Iété dva a pul
mésice. Na ten turnaj se sjizdéli nejlepsi
hragi z celého svéta. Clovék se tam
muZe naucit hodné véci od hraca
rdznych narodnosti. Nejvétsi rozdil jsem
vidél v americké mentalité. Americ¢ani
maji v krvi, Ze jsou nejlepsi narod
na svété, vSechno vyhraji a nikdo neni
lepsi nez oni. A v zapasech je vidét, Ze
VEfi, Ze jsou nejlepsi, a jdou vyhrat. Neni
ale jednoduché to prinést do nasi ceské
povahy. Myslim, Ze techniku pohybu
umime stejné jako oni. Oni jsou lepsi
proto, Ze maji vice zkuSenosti a jsou
psychicky dobfe nastaveni.”

Zahranicni zkusenosti

,Snazil jsem se je prenést do své
hry, a myslim, Ze se mi to i podafrilo, ze

FOTO: JAN BENES



POHLED HRACE

se Clovék musi tou hrou hlavné bavit.

A to i na nejvyssi Grovni. Je dobré to
brat tak, ze hraju hru, ktera mé bavi

a libi se mi, a neni potfeba se stresovat
tim, Ze je to néjaky dulezity zapas

na mistrovstvi Evropy nebo svéta.

A odnesl jsem si taky, Ze je dobré

Vérit sam v sebe. Kdyz vim, Ze mam
natrénovano, neni divod se néceho
obavat.“

Cervnové MS v Praze

a Havlickové Brodé

,Beru to tak, Ze domaci MS je
nejvétsi motivace, ktera mlze
byt. Mam to ale nastavené tak, ze
jsem jesté mlady, je mi 21, a neni
tfeba se zbyte€¢né nervovat jednim
dvoutydennim turnajem, kdyz bych mél
mit jeSté nékolik podobnych akcei pred
sebou. Pomohly mi v tom i zkuSenosti
z Nového Zélandu a Spojenych
pret, ebych vnimal takove tumele »Pro meé je dulezité, kdyz trenér vidi v tréninku

€ého stresu a byl psychicky

v pohod.* I v zapase detaily, které se daji jesté doladit.“

INZERCE

ERUNY BU

SOFTBALLOVE MS POPRVE V CESKU

Na minulém $ampiondtu letélo za plot 175 homerung,
ko|| jich padne tentokrdit? Prijdte se podivat na vlostnl

. Ti nejlepsi pélkafi na svét& si to letos rozdaiji o titul
mls’r 0 svéta v Praze a Havlickové Brods. A Ce3i jako
desetindsobni mistti Evropy samoziejmé& nebudou chybét,

Nenechte si _uit mistrovstvi svéta v softballu muzd
N 13. - 23. cervna. Vsechny informace a vstupenky
' ziskte na www.prague2019.com.

WBSC

Men's Softball

World Championship

" CZECH REPUBLIC
13 - 23 JUNE 2019

#WBSCMensSoftball
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MICHAL JEZDIiK
basketbal, sportovni feditel Ceské basketbalové
federace
»Bylo to v roce 2003. Az
ke konci pripravy se pfipojil
nas nejlepsi hrac predeslé
. sezony nejen v ceské lize,
L ale i v evropském poharu.
Byl naprosto mimoradny pohybovy talent
s vysokou Urovni dovednosti, versatilitou
a schopnosti hrat na pozicich kfidla
i podkoSového hrace. Na jednom z prvnich
tréninkd po ndvratu se bavil pfi rozcviceni
se svym spoluhracem. Za tento prohfesek
jsem ho bez varovani vyradil z tréninku.
Vilbec jsem nevzal v potaz, Ze se vratil
z pripravného kempu druZstva NBA
Sacramento Kings. Byl vyrazen tésné pred
uzavienim soupisek na novou sezonu.
Z mé strany to bylo neuvaZzené rozhodnuti.
Nevzal jsem v potaz, co mél za sebou, jeho
psychické rozpoloZeni, kdy se mu zhroutil
sen hrat nejlepsi soutéZ na svété a dostat
se mezi 450 vyvolenych nejlepsich hraca
na svété. Ackoliv jsme spolu dohrali,
a velmi Uspésné, dalsi sezonu, nas vztah
. to poznamenalo. Bylo a je to pro mé velké
ponauceni - je spravné dodrZovat vyicené
zasady a normy, ale stejné tak je nutné se
ujistit, Ze vidite cely obraz pfibéhu.“

SLAVOMIR LENER
manazer rozvoje ledniho hokeje

,Chyb, spiSe vSak Spatnych rozhodnuti, udélas v mnohaleté
trenérské praxi dost. Pfi sestavovani tymu, na stfidacce,
v tréninku na ledé. Nejdllezitéjsi jsou rozhodnuti dlouhodoba.
W  Zamrzi, kdyz neposlechnes svij instinkt. Vice nez 20 let mi pravé
< TR instinkt (a pak i uz zkusenost) velel, abych pravidelné po ¢tyrech
letech ménil trenérské angazma. A tak jsem v tomto Ctyrletém cyklu stridal
) zahraniéni a domaci angazma (12 let v NHL a ve Svédsku a osm let doma).
- Posledni trenérsko-manazerské angazma jsem vsak 'protahl' na dvojnasobek,
me——— byt z objektivnich dlvod(, a az pfed rokem preSel na pozici jinou. Dle mého
‘ pozdé. Drzet se 'olympijského' cyklu vas drzi v napéti, Cekaji vas necekané vyzvy,
potfebujete novou energii, jste v odliSném prostredi a pracujete s UpIné jinym
okruhem trenérli a manazerd. To vas zase zpétné neskutecné nabiji a motivuje.“

COACH 5/2019
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Dlouhodobé se snazime s vami sdilet inspirujici
pribéhy a zkuSenosti uUspésnych, znamych i méné
znamych trenérd a lidrt z Ceska a zahraniéi.

| ti nejuspésnéjsi se v kariére dopousteji chyb,
které se s odstupem Casu ukazou jako

ty nejlepsi. Lze Fici, ze kariérutrenéra

formuji ispéchy a chyby stejnym dilem.

To je i moje zkuSenost.

TEXT: MICHAL JEZDIK
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LUKAS TOMEK

Séfredaktor deniku Sport a webu iSport.cz

,Je to uz tricet let. Jel
jsem tehdy na motorce

Pro¢ zrovna tam?

Byl jsem mlady hajny

na Slapech a rychla riskantni jizda mé
lakala. V zatacce jsem ale stroj Jawa
250 nezvladl, ¢elné narazil do stromu

a tézce si zlamal nohu, o kterou jsem
malem priSel. Dalsi rok jsem stravil

v nemocnici a po doktorech. Béhem
dlouhé rekonvalescence jsem se rozhodl
zmeénit obor, prihlasil se na vysokou
Skolu, na ni poznal svou Zenu, se kterou
mame krasné déti. Tahle lehkovazna
chyba byla v mém Zivoté urcité nejlepsi
i proto, Ze mé naucila opravdu bojovat.
Nejlepsi byla i diky tomu, Ze jsem
spokojeny se svym Zivotem a snazim se
na to, co pfichazi, divat spisS pozitivné

a s optimismem. V opacném pfipadé by
totiz hrozilo, ze se ¢lovék dostane (ani
nevi jak) do rliznych mentalnich smycek
typu: jak ja se mohl mit, kde ja mohl
byt, kdybych tehdy nenarazil do toho
zatraceného stromu...”

z lesa na polesi Neveklov.

KEN WAY

LUdélal jsem tolik
chyb, Ze je tézké vybrat
- jednu, ktera byla
= nejvétsi! Domnivam

se, Ze prvni vazna
chyba, kterou jsem udélal, byla lekce
z planovani. Mél jsem vést svoje Uplné
prvni tymové setkani s profesionalnim
fotbalovym klubem (EFL Championship
- druhd anglicka liga). Byli jsme blizko
k postupu do Premier League a tymovy
manaZer mé pozadal, abych ved|
tymové setkani o dlvére a vite. Navrhl
jsem setkani, které, jak jsem si myslel,
bylo dobré. Setkani mélo vrcholit
zapojenim manazera do aktivity, ktera
vypada nebezpecné - zlomeni Sipu
jeho krkem! (Spicka Sipu je umisténa
smérem ke krku, druhy konec proti
zdi. A pak jde manaZer smérem ke zdi.
NEZKOUSEJTE to doma!) A chyba?
Zapomnél jsem manaZerovi fict, co
potrebuji, aby udélal! V den setkani
priSel na mitink pozdé, tudiz nezbyval
Zadny ¢as na instrukce nebo ukazat
mu, co chci, aby udélal. Ke konci
setkani jsem fekl néco jako: 'Vime, Ze
zachovavani nasi viry nam pomdaze
k postupu. TakZe se zeptam nékoho

COACH 5/2019
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sportovni psycholog, spolupracuje s elitnimi sportovci a tymy véetné napfiklad britské policie

v této mistnosti, nékoho, kdo véri

v kaZzdého z vas, aby prokazal tuto
davéru zvlastnim zplsobem.” Ukazal
jsem jim jak a zaroven vysvétlil, Zze kdyz
se soustredi, budou Vvérit v sebe sama,
vyjdou z toho jako vitézové.

VSichni se rozhlédli po mistnosti,
na koho jsem se obracel. Hvézdny
Utocnik se vlastné ptal: To nemyslis
vazné, Kene, Ze ne? Trvalo dlouho,
nez jsem se pevné, teatralné, podival
na manazera, cozZ podnitilo hrace,
aby zakficeli: 'Nedélejte to, Séfe! Je to
nebezpecné!’

Ale on to bez jakychkoli otazek
udélal. A dostalo se mu od hracu
fantastickych ovaci. Vzkaz byl jasny
- musime se soustredit a verit v nase
silné stranky, nebyt vystraseny
z nasich souperl (Sip). Hraci byli
nadSeni a odchazeli z mistnosti, aby
mé nechali o samoté s manazZerem,
ktery klidné, avSak velmi, velmi pevné
a ddrazné fekl: "Tohle uz mi nikdy
nedélejl’

Moje ponauceni? Je v poradku snit
o pékné akci, ale ujistéte se, ze svoje
myslenky sdélujete vSem - obzvlasté
klicovym jednotlivelm.“
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MAREK PAKOSTA

volejbal, pfedseda Ceského volejbalového svazu

,Vybavuji si moje rozhodnuti

odejit do USA a vénovat se

beach volejbalu v dobé, kdy
| jsem patfil mezi hrace repre
g tymu Sestek. To, co na prvni
pohled vypadalo jako zavfeni si kariéry v Sest-
kovém volejbale, mé ale jako hrace vyrazné
vykonnostné posunulo. Dokazal jsem kombino-
vat oba sporty na nejvyssi Grovni a dosahovat
Uspéchy jak v klubovém Sestkovém volejbale
(vitézstvi v Champions League), tak v beach vo-
lejbale (zlato na ME). Mozna tedy ne chyba v ob-
vyklém vnimani, ale spiSe rozhodnuti vymykajici
se volejbalovému mainstreamovému uvazovani
v dobé, kdy byl beach volejbal v plenkach.“

-

GABRIEL WAAGE

predseda Ceské softballové asociace

~ .Nejlepsi chybou bylo vyménit
’,‘h b trenérské femeslo (pres
ﬂ-‘-j . 20 let v nejvysSi soutézi)
¢ a  za funkcionareni, nebot
BT pres veskerou papirovinu uz
nezbyva ¢as na trénovani. Ale snad to svazu
pomohlo. Ovéem to at posoudi jini.*

a
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1. misto
Viktor Byrtus

RONEN GINZBURG

trenér muZské basketbalové reprezentace CR

.V kazdém pripadé chybu,
kterou jsem udélal a na kte-
rou si pamatuji, jsem

udélal v Izraeli v roce 2006.
Trénoval jsem tym, ve kte-
rém jsem mél jednoho mladého izraelského
hrace, jenz nebyl znamy. Byl nejlepsim
hracem na tréninku, a kdyZ jsem ho nechal
par minut hrat béhem zapast, byl v nich
rovnéz dobry. AvSak stale jsem hledal dule-
ZitéjSiho hrace, nez byl on, a nedal jsem mu
Sanci. Rok poté se stal jednim z top hracu
v izraelské lize, v tymu Hapoel Jerusalem

i narodnim tymu. To pro mé byla lekce.”

FILIP SUMAN
predseda Ceského florbalu

,Pri fizeni sportovniho
svazu udélate hodné chyb.
Vyplyva to ze zodpovédnosti
a z poCtu rozhodnuti,

< ktera musite kazdy den
udélat. Jaka byla ta konkrétni nejvétsi, si
netroufam posoudit, ale Gplné nejvic se mi
vymstilo, kdyZ jsem se bal udélat chybu.“

111 EUROPEAN JUNIDR CHAMPIONSHIPS 2014 h.‘

ZBYNEK SPACEK

predseda Ceské asociace stolniho tenisu

WV roce 2017 se konal
volebni kongres Svétové
‘1 federace stolniho tenisu
| ITTF, ktera sdruZuje
226 statl. Mél jsem
svého favorita na predsedu nasi
organizace, mého kamarada Thomase
Weikerta z Némecka. Napadlo mé
poslat mu dopredu dopis, v némz my,
vykonny vybor Ceské asociace stolniho
tenisu, jej budeme podporovat a volit.
Tuto informaci jsem mu sdélil, abych
mu dodal sebevédomi. Ocekavalo
se velké klani mezi dvéma zcela
vyrovnanymi kandidaty. Thomas to
vSak dva dny pred kongresem oficialné
zverejnil. Dal tedy na védomi do celého
svéta, kdo jej podporuje. A mé polil
doslova pot. Udélal jsem dobre?
Neposkodil jsem celou nasi asociaci?
Volby s malym naskokem nakonec
vyhrél Thomas. A od té doby ma Ceska
republika v ramci vedeni ITTF jesté
vyznamnéjSi postaveni. Ponauceni,
které mi z toho vychazi? Je dobré fikat
sv(j nézor, ne vdak porad a vdude.© O

Mistrovstvi Evropy junioru

3. misto

cesky tym

.
=

CESKY
SGUASH




TEXT: PAVEL HARTMAN

Produkovat nejen fotbalisty pro top mezinarodni scénu, ale také
slusné a férové mladé muze, kteri se neztrati v béZném Zivotée.

Takové je poslani akademie anglického klubu FC Southampton.
Pro¢ ma renomé jednoho z nejlepSich mladeznickych center Albionu?



Akademie Southamptonu:

Presink
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FOTO: INSTAGRAM SOUTHAMPTON FC

Spole¢né za snem. Tata touZi po Uspéchu A-tymu
Saints v Premier League i UspéSné kariéfe
potomka v klubovych barvach, synek to ma
nejspis podobné.

Tolik kamer snima
déni na vsech hristich
vV nhovém tréninkovém

arealu akademie. Slouzi

k detailni analyze

tréninki i zapast.

Alan Shearer, nejlepsi strelec histo-
rie Premier League. Gareth Bale, hvézda
Realu Madrid. Alex Oxlade-Chamberlain
a Adam Lallana, zaloZnici Liverpoolu. Luke
Shaw, obrance Manchesteru United.

VSechna tahle esa dala fotbalovému své-
tu jedina akademie. Sidli na jiznim pobrezi
Anglie, ma pred sebou jasny smér a za se-
bou presvédcivé vysledky. Od roku 2001
vychovala pres dvacet profesiondlnich
hracu, ktefi se prosadili na top mezinarod-
ni Grovni. Kolik tovaren na talenty se tim
muZe pochlubit?

»Z rocniku 2003 se uplatnilo v profesio-
nalnim fotbale 70 procent hracd. Chceme,
aby to kazdy rok bylo 50 procent,” fika Matt
Hale.

Sympaticky a energicky chlapik je uz
Sestym rokem hlavnim manazerem sout-
hamptonského mladeznického centra.
,Nasi devizou je vstficné rodinné prostredi
a divéra. Mame absolutni podporu klubo-
vého vedeni a trenérského Stabu senior-
ského A-tymu,“ zminuje Hale Kli¢ k Uspés-
né pyramidé.

Pro¢ se tedy nenechat inspirovat. U ¢eho
zacit?

COACH 5/2019
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U zapalu. Jakmile Matt Hale zacne popi-
sovat, co a jak v jejich centru délaji, vidite,
jak mu zafi o¢i nadSenim. TotéZ plati pro
vice nez 100 stalych zaméstnanct akade-
mie. ChcesS u nas pracovat? Ano, ale mu-
si$ mit entuziasmus a snahu neustale se
zlepSovat.

LVSichni pracujeme pohromadé. Kazdy
muZe prinést nové myslenky, které nas
obohati. Porad si vzajemné sdilime infor-
mace. Jsme propojeni, protoZe vime, Ze
jediné tak miZeme dosahnout na nas spo-
lecny cil,“ objasnuje Hale.

Co je spolecny cil?

Maximalizovat potencial kazdého hra-
Ce, ktery se nachazi v akademii. Na hristi
i mimo néj.

Aby se to mohlo dit, nemlze byt vSech-
no dilem improvizace. Nahodilé kroky tu
opravdu nikdo nedéla. VSichni se fidi jed-
notnou filozofii, spole¢nymi vizemi a princi-
py. Cesta je vytyCena do detaill. Najdete ji
v dokumentu Southampton Way.

Od nejmensich Zakovskych kategorii az
po acko hrajici Premier League se vyucu-
je jednotny zplsob hry. Proto mohou nej-
do acka a nemohou byt prekvapeni hrou.
Je stejnd, jakou se od pripravky ucili. Jen
ve vy$Sim tempu a v kvalitnéjSim provede-
ni.

»Je to zabavny a aktivni styl fotbalu, kte-
ry vyzaduje dynamickeé, technicky dokonalé
a vzrusujici hrace,” priblizuje Matt Hale.

Pridejme, Ze je to hra zaloZzena na presin-
ku. CoZ mimo jiné dokumentoval i nedavny
prichod rakouského kouce Ralpha Hassen-
hittla na lavicku A-tymu. Jde o trenéra, jenz
predtim proSel vysokou Skolou celoplos-
ného napadani v bundesligovém Lipsku.
A jesté driv dostal presinkovou lekci na se-
minafi na prazském Strahové od Jaroslava
Hrebika.

Originalni zpusob hry a la Southampton
je rozporcovan na mnoho kousku. Aby byl
pro Zaky pochopitelny a snadnéji nauditel-
ny. Jadro vyucovaciho procesu tvori osvojo-
vani si stéZejnich principu, které jsou jed-
noduché. Napriklad:
® piepinej rychle z obrany do Gtoku a na-

opak
® presuj tymové
¢ v posledni tretiné hristé se chovej chlad-

nokrevné

Trenéfi napti¢ akademii maji za Ukol
dennodenné dohlizet na to, aby vyuka
i ¢innost fotbalového potéru byla v soula-
du s veskerymi principy. Pokud se tfeba
nékdo zapomene po ztraté mice zapojit
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»Vsichni pracujeme
pohromadé. Kazdy mize
prinést nové myslenky,
které nas obohati.
Porad si vzajemné
sdilime informace. Jsme
propojeni, protoze vime,
Ze jediné tak miGzZeme
dosahnout na nas
spolecny cil.“

INZERCE

ihned do branéni, kou¢ mu pfipomene, ze
takhle ne. Aby se Zaci ucili spravné navyky
a nemuseli se v dospélosti bolestivé zba-
vovat zlozvyku.

Nic se vSak nedéje armadnim drilem
ve stylu: Délej, co ti fekneme, a nediskutuj
o nicem! Naopak, trenérsko-ucitelsky Stab
se snazi, aby se studenti fotbalovou latku
nejen nasprtali, ale aby ji porozuméli.

~Snazime se, aby kluci rozuméli hre
a chapali, co, kdy, kde a pro¢ maji pouzit.
Aby védéli, kdy je dobré presovat a kdy ne.
Kdy je lepSi hrat na kratké prihravky a kdy
na dlouhé. Kdy couvat a kdy ne,“ pfipojuje
Hale.

Pomocnik Black Box

Ne, vazné tu nechtéji vychovavat vykona-
vace prikazQ, nybrZz tvofivé a samostatné
uvazujici moderni fotbalisty.

Tomu odpovida i individudlni pfistup
ke kazdému jednotlivci. Ale pozor, netyka
se to pouze samotnych hracl. Specialné tu
pracuji také s kazdym trenérem.

»Dlouhodobé investujeme do hrac¢ského
i trenérského vzdélavani,“ upozornuje Hale
a hned objasnuje proc: ,Aby mohli v tvr-

y y y
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dém konkurenénim prostredi uspét nejen
dnes, ale i zitra.“

V dobé, kdy se vSechny obory vyvijeji ob-
fim tempem, naprosto logicka Uvaha. Fot-
bal pred deseti lety a dnes jsou dvé odliSné
discipliny.

Ted bliz k individualnimu hracskému
rozvoji. Ten se déje na zakladé spousty ob-
jektivnich dat. V novém tréninkovém area-
lu akademie napocitame 23 kamer, které
monitoruji vSechna hfisté. Tréninkové jed-
notky i zapasy jsou pod peclivou videokon-
trolou.

Trenéfi a analytické oddéleni perma-
nentné vyhodnocuji zaznamy z kamero-
vého systému. Ziskavaji vyborny mate-
rial pro korekci chyb. Sebemensi vadu
na krdse mohou s pomoci videa objevit
a odstranit.

Pomaha jim i zvlastni mistnost s nazvem
Black Box. Za jejimi dvefmi se nachazi vel-
koformatova obrazovka, ktera umoznuje
postfehnout i malicky detail. Treba Ze stoj-
na noha je pfi strele o par centimetru jinde,
nez ma byt.

Komplexni databaze informaci je vSak

plnéna z dalSich zdroju. Z lékarsko-fyzio-—
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terapeutického oddéleni, z psychologické
sekce, z oddéleni sportovni védy, ze Skol.

Diky tomu vznika uceleny obrazek o sku-
te¢ném stavu talentovanych klukd. O vSech
jejich plusech, minusech nebo biologické
zralosti.

Podle toho se modeluje a upravuje pro-
gram kazdému na miru.

Veskera rozhodnuti délame ve prospéch
hrace,“ vypichuje Matt Hale hlavni zasadu
vyhodnocovaciho procesu. Pro vétsSi pre-
hlednost predklada priklad. ,Kdyz se treba
rozhodujeme, zda uz je mlady hra¢ zraly
na to, aby absolvoval utkani v seniorském
celku, musi tomu dat souhlas nase medi-
cinské oddéleni. Nechceme mu ubliZit, ale
maximalizovat jeho potencial. Rozhodnuti
musi souznit s nasimi vytycenymi cili,“ pfi-
pomina.

Zastavme se kratce u vzdélavani trené-
rd. Nikdo z koucu v Southamptonu mu ne-
mUzZe uniknout.

LKazdy trenér ma individualni vzdélavaci
plan a dvakrat do roka kontrolujeme jeho

plnéni,“ lici Hale. ,Nékdo potrebuje zlep-
Sit komunikaéni schopnosti, jiny taktické
a treti trenér neumi moc pouzivat laptop,
a tak se to musi naucit.”

NezUstava ovdem jen u toho. CtyFikrat
do roka se vsichni trenéfi zaméstnani
v akademii a jejich filidlkach (dostaneme
se k nim pozdéji) schazeji na spoleénych
setkanich, kde si predavaji vlastni zkusSe-
nosti, postrehy a napady.

Inspiruje balet i Bollettieri

Zaroven jim technicky Feditel nastinuje
svoje poznatky a novinky. Nejen z akade-
mie, ale i z oblasti modernich trend(. V Sout-
hamptonu nejsou zahledéni do sebe. Na-
opak si moc dobre vSimaji, co nového se
Sustne v jinych zemich a v jinych odvétvich.

Na spolec¢né mitinky akademickych tre-
nért chodi i hosté, ktefi nemaiji s fotbalem
absolutné nic spolec¢ného.

,Byli nas obohatit zastupci umélecké
Skoly, kralovského baletu, méli jsme moz-
nost se podivat i do zakulisi tenisové aka-
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Gareth Bale je aktualné nejslavnéjsim
vyslancem akademie Southamptonu. Velsan
to pres Tottenham dotéhl aZz do Realu Madrid
a k vitézstvi v Lize mistr(.



TEMA

vzdélavacich programd dohlizi specialni
development coach, ktery je zodpovédny
za maximalizaci trenérského potencialu.

Trenéfi v akademii maji dlouhodobé
Gvazky. Aby byla zachovana kontinuita pra-
ce. Tu by velka personalni rotace ohrozila.

O to prisnéjsi kritéria provazeji jejich
vybér. Konkurz startuji inzeraty. Treba
na webu Premier League. Na to navazuje
mimoradna hloubkova provérka uchazecu.
Shiraji se reference od byvalych zamést-
navatell. Vysilaji se Spioni do prostredi,
ve kterém se dotyCny pohyboval. Pozoruji
se jeho tréninky.

»,Na kazdou pozici mame vypsané pres-
né podminky, které musi uchaze¢ splho-
vat,“ dopliuje Hale.

Pfipadny omyl jesté pomaha eliminovat
tfimésicni zkusebni doba, béhem niz vypla-
ve na povrch, zda vybrany jedinec umi ucit,
vychazet s muzstvem i se spolupracovniky
a je schopen ctit principy a kulturu chovani,
ktera je v akademii nastavena.

,KdyZ uspéje, dostava dlouhodoby kon-
trakt,“ uzavira Hale.

Centrum i filialky

Vedeni akademie na konci kazdé fotbalo-
vé sezony vyhodnocuje, jak trenéfi posunu-
ji vykonnost tymu a hracd, za néz odpovida-
ji. Podle toho se rozhoduje, zda ma smysl,
aby se s celkem posunul do vySSi vékové
kategorie, anebo je vhodnéjsi, aby predal
svérence koleglim.

»Kazdy trenér ma individualni vzdélavaci plan.
Nékdo potrebuje zlepsit komunikacni schopnosti,
jiny taktickeé a treti trenér neumi moc pouzivat
laptop, a tak se to musi naucit.“

demie Nicka Bollettieriho,“ upresnuje Séf
Hale. Pro¢ tohle vSechno? ,Kontinudlné
hledame drobnosti, kterymi bychom mohli
nas projekt vylepsit,“ odpovida. , A jesté dé-
ldme specialni Skoleni pro trenéry rliznych
vékovych kategorii, protoZe jina je trenér-
ska prace s devitiletymi nebo se étrnacti-
letymi chlapci.”

Kdo by hodlal sebevzdélavani flinkat,
brzy by narazil. Na plnéni individudlnich

INZERCE

JIreba nyni trenér U13 udélal s muz-
stvem znacny progres, a tak s nim bude
pokraCovat nadale. Neni ddvod mu tym
brat a posilat ho zpatky k mladsi kategorii,“
poznamenava Hale.

Vybér hracu podIéha prisnym pravidldm.
Ta obecnd urCuje stat. V zakovskych ka-
tegoriich totiz mohou do akademii v Anglii
proniknout pouze hraci s dojezdovou vzda-
lenosti 90 minut. TakZze komu by cesta

AMISTA, JEDNA

z domova do southamptonského mladez-
nického centra zabrala vice nez hodinu
a pul, musi vzit zavdék dostupnéjsi desti-
naci. Anebo se s rodici prestéhovat bliz.

-Mame omezenéjsi vybér nez akademie
londynskych klubu. Zatimco jejich aglome-
race ma 4 miliony lidi, ta naSe se dostane
na 300 tisic,“ zdlraznuje Hale. ,0 to krea-
tivnéjsi nez konkurence musime byt.”

Narodila se tak rozvojova centra, coz
jsou filidlky akademie FC Southampton
umisténé v rliznych ¢astech Velké Britanie.
Jedna se nachazi ve mésté Bath, necelych
200 kilometr(l od Londyna. SdruZuji se
v nich kluci od 7 ¢i 8 let, kterym se nékoli-
krat v tydnu davkuje trénink southampton-
ského stfihu. Ti nejlepsi pak putuji do sout-
hamptonské centraly.

Druhé ,statni“ omezeni se tyka nastupu
zahranicnich nadéji. Zakon fika, Ze na Ost-
rovech je dovolen prichod posil z ciziny az
od Sestnacti let.

,U nds momentalné hraje 24 hracl ze
zahranici,“ rekapituluje Hale.

Klub zaméstnava tym skautd, ktefi son-
duji nejen anglickeé teritorium, ale da se fict
cely svét. Aby se do jejich fad nemohli in-
filtrovat podvodnici, Southampton vSechny
vlastni skauty vybavuje klubovym certifika-
tem.

Co tahle armada expertl sleduje?

Pohybové, technické, mentalni, soci-
ologické schopnosti a dovednosti. Opét
na vSechno existuje podrobna kucharka.

Par pfikladd z ni, na co se hledi:

e jestli jsou nohy kluku dostatecné rychlé

e jestli jsou schopni zménit bleskove, pfi-
tom kontrolované smér

e jestli davaji najevo touhu po vitézstvi

e jestli prokéZou sebejistotu a sebedlvéru
pfi zkouseni novych véci

e jestli jsou soutézivi

e jestli umi spolupracovat s ostatnimi

A to je skutecné pouze zlomek parame-
tra.

Udélejme si nyni letmou exkurzi do kultu-
ry prostredi, nebot pravé tohle ma zasadni
vliv na vychovu kazdého jednotlivce. Dobré
vzorce chovani a vztahll miZou osobnost
vytahnout vzhru, pobyt mezi hulvaty a vy-
kuky ji srazit dold.

V Southamptonu si davaji velky pozor,

aby platila prvni varianta. Presvéd¢i vas —»




o tom uz striktni eticky kodex, ktery tu musi
omladina dodrzovat. Jmenuje se Desatero
prikazani a jeho obsah by mohl byt vytesan
do skaly.
Tady je:

. Tricka vzdy zastréena do trenek,
stulpny vzdy natazené nahoru

. Pozdrav potresenim rukou

. Otevri dvefe druhym

. VZdy pozdrav

. Cisti si kopacky a boty

. VSude chod' v¢as, nikdy pozdée

. Bud' profesionalem po celych
24 hodin

. Vitej novacky a pomahej jim

. Nezapominej, Ze mas roli
ambasadora, nebot reprezentujes
klub

. Bud' upfimny a mluv
pravdu

Vérte, Ze nejde jen o vzneSe-
na hesla, ale Ze jsou opravdu
uvedena v zZivot. ,KdyZz budete
nasim hostem a pUljde kdo-
koli v akademii proti vam,
garantuji vam, Ze se docCka-
te podani ruky a otevienych
dvefi,” fika Matt Hale.

Zdvorilost a slusnost tu
neni pro smich. Tymovost
jakbysmet. Zadné vystielky
se netoleruji.

,Do prvniho kontraktu
musi mit vSichni kopacky
gerné barvy. Zadné pestro-
barevné modely. AZ kdyZ si
hrac vyslouZzi smlouvu,
muZe si poridit kopac-
ky barvy, kterd se mu
libi,“ konstatuje naroc-
ny Séf Hale.

Aby hraci nebyli
odtrZeni od redlného
svéta, nepobyvaji ce-
lou dobu na internatu,
ale vyuZivaji obcas-
ného azylu u spfizné-
nych rodin.

,Nechceme, aby
byli kluci zavieni na in-
ternatu. Proto mame v okoli Southamptonu
46 hostitelskych rodin. Hrac¢i od dvanacti
let do nich chodi po dvou nebo po trech
na jednu az dvé noci v tydnu,“ vypravi Hale.
,U starsich kluku se to prodluzuje, az to né-
kdy vyjde i na cely tyden.“

Whinoma T

¢ ge= 4

4]
Eouthamptan Football Club

Matt Hale, Séf
fotbalové akademie
Southampton FC

Nejde vSak o leda-
jaké rodiny. Kdo chce
adoptovat syny z fot-
balové akademie,
musi pro to nemalo
udélat. Hlavy rodin
podstupuji  Skoleni
0 spravné zivotospra-
vé, VyZivé, regenera-
ci, spanku, aby byly
v obraze a mohly
hracim  poskytnout
to nejlepsi pro jejich
rlst. Neminou je ani pravidelné kontrolni
navstévy od predstavitelll akademie.

Skola se samoziejmé& nezanedbava.
Chlapcim jsou v akademii k dispozici uci-
telé, ktefi s nimi probiraji pfipadné resty.
A nejen to.
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,Délame pro kluky i kurzy praktickych
dovednosti pro béZny Zivot,“ zddraznuje
Hale.

0 co se jedna? Treba o zaklady vareni,
aby si akademici uméli uvafit vic nez caj.
Nebo se uci prisivat knofliky ¢i vyprat dZiny.
To vSe proto, aby z nich nevyrostly skleniko-
vé kvétinky, nybrz chlapi, ktefi si budou se
vSim védét rady.

Kdo to financuje? Hlavné klub. A nejed-
na se o nizké éastky. Southampton inves-
toval jen do vystavby nového aredlu pro
akademii 40 milionu liber. Prispévky posila
i Premier League. Rodiny samotnych hracu
provozni naklady nehradi.

Neni tfeba. Nezapomenme, Ze nedavno
FC Southampton inkasoval za prodej sto-
pera Virgila van Dijka do Liverpoolu 2,2
miliardy korun.

FOTO: JAN MALY/COV, INSTAGRAM SOUTHAMPTON FC (2)



ADVERTORIAL

Neceka na prvni vykop

-

Husqgvarna

READY WHEN YOU ARE

Tusite, kdo je na tréninku vzdycky prvni jesté pred ostatnimi?

Kdo se poctivé stara o uklid hfisté a odpociva, kdyz se hraje? Pfece novy clen
muzstva — roboticka sekacka Husqvarna Automower 550. Poseka osm tisic
metri ¢tverecnich a nechce za to vic, nez jen trochu energie z dobijeci stanice.

Husqvarna Automower 550

» Pro htisté o plose az 8000 metr(
Ctverednich

» Nizké provozni naklady

» Sekéd po malych castech v pribéhu
celého dne, navic v nepravidelnych
vzorech, nezanechévé tedy vydrené
stopy

» Pokud se potfebuje nabit, najde cestu
sledovanim terénu, nasledovanim
navédéciho kabelu nebo zachycenim
signélu z nabijeci stanice

» Do chytrého telefonu si mizete
stahnout aplikaci, kterd vam umozni
plnou kontrolu nad sekackou

Fotbal je tymova hra, které ale dava
prostor k vyniknuti tém nejlepsim.

Jenze kazdy nemuze byt Maradona ani
Planicka. Svou sluzbu v klubech tak plni
fady bezejmennych hracd, ktefi se nikdy
neobjevi v titulcich. Kustodi, zdravotnici
a dalsi, ktefi necekaji ovace tribun. Mezi
sekacka Husgvarna Automower, které se
starad o nejlepsi herni plochu.

Zelena je trava...

Husqvarna Automower 550 pracuje
prakticky nepretrzité, vyska travy je
diky ni stale stejna a hraci se pripravuji
vzdy na stejném povrchu. Po utkéni se
poniceny travnik rychle regeneruje.

A nemusite fesit, co s posekanou
trdvou, ta se vraci do pudy jako Ziviny.
Travnik vydrzi zeleny, $tavnaty a zdravy
i v obdobi dlouhého sucha.

Na rozdil od zZivého spravce vyjede

i za desté. Nevadi ji ani prach nebo
vedro. Vysledek je vzdycky dokonaly.
Podili se na tom promysleny zpisob
pohybu po histi, ktery mize vypadat
jako zmatec¢ny a nelogicky. Sekacka totiz
pracuje v kruznicich a nepravidelnych
vzorcich, takze na travniku nezlstavaji
nevzhledné pruhy a &ary. Zadné misto
nevynechd a soucasné nikde neprojede
dvakrat. Pokud vjede do oblasti s vyssi
trdvou, zacne sekat do spiraly, aby
vyrovnala rozdily.

Chytra hlava

Za kvalitnim posekanim se skryvaji
chytré technologie. Sekacku navadi
signal GPS. Stroj si diky nému
zapamatuje mapu hfisté a vytvori

si obrazec seceni. Trefi vidy sama

do nabijecky a po doplnéni energie zase
vyjede na hfi$té. Roboticka sekacka je



TRENERSKY DOTAZNIK

Pokud jste fyzicky
pripraveny, mentalni

sila se dostavi

Krasobrusleni v soucasnosti velebi trenéra, ktery vede
dvojnasobného mistra svéta Nathana Chena, ¢ceskou jednicku
Michala Brezinu a svétové tituly s nim ziskavala Michelle
Kwanova. Rafael Arutjunjan posunul sviij sport na vyssi

level a jeho schopnosti se tési mimoradnému zajmu experti

i fanousku. Narodil se v roce 1957 v Thilisi, ma gruzinsko-
arménsky puavod a trénovat zacal uz jako teenager. Od roku
2000 zije s manzelkou a dvéma détmi ve Spojenych statech.

TEXT: JIRI NIKODYM

Proc¢ jsem se stal trenérem?

»Myslim, Ze se mi trénovani vzdycky
libilo. UZ jako maly jsem se snazil
pomahat vSem okolo. Jednoduse jsem to
zbozZnoval, a proto jsem se uz v 18 letech
stal trenérem. Z krasobruslafe se stal
kouc. Jako krasobruslar jsem nemél tak
dobré podminky jako naptiklad sportovci
z Moskvy. Na soutézich jsem jim nestacil,
a proto jsem se stal kou¢em. A musim
fici, Ze mi trvalo 25 let, neZ jsem spravné
pochopil, jak to v krasobrusleni funguje.”

»Je lehké najit chyby, ale ty se snaz vZdy
hledat to pozitivni a dobré, protoZe z téch
dobrych véci si mizes néco odnést.“

,Nikdy jsem Zadné slozité rozhodnuti
nemeél, protoZe kdyz ma prijit tézké
rozhodnuti, nefesim to. Problém se
bud' vyfesi sam, nebo se ¢asem ukaze
spravné reseni.”

Moje nejsilnéjsi viastnost?
~ZkuSenosti. Mél jsem tu Cest pracovat
s nejlepSimi trenéry na svété. Nékteri

z nich trénovali dokonce nékolik
olympijskych vitéz(i a tyto zkusenosti
mohu predat svym svérenciim.“

Moje trenérska filozofie?

~Zaprvé musite milovat praci, kterou
délate. A pokud ji milujete, nikdy vas
neunavi. Pokud to milujete a tvrdé
pracujete, tak nemate zadné mantinely
a mUzete dosahnout ¢ehokoliv.“
Nejlepsi rada, kterou jsem smérem

k trénovani dostal?

Co se mi opravdu povedlo?

,KdyZ mUj svéfenec porazil na svétovém
Sampionatu dva olympijské vitéze, z nichZ
jeden je ikonou rychlobrusleni, a ja jsem
zaroven jeho fanouskem. Navic mdj
svéfenec to zvladl bez mé pritomnosti. To
beru jako obrovsky Uspéch.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou miij
sportovec nestoji?

»Musite pochopit, Ze kdyZ k vam prichazi
krasobruslaf, tak ma na sobé tzv. batoh
plny Spatnych zkusenosti. A vasim prvnim
Ukolem je presvédcit ho, Ze nejste hlidaci
pes, ktery ho bude drtit, ale jste Clovék,
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»Musite milovat praci,
kterou délate. A pokud
ji milujete, nikdy

vas neunavi. Pokud

to milujete a tvrdé
pracujete, tak nemate
Zadné mantinely

a muzete dosahnout
cehokoliv.“



TRENERSKY DOTAZNIK

ktery mu chce pomoci, protoZe vite jak.
Takovy proces probiha, i kdyZ se spolu
znate dlouha léta. Budovani davéry mlze
trvat klidné dva az tfi roky. Musite byt
trpélivi - oba dva. A naptiklad Michal
Bfezina byl jednim z nich.”

Do jaké miry rozliSuju v pristupu mezi
starym a mladym sportovcem?

.V tom neni rozdil. Krasobruslar je, nebo
neni chytry. Chce, nebo nechce pracovat.
Na véku nezdlezi a v podstaté je i jedno,
jestli jde o chlapce ¢i divku.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

VZdycky nevis, co délat do chvile, nez se
dostanes k bodu, ktery t& dovede k feseni.
KdyZ néco neznam, nedélam to. A kdyz
mam o nééem mluvit? Mluvim jen o tom,
co velmi dobre znam. Nikdy nemlizete dat
nékomu radu, kdyz nevite, v jaké je situaci.”

Potrebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled a zkusenosti?

COACH 5/2019
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FOTO PRO COACH: ALES KRECL

Narozen: 5. 7. 1957 v Thilisi

Profese: trenér krasobrusleni

Jeho byvali svéfenci: mj. Michelle Kwanova
(USA, 5x mistryné svéta), Mao Asadaova
(Jap., 3x mistryné svéta), Jeffrey Buttle (Kan.,
mistr svéta), Sasha Cohenova (USA, stfibro

na OH a 2x vicemistryné svéta), Kiira Korpiova
(Fin., vicemistryné Evropy)

Soucasni svérenci: mj. Nathan Chen

(USA, 2x mistr svéta), Ashley Wagnerova (USA,
vicemistryné svéta), Marin Hondaova (Jap.,
juniorska mistryné svéta), Adam Rippon (USA,
2x juniorsky mistr svéta), Michal Bfezina
(bronz na ME)



FOTO PRO COACH: ALES KRECL

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

TRENERSKY DOTAZNIK

Trenérska legenda s elitnimi Ceskymi
krasobruslafi Michalem Bfezinou a Tomasem
Vernerem

Rafael Arutjunjan a jeho aktualné nejslavnéjsi
svéfenec: Nathan Chen, dvojnasobny mistr
svéta

JTrenér urcité potrebuje vzdélani, to
je jasné. Bez vzdélani nemuZete byt
trenérem. Vzdélani vdam da moznost
pracovat a ziskavat zkusenosti.“

Jak a kde hledam inspiraci?

»Sleduji vSechny sporty jako trenér

a divam se na vse trenérskym okem,
protoZe i z jinych sportl se Ize pfiucit
riiznym vécem. Komunikuji takhle
napfiklad i s trenéry béhu na lyZich

a nachazim tréninkové metody, které by
mohly pomoci mym svérencam.“

U ceho si nejlépe odpocinu?

»Jezdim na kole, hraji volejbal nebo tenis.
Rad si zajdu na plaz zabéhat, ale pfiznam
se, Ze jsem s praci spjaty i ve spanku.
Nékdy se mi stane, Ze se probudim
uprostred noci s novym napadem a jsem
zase v praci’. Stale pfemyslim nad
trénovanim.“

Jakeé vlastnosti hledam u sportovce,
kterého bych mél trénovat?

»Zaprvé se mi sportovec musi zamlouvat
jako Clovek. A zadruhé, jak velky je dFic,
jak tvrdé dokaZe na sobé pracovat. Az
na poslednim misté je talent, ve kterém
se skryva jak fyzicka, tak i psychicka
stranka.”
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Jak vypada spoluprace s krasobruslari,
které trénuji pies Skype?

»Je to velice jednoduché. Nathana
Chena takhle trénuji jiz 8 let. Jelikoz
jsme spolecné stravili spoustu Casu,
staci jediné slovo a on presné vi, co
myslim a co on ma délat. Nyni to

je podobné i s Michalem Brezinou.
Nepotrebuji spoustu slov, aby pochopil
mé myslenky. TakZe pokud by se Michal
rozhodl jit studovat, mohu ho trénovat
prostfednictvim Skype. Své svéfence
uéim nezavislosti, takze se nauci
vSechny potfebné dovednosti a pak

je mozné trénovat zminénou formou.
Nezavisly sportovec je v podstaté jako
dobre fungujici tovarna, ktera potrebuje
jen schopného manazera, aby spravné
pokracovala. Ja ukazuji sportovcim
cestu, jak by méli trénovat.“

Jak pracuji se svymi krasobruslafi

na mentalni pripravé?

LKazdy trénink ma v sob& mentalni ¢ast,
ale ryze mentalni tréninky nevedu. Ja
Verim pfipravenosti zavodit a soupefit

s ostatnimi. Kdyz jdete do bitvy fyzicky
pripraveny, mate i silnou mysl. Kdyz jdete
do bitvy slaby, hlava vdm nepomdZe.
TakZe pokud jste fyzicky pripraveny,
mentalni sila se dostavi. Mysl a télo
jsou spojené, proto nevérim oddélenym
tréninkdim.“



PHILIPS Zastrihuje, tvaruje a holi
jakkoliv dlouhé vousy

\J OneBlade OneBlade
| na tvar I na tvar a télo




REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIM...

Co jsem se naucil v roli
sportovniho reditele

vave

Sportovni reditelé pred sebou maji jednu z nejkomplexnéjsich vyzev

spojenou s mnoha dovednostmi. Jejich ukolem je kromeé jiného rozvijet
silné stranky vize organizace, pro kterou pracuji, a uspét na cesté

k dlouhodobému tspéchu. Stejné jako rezisér musi i sportovni reditelé
nosit vice kloboukt a byt pripraveni prizptisobit se celé radé situaci.
Nezbytné jsou flexibilita, soustredéni se na detail i celek, respektovat jiné
autority a kocirovat své ego.

MICHAL JEZDIK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, &len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzt a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizac¢niho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.

KaZdy si do své pozice prinasi vlastni
zkusenosti, dovednosti a predstavy.
Presto Ize v Gspésnych organizacich vycist
spolecné rysy, o které se da zejména
na zacatku opfit. Aby byl feditel a tim
padem i jeho organizace Uspé&sny, musi
usilovat o neustalé zlepSovani. Kde zacit?
Podivejme se na nékteré ze zakladnich
znaku, které bychom méli vzit v potaz.
mého nazoru zarovnat si vSechny Ukoly
do velkého obrazu, a pokud to je mozné,
vidét vSe v souvislostech. Neméné
duleZité je urcit si priority a hledat cesty
k jejich naplnéni.
Gkolu ,studovat” vitéze, ty nejlepsi tymy,
trenéry, manazery, hrace a sportovce.
Jak se chovaji, co délaji v priprave, jak
pouzivaji DATA, jak komunikuji. Sleduji
také nastaveni vztah( od majitelU pres
sportovni Usek, trenérsky tym, hrace
a ostatni manazery. Tak, aby vSichni byli
na jedné lodi a pluli stejnym smérem,
sdileli stejnou filozofii, ale zaroven méli
vsichni prostor citit se svobodni pfinaset
nové myslenky. To povazuji za kritické
Nejlepsi organizace Ziji a pracuji
v tomto nastaveni. Nedilnou soucasti
tohoto procesu jsou hodnoty, o kterych
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TEXT: MICHAL JEZDIK

se pouze nemluvi, ale vSichni je sdileji

a chovaji se podle nich. Byt konzistentni

a Citelny. Jste vyslancem filozofie, na které
jste se shodli, spojujete jednotlivé Gseky,
vytvarite jim podminky, které vedou

k vasim cildm.

Stejné tak musite byt narocny
na dodrZovani nastavenych pravidel
a hodnot. Davat jednotlivym Usekidm
zpétnou vazbu od druhych, chapat
a selektovat jejich pozadavky a zaroven
brat v potaz vase silné i slabé stranky
a pracovat na jejich udrZeni, respektive
zlepSeni. Neni to jednoduché, protoze
byste mél odhalit, kde je prostor pro
zlepSeni. Pro zlepSeni, které je v souladu
s vasimi cili.

V posledni dobé se mi vyplatilo najit pro
jednotlivé ¢leny tymu obsah prace, ktery
je bavi a citi se v ném komfortné. Mohou
snaze a prirozené vyuzit své silné stranky
a vidi realny prostor ke zlepSeni. Jak
jsem k tomu doSel? Dal jsem si na papir
vedle sebe silné stranky jednotlivych
¢lent mého tymu a dal je do souvislosti
s popisem jejich prace a nastavenou
vizi organizace. Pokud se obé strany
rozchazely, snaZil jsem se najit takovy
obsah ¢innosti, ktery byl v souladu
s nasimi vizemi a zaroven vyuzival silnych
stranek daného ¢lena tymu. Pozitivni



REFLEXE

Skvéla souhra u Sampiont NBA v Golden State
Warriors: vlevo hlavni kou¢ Steve Kerr, vpravo
generalni manazer Bob Myers a mezi nimi
osobnost tymu Kevin Durant

~Zacnéte s malymi,
meéné dulezitymi
rozhodnutimi, ktera
se stanou pevnym
zakladem pro dalsi,
vétsi a vyznamneéjsi
rozhodnuti.“

zpétna vazba v podobé proaktivniho
pristupu pfi reSeni novych vyzev mé
utvrdila, Ze to byla spravna cesta.

VSe, co v organizaci délate (federace,
klub, tym), je soucasti nastaveného
procesu! Méjte na paméti, Zze vzestupy
a poklesy k tomu patfi a Ze ne vidy je
dobré spéchat. Na cesté k excelenci
potfebujete vyhravat i prohravat a ziskat
mnoho zku$enosti. Musite se naugit
délat spravna rozhodnuti v pravy ¢as.

To neni Zadna teoreticka formulka, to je
fakt. Zaénéte s malymi, méné dualezitymi
rozhodnutimi, ktera se stanou pevnym
zakladem pro dalSi, vétsi a vyznamnéjsi
rozhodnuti.

Velmi ddlezité je sdileni zkuSenosti
a Cerpani informaci s témi, ktefi jsou dale
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nez vy. Nejsou to priklady jen z vaseho
sportu. Mély by to byt nejlépe dlouhodobé
Uspésné organizace. Poznat, jak pracuji

s rozpocty, vyzkumnymi podnéty, vyzvami.
Jak reSi kritické situace, véetné konfliktd.
Ugastnit se konferenci, diskusnich paneld,
byt v kontaktu s lidry na vasi pozici,

sdilet pozitivni i negativni zkuSenosti. To
je soucasti cesty k excelenci. Stejné tak
komunikace a umeéni naslouchat.

Ze své osobni zkusenosti vim, Ze
komunikace neni pouze prednaseni
velkych proslovu. Je to i o respektovani
ostatnich, aby méli prostor se vyjadrit.
Cim vice jsem naslouchal svym hraéiim
a pozdéji spolupracovnikiim, tim Iépe
jsem jim porozumeél. Naslouchani mi
pomohlo byt lepsim lidrem.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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26. CAST

Dopis profesionalnim
trenérim (s ve veku 30-40 lety

Vazeni trenéri hracu ve zralém véku! Prichazi zivotni
poledne - obdobi mezi tficatym a ¢tyricatym rokem zZivota -
a z hlediska vrcholového sportu obdobi herni moudrosti.

TEXT: ZDENEK HANIK

U hracl pomalu ustupuji seberealizacni
motivy nejvysSsi vykonnosti a do popredi se
dostava provadéni sportovni ¢innosti pro
ni samu. Takto motivovanym sportovciim
se Casto dobfe hraje ¢i zavodi a mivaji
relativné vétsi dspéchy nez drive. V kolek-
tivnich hrach je to obdobi, kdy tymy dosa-
huji velkych Uspéchl, ponévadz se vedle
souhry - prirozeného fundamentu, usa-
zuji v Zivoté Clovéka v tomto obdobi dalsi
vyznamné socialné-psychologické kvality
a hodnoty jako:

e spolecné sdilet

e byt prospésny

e pecovat o nékoho

e néco predavat

Ale pozor! Je to sice obdobi stability
na vrcholu i zadatku sestupu télesnych
a dusevnich sil, obdobi relativné vysoké
vykonnosti, ovSem pouze z hlediska nor-
malniho ¢lovéka. Nikoli vrcholového spor-
tovce, u néhoZ naopak prichazi Gstup.

Funkéni kapacita organismu zacina kle-
sat, a to o necelé procento rocné. Klesa
i produkce hormonu testosteronu. Zmen-
Suje se pruznost kloubll a paternich plo-
tének, které se ztencuji. Pokles télesné
funkéni kapacity postihuje nejvice pravé
vrcholové sportovce, jejichZ kariéry v tom-
to desetileti - aZ na vzacné vyjimky - ne-
odvratné konci.

Stabilita a zivotni vyzva

Vyse uvedenému odpovida i sportovciv
citovy Zivot. Nevzplane snadno, jeho city
jsou - mimo jiné diky zkuSenosti - jem-

né diferenciované a stalé. Navic prichazi
manZzelstvi a rodicovstvi, a to je véru kva-
litni Skola socialni psychologie. Projevuje
se zajem o vedeni nasledujici generace.

Pred clovékem - sportovcem stoji ob-
rovska vyzva, kterd uz je vic Zivotni nez
ryze sportovni, ale se sportem zasadné
souvisi. Zjednodusené feceno: vyvijet se
ve spravného chlapa, spravnou Zenskou,
Zit v kvalitnim vztahu, pecovat o déti nebo
vytvaret systém pevnych Zivotnich hodnot
- to jsou Zadouci kvality i pro dobré fungo-
vani sportovniho tymu.

Nevyuzit tuto vyvojovou Sanci, zakrnét
v sebestfedném stadiu osobni identity,
kterd naopak zdobila adolescenci, zna-
mena hrozbu stagnace, ktera se uz stézi
v nasledujicim Zivoté prolomi. Nicméné je
tu ,pravé poledne*, obdobi Zivotniho polo-
Casu, kdy se zpravidla odehraje vyznamné
niterné zlomové drama.

Treti zrod sebevédomi

Konstatovali jsme, Ze vysledkem dobre
naplnénych dvacatych let je niterna sebe-
jistota. Teprve v obdobi 20 az 30 let se
Clovék stal svobodnym, nezavislym na po-
kynech zvenéi, a dosahl samostatnosti
v feseni praktickych GkolU. A na toto obdo-
bi navazuje ¢as zrodu tretiho sebevédomi
ve véku 30 az 40 let.

Prvniho, elementarnino sebevédomi
dosahlo trileté dité v obdobi vzdoru. Druha
etapa sebevédomi nastala v dobé pubes-
cence, kdy se objevil novy subjektivni svét
a zacCala vlastni pfeména v dospivajiciho
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ZDENEK HANIK
« zakladatel Unie profesionalnich trenér(
pfi COV
 byvaly kouc volejbalovych reprezentaci muzl
Ceska a Rakouska
« soudasny mistopiedseda COV
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Petr Cech za necelé

tfi tydny oslavi 37.
narozeniny a ukonci
fantastickou fotbalovou
kariéru, béhem které
potvrdil, Ze se neztrati
ani v jinych oborech
lidské ¢innosti.

Clovéka. Tricetilety dosahuje treti faze
sebevédomi, opifeného o plnou zralost té-
lesnou i psychickou, o nabyté zkuSenosti
obsahujici vSechno lidské a o zakonéenou
profesionalizaci.

Neni to jiz - jako prvni dvé jmenovana
obdobi - ¢as vzdoru, ktery je vzdy pfizna-
kem podvédomé slabosti, nybrz energic-
kého zahajeni cti a samostatnosti, védo-
mého si vlastni sily.

Trenére! Ve véku 30+ je poddajny
jenom slaboch. Hrac nebo hracka
jsou velmi citlivi k vytkam a ke vSemu
pokorovani, jeZ razné odmitaji. Nejde
tu o vzdor slabsiho proti silnéjSimu,

nybrz o obhajobu vztahu rovhého

s rovnym, o boj prava proti moci.
Neni snadné byt trenérem 30letého
hrace - Zada to dialog, sdileni

a oboustranny respekt.

Py Emirates 10 the indies Oc

Rodina

Vazeni trenérSti  kolegové, vezméte
na védomi fakt, Ze rodinny Zivot je pro tfi-
catnika, a predevsim pro tficatnici, jednim
z Ustrednich témat. V téchto letech jiz vy-
chovavaji vasi svérenci nejcastéji mladsi
Skolni déti, nékdy aZ pubescenty.

Na druhé strané americky psycholog
Levinson soudi, Ze do 30, ¢asto dokon-
ce do 40 let jsou muzi malo zrali ke sku-
teCné oddanosti vUci Zené a roding, Ze
nejsou Uplné schopni vztahu spojujiciho
intenzivni lasku, sexualni spontaneitu
a emoéni blizkost. Ziji spide snahou o vy-
niknuti, pfanim dokazat sobé i drunym své
kvality.

Zpravidla Zena svého muze trpélivé
vede po cesté citového vyvoje, na které je
sama daleko pfed nim. MuZi se obycejné
otviraji, jsou schopni skuteéné emocni
blizkosti az ke svym adolescentnim po-

. 5
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ohroZuje rodinny a partnersky Zivot i ruti-
na. Je tu prosté poloc¢as. A co dal?

Rozvod i prestup jako ritual

Nékdy dochazi v této dobé i k rozvodu
prvniho manZelstvi. Podle vyzkumu pri-
mérny vék, kdy se Zena podruhé vdava
a muz podruhé Zeni, spada pravé do
obdobi mezi tficatym a Ctyficatym rokem.
BohuZel rozvodu ponékud chybi kultura
a ritual. Pfi svatbé vime, co délat, jak
se ke komu chovat, co komu fikat, do-
konce i co ke komu citit. Rozvod, kdyz
uz musi byt, je stejné vyznamna uda-
lost jako svatba, je to totéZ s opacnym
znaménkem.

Psycholog Rigan by si pral, aby byl vy-
tvoren ritudl rozvodu, coz nepokladam
za Uplnou zcestnost. Vyslovuje odvaznou
predstavu, ktera je v souasnosti mozna

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

tomkim. Ve véku kolem Ctyficeti let navic i trochu naivni, ale mné voni, ponévadz -
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Michael Jordan

ziskal svUj prvni titul
NBA v 28 letech,
posledni Sesty ziskal

v pétatficeti. Legendou
se stal i proto, Ze byl
obklopen vyzralymi
spoluhradi, ktefi prijali
své role.

v ni vidim paralelu se sportem. Rika:
»Snad by si méli rozvedeni manzelé v pfi-
tomnosti spolecnych pratel na rozchod-
nou podat ruku, zakopat vale¢nou sekeru,
néco by se mélo zahodit nebo spalit, mély
by se zavrit néjaké dverfe a jiné oteviit.“
Neni to stejna situace, jako kdyz hrac
opousti tym a prestupuje do jiného? Neza-
slouZi si to dlstojny ritual? Preci, jestlize
nékdo s nékym stravil kus zZivota v pev-
né vazbé a v emocnim sdileni, nemél by
vSechno zahodit jako staré ponoZky.

Stied - Zivotni drama

V této Zivotni fazi, pravé mezi pétatriceti
a Ctyriceti, se pripravuje vyznamna pro-
ména lidské duse. Clovék by mél védét, ze
jeho Zivot nestoupa a nerozSifuje se, nybrz

0

Ze si nelprosny vnitfni proces vynucuje
zUZeni Zivota.

Pravda Zivotniho dopoledne vyvoje
clovéka se odpoledne stava Izi. Byt
dospély znamena umét snést ztratu
iluzi a nepropadnout pfitom panice...

Po prekvapeni Ci protestu zacne po-
zvolné vyjednavani se sebou samym,
s vlastnim té&lem. Clo-
vék uz musi prijimat
podminky nepodepsa-
né smlouvy predloZené
bez ptani, kdy vi, Ze to,
co plati pro jiné, plati
i pro néj a zadné vyjim-
Ky z tohoto pravidla ne-
existuji.

U bézné populace je
velkym tématem toho-
to obdobi protest proti
rutiné a jeji jednotvar-
nosti. A vyvstava otaz-
ka smyslu: K ¢emu to
vSechno?

Clovék se pta, co
si pocit s druhou po-
lovinou Zivota, aby-
chom ji prozili auten-
ticky, tedy pravdive,
celistvé, nerozpolcené, kdyz pozice jsou
v podstaté vybudovany a existence zabez-
pecena. Expanze mladi muZe jesté pokra-
¢ovat, ma k ni dost sil, ale uz se pro ni
tézko dokaze tolik nadchnout. Vrcholovy
sportovec fesi v tomto obdobi jiné téma...

Vazeni trenéfi, v zivoté vasich hracu na-
stava kruté zjisténi, Ze se nesplini uz nic
z toho, co se nesplnilo dosud. A s tim se
musi smifit mIcky, beze strachu a, je-li to
mozné, i bez zoufalstvi. Pomozte jim tedy
i v nadéji, Ze je tfeba jesté mnoho vykonat
a ocekavat, Ze to nejlepsi v Zivoté mozna
teprve prijde. Ale podminkou je pfijmout
své meze!

Sportovci jako umélci?

Je znamo, Ze dfive umélci ve véku od 35
do 39 let umirali Castéji nez prislusnici
celé populace (Mozart, Rafael, Chopin,
Rimbaud, Baudelaire). Neprekonali totiz
tento kriticky bod, mozna i vznikly pocit
prazdnoty.

Ne, Ze by to u sportovcli muselo mit
tak fatalni nasledky, ale princip je velmi
podobny. Nevyrovnaji-li se s osobni kri-
zi, mUZe se dostavit ztrata smyslu Zivota
a ,symbolické umirani“. A zaznamenali
jsme v posledni dobé i prfipady sebevra-
Zednych sklonli byvalych vrcholovych
sportovcl, které bohuzel znamenaly smrt
nejen symbolickou.

Nutny prerod vrcholového sportovce
znamena opustit vSechno dosavadni,
navyklé, rutinni a vykroCit kupredu, aniz
presné vi kam. Je nutné postavit se svétu
bez ochrany, aby se mohl uskutecnit tento

prerod.

Ani pro béZného Ctyficatnika to
neni jednoduché. Znamena to odlo-
Zit konvence, vzdat se honby za vnéj-
Sim Uspéchem a pustit ke slovu své
pravé ja, své tvorivé tendence. Ale
sportovec na sklonku kariéry ztraci

navic to, co b&zny obc¢an nabyl v le-

tech od dvaceti do Ctyriceti. Totiz re- »
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lativni Zivotni ukotveni, pracovni a social-
ni pozici a jasny vyvojovy smér, ktery ma
velkou nadéji pokracovat v nasledujicich
letech. Vrcholovy sportovec bude nucen
hledat druhou kariéru.

V tomto hledani byste mu, vazeni kole-
gové, méli rovnéZ pomoci. Nicméné Zivotni
vyzva ,puleni Zivota“ nemine nikoho, véet-
né vrcholovych sportovc.

»,Ja“ obsazené v ,my*“

Presto jsme stale jeSté na hristi a vedle
vySe zminénych hrozeb je tu krasné obdo-
bi herni moudrosti. Hraci, ktefi dispono-
vali darem herni tvorivosti, jako napriklad
Tomas Rosicky, potfebovali kolem sebe
Lfungujici kapesni Svycarské hodinky*,
do nichz sami zapadli jako klicek, ktery
mistrovsky stroj uved! do chodu.

Svycarské hodinky budiz symbolem
perfektné Slapajicich spoluhracu. Kolek-
tivni hra potrebuje totiz své tvirce, zakon-

INZERCE

Covatele, Spilmachry, ale i tu neviditelnou
armadu, ktera vytvari na prvni pohled ne-
zfetelnou, ale velmi dlleZitou chemii hry.

V knize jednoho z nejslavnéjSich bas-
ketbalovych koucu Phila Jacksona “Jede-
nact prsteni” byste se mohli docist, ¢im
byli Scottie Pippen nebo Dennis Rodman
a ostatni, dnes uZ tfeba zapomenuti dél-
nici Chicaga Bulls pro Michaela Jordana,
jehoz si dodnes naopak pamatuje cely
svét. Tohle neviditelné pojivo koneckonct
obrousilo samotného Jordana k silnéjsi-
mu tymovému mysleni, prestoZe chtél byt
predevSim on sam a za vSech okolnosti
vZdy nejlepsi hrac¢ na svéte.

A vite, pro¢ to takto fungovalo? ProtoZe
uz vsichni hraci dospéli do véku, kdy byli
schopni toto vSe pochopit. Ano, do véku
zralosti, 0 niZ je tu fec. Zralost znamena
pochopeni, Ze v kolektivni hie se i indivi-
dualistim spolupracovat vyplaci. To vSe
se déje pravé nejvice mezi tficatym a Cty-
ficatym rokem Zivota.

~~ od Nadace CEZ
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Snad nejvétsim kapitalem

v kolektivni hfe je slast ze souhry.
Vznika od ochoty existovat vedle
sebe na hristi a jde pres schopnost
sladit vzajemné individualni ¢innosti

az po stav, ktery by se dal nazvat
Lorgasmus souhry“, kdy je soucinnost
pfirozené a dobrovolné povysena

na uroven individualni ¢innosti

a nékdy i nad ni.

Pro koho a pro co zZit

Individualisticka ideologie nabizi ¢lové-
ku presvédceni, Ze jeho seberealizace je
nejvySSim zivotnim cilem - a on to rad pfi-
jima. Znamena to vsadit vSechno na jed-
nu kartu. TotiZ na sebe.

Clovék nachazi hlubsi Zivotni ponor, ob-
raci se k vlastni osobé, k vlastnim dusev-
nim jeviim a déjim, ke vzpominkam. Na-
ucil se premyslet o vlastnich citech a vazit
pohnutky svych ¢in(. Naucil se fantazii >

‘ CZLECH
5 TCAM
SKUPINA CEZ &

PARTNER CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU
2001 - 2020
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a dennimu snéni. Naucil se vnimat nejen
krasu véci a lidi kolem sebe, ale i vlastni
rozechvéni touto krasou, a ovSem i svUj
strach, obdiv nebo znechuceni.

Jeden z nejvétsich psychologl 20. sto-
leti Carl Gustav Jung mluvi o individuaci:
,Clovék se stava vice individualitou, neci-
ti a nejedna podle konvenci, nybrz podle
toho, k éemu se dopracoval vlastni ces-
tou. Objevuje dobrodruzstvi sebepoznani,
0 némz neni pfedem mozno fici, kam az
povede, a které je jako pout po nebezpec-
né horskeé stezce.”

A presto ,sazka na sebe” nestadi...

Ma-li ¢lovék zvladnout svij
nevyhnutelny sestup, postupné
ztraceni télesnych i dusevnich sil,
pritaZlivosti a zajimavosti pro druhé

a takeé klesajici schopnost radovat
se ze Zivota, ma jednu velkou Sanci:
prenést tézisté svého zajmu mimo
svou osobu!

Jde o to, aby pro ¢lovéka bylo néco mini-
malné stejné ddlleZitého jako on sam, ne-

nejvyssi Cas hledat - ve vlastnim zajmu
- pro koho a pro co zZit. Je to ke Ctyricitce
uz hodné tézké, ale neexistuje Zzadna jina
nadéjna alternativa.

A laska nakonec

A tak jsme se dostali k zavéru tohoto
dilu, vénovanému Zivotnimu obdobi od tfi-
ceti do Ctyficeti let, ale i na konec celého
serialu o psychologickych vyzvach jednotli-
vych vékovych obdobi. Od prvniho dilu, kdy
matka kojila budouciho hrace, az sem, kdy
se bliZzi neodvratné konec sportovni karié-

,Chapu, Ze slova jako laska nepatri
do slovniku basketbalového fanouska.
Ale po 40 letech v basketbalovém

prostfedi mé nenapada presnéjsi
popis pro tu zahadnou alchymii
spojujici vSechny hrace na jejich cesté
za nécim témér nedosaziteln ym.“
PHIL JACKSON
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Jaromir Jagr se vymyka vSem priruckam,
i ve 47 letech dotahl své Kladno do extraligy.
Trpi totiz laskou k hokeji.

Casto si klademe otazku, pro¢ Dominik
Hasek, Jaromir Jagr, Petr Nedvéd, Martin
Straka a dalsi hraji nebo hréali do tak re-
lativné vysokého véku? To neni jen proto,
aby na stara kolena vydélali je$té néjaké
penize. Primarni divod je urdité jiny. Zmi-
néni musketyri nedovedou herni prostredi
opustit, protoZze ho miluji.

»Musite tu hru milovat vic nez ostatni,
pokud mate ¢trnac tiletou kariéru

plnou tispéchi.“

JOSE MOURINHO

Roger Federer miluje tenis, a proto se
stale znovu vraci na kurt. Jaromir Jagr
prohlasil pfi navratu do Kladna na tiskov-
ce: ,Dlouhovékost ovlivhuje spousta fak-
tor(. Nejdulezitéjsi je laska - a ja hokej
miluju.”

Laska k Cinnosti je hybatelem vSeho,
i Uspéchu ve sportu. To se, vazeni trenéfi,
na trenérskych kurzech neugi...
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STAN SE MISTREM _
A VYHRA] 100 000 KC

Vice na czc.cz/fifa

PlayStation 4 Slim,1TB,
edice PS Hits
+ hra God of War

8 990 Kc

»
CZC.CZ |
N
Nabidka je platnad do 31. 5. 2019 nebo do vyprodani zasob
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ouTBEBACK

Dojedte do € b e D sover ( 3 ri orad X |.U,
robustnosti a bezpecnosti. Velky ¢tyrvalcovy motor Boxer 2,5 L, staly pohon vSech 4 kol Symmetrical AWD, hladka prevodovka
Lineartronic, bezpecnostni systém ridicovych druhych oci EyeSight, chytra kamera SRVD pro bezpecné couvani a dalsi asistenti

se neustale staraji o vade bezpedi. Abyste vy mohli zUstat v klidu. Navstivte nas na dealerstvich, subaru.cz, zazijsubaru.cz a subaru-butik.cz!
Vyzkouejte Subaru pri testovaci jizdé, to se musi zazit! Ptejte se u dealerd také na LIMITOVANOU NABIDKU OUTBACK 2.5i X SPECIAL EDITION!

Kombinovana spotieba paliva 5,6-7,0 /100 km, emise CO, 145-161 g/km f subaru.cze @ Subal"uCZ . subarucz





