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Tento vytisk je samostatné neprodejny

,Dokazu »,Na prvnim misté je
makat pro osobnost hrace jako
zavodnika.“ cloveka.“

Tomas Bank Ronen Ginzburg

LyZarsky trenér olympijské vitézky Ester Ledecké Trenér muzské basketbalové reprezentace
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Pokouseli jste se nékdy pfi vyhlaSovani
sportovce roku poctivé premyslet, jak
spravné urcit hranici mezi individualnimi
a kolektivnimi sporty? Ceska trenérska
akademie COV to uginila, a vy3el ji odlisny
nazor nez novinarim v anketé o Sportovce
roku. Nez tento Uhel pohledu poodhalime,
musim zacit od toho nejpodstatnéjsiho,
totiZ Ze poprvé za tfi roky existence mé-
sicniku Coach drzite v rukou Cislo, které
je zamérené vyhradné na jedno téma:
slavnostni vecer vyhlasovani Trenéra roku.

Trenérsky cech si zaslouzi, abychom ve-
fejnosti dikladné predstavili vitéze ankety,
které zase voli jen a jen trenéri. Pak jsou
tu ale také ti, ktefi maji za své celoZivotni
dilo narok na to, aby na né zasvitila svétla
reflektord, kdyzZ uz jsou vétSinou ve stinu
svych slavnych svérencul. Takové osobnos-
ti zafazuje COV jiZ sedm let do trenérské
Siné slavy. O téch vSech je predevsim toto
Cislo.

A ted' uz ke zminénému rozdilu mezi
kolektivnimi a individualnimi sporty. Tak
tedy pro¢ nesdilime vnimani novinarské
ankety Sportovec roku? Protoze skutecny
tymovy vykon je stav, kdy jednotlivi hraci
funguji jako organy lidského téla - v na-
prosté zavislosti jednoho na druhém a to,
dlouhodobé a nepretrzité. Kde je vykon
zpravidla vazan na spolecny predmét
ve hre (mi¢ nebo puk), kde hraci pusobi
v rliznych vzajemné provazanych social-
nich i hernich rolich, kde zkoordinované
vnimani, citéni a rozhodovani jednotlivel
spojené v harmonickou jednotu je v hlavni
roli a klicovym predpokladem k Gspéchu.

Tenisovy tym anebo i tfeba tym skokant
na lyZich je ale néco jiného. Muze klidné
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Tym neni

jen souctem
jednotlivct

fungovat tak, Ze se sportovci viibec béhem
roku nestykaji a potkaji se dva dny pred
klicovou akci a kazdy stoji na kurtu ¢i sko-
kanském mustku sam za sebe naprosto
nezavisle na ostatnich, a to dokonce i kdyz
budou mimo soutézni arénu v naprosto
antagonistickém vztahu. Kazdy za sebe
odvede nejlepsi profesionalni vykon, kazdy
za sebe zvitézi nad souperem i souperi

a dohromady to vytvori tymovy Uspéch. Ale
to neni tymovy sport!

Pokud vam toto vysvétleni jeSté nedo-
stacuje, pak posledni jasna hranice mezi
individualnim a kolektivnim je v tom, ze
tymovy sport je jen takovy, ktery se neda
provadét v Zadné formé jako individualni.
Netvrdim, Ze Gspéch individualniho spor-
tovce ma mensi Ci vétsi cenu nez Gspéch
tymu, ale jsou to nesrovnatelné kategorie
a Ceska trenérska akademie ma v tom-
to sméru jasno: tymovy vykon neni jen
souctem individualnich vykon, ale néco
vic. Z toho dlvodu se uz druhym rokem
hodnoti jak nejlepsi trenér v individualnim,
tak tymovém sportu.

Myslim, Ze je to tak dobre. A ted uz se
v klidu za¢téte do zajimavych odpovédi To-
mase Banka a preétenim vzdejte i vy hold
tém, ktefi jsou majaky ceské odbornosti.

-

Zdenék Hanik
byvaly trenér volejbalové |-
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM



Maloktery sportovni vysledek vyvolal takovy Sok
jako lonské vitézstvi ,rodilé“ snowboardistky
Ester Ledecke v olympijském super-G. Stoji
za nim i skromny a citlivy muz s trochu tvrdsi
slupkou, oSlehany jesenickym vétrem, ktery toho
v lyZzovani ma za sebou dost a kolem velkého
uspéchu vzdy pouze krouZil. Letos ho Unie
profesionalnich trenért COV zvolila jako trenéra
roku v oblasti individualnich sportu.
Jeho jméno je Tomas Bank.
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FOTO: JAN MALY/COV

ROZHOVOR

Jezdil na lyZich odmala. Jeho otec pracoval
v Olsanskych papirnach a nedaleko

od Starého Mésta méli podnikovou chatu
Olsanka, kde trénoval o vikendech. Potom
postavili vlek Sest kilometrl od bydlisté.
Takze mladsi bratr Ondfej, slavny ¢esky
reprezentant, uz to mél odmalicka doslova
za barakem a zacal tam jezdit kazdy den.
Otec Tomase a Ondry byl sice bézkar, ale
sjezdové lyzovani se mu libilo vic. Matka je
mistryni republiky v plavani. Tomas vystu-
doval Fakultu sportovnich studii v Brné.

Jaké je to trénovat dvojnasobnou olym-
pijskou vitézku?

»Je to té€Zsi nez trénovat normalni holku,
ktera byla jesté pred rokem “jenom”
mistryné svéta na snowboardu. Pokud jde
o Ester, ob¢as budu odpovidat opatrné.
Casto &elim kritice, 7e nékde néco feknu.
Uz si pripadam jak fotbalista, protoZe po-
fad premyslim, co mdzu odpoveédét, jestli
jim to bude vadit, nebo ne, protoZe situace
kolem Ester je opravdu slozita.“

Neni to kruté, byt ve stinu takového
obrovského iispéchu? Ani medaili nedo-
stanete. Trenér Hlinka, byl po vitézstvi
v Naganu v prvni linii a vy ne.

,TO je Udél trenért u individualnich sportu.
Trenér neni tak klicovy jako v kolektivnich
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sportech. Byl jsem na to zvykly s Ondrou

a myslim, Ze jsem se pred ty kamery
dostal az dost.“

Reknéte mi, jaky citite rozdil mezi tim
trénovat muze a Zeny?

~Ten rozdil je obrovsky. Zaprvé vztah je
jiny. Muzi jsou spi$ partaci a vymysli to
spolu. Chlapi jsou trosku jesitni a maji

na vSechno vic nazor( nez holky. Takze

k rozhodnuti musi dochazet v urcitém
konsensu. Kdezto holky vic vyZaduji vede-
ni. Clovék opravdu rozhodne velmi &asto
za né. Ale v mém pripadé je to konsensus
se vsemi lidmi kolem.*

Nedavno jsem se dopustil kontroverzni-
ho vyroku, Ze Zeny chtéji remizovat. Jak
byste se k tomuto nazoru stavél?

Ve vztahu k Zenam jsem v podstaté femi-
nista. TakZe bych je branil. Ale na druhou
stranu myslim, Ze muZzsky sport je Gplné
nékde jinde nez zensky.“

V tom jsme zajedno, ale v ¢em je podle
vas ten rozdil?

,KdyZ to budeme brat Cisté marketingové
a jako trh, tak si myslim, Ze muzsky sport
je daleko zajimavéjsi pro divaky. Tim
padem generuje i v&tSi zisk. A pocitové?
Jediny Zensky sport, na ktery se divam
radsi neZz na muZsky, je plazovy volejbal.”
Ale to je mozna kviili Zenskym postavam?
»Ani nevim. (smich) Je to hezké, no.“
Upfimné mi feknéte, jakou mate trenér-
skou prednost.

»Asi dokazu pochopit, Ze zavodnik je Cislo
jedna a v tymu se vSechno déla pro to, aby
byl sttedem ¢innosti. Prosté dokazu makat
pro zavodnika.“

A slabina?

Vzhledem k tomu, Ze jsem cholerik, ob¢as
nékdy néco reknu dfiv, neZ bych to mél
fict. Anebo nez si to rozmyslim.“

| k zavodnikovi a zavodnici?

»Asi ano. Je mi to obc¢as vycitano.”
trenérské rozhodnuti, kterého si nejvic
cenite?

Vazné nevim. Jsem takovy intuitivni ¢lo-
vék. Dost ¢asto musim pomahat v rozhod-
nuti zavodnikam, protoze napfiklad Ondra
i Ester jsou extrémné nerozhodni... Roz-
hodnuti vzdycky odkladaji a musel jsem je
presvédcovat, Ze rozhodovani bude stejné
t&7ké i za pul hodiny jako ted. Rikal jsem
jim: Rozhodnéte se hned, alespon bude-
me mit vic ¢asu.”

Ale nefekl jste mi, které rozhodnuti bylo
to, feknéme, osudové?

,KdyZ se vratim k olympijské medaili,
zasadni rozhodnuti napfiklad bylo, Ze se



ROZHOVOR

TOMAS BANK

Narozen: 16. 8. 1976

Lyzarska kariéra: zavodil do roku 2000,
specializoval se na slalom a obfi slalom,

jeho nejlepsim vysledkem bylo 30. misto

na univerziadé v obfim slalomu

Trenérska kariéra: 15 let ved| historicky
nejlepsiho ¢eského sjezdare, bratra Ondreje
Banka. Po ukonceni jeho kariéry v roce 2016
dohliZi (spolu s Ondiejem) na lyZafskou kariéru
Ester Ledecké.

Nejvétsi tispéchy - s Ester Ledeckou:
olympijské zlato v super-G (2018).

S Ondfejem Bankem: na ZOH 5. misto v obfim
slalomu (2014), 6. misto v kombinaci (2006),
2x 7. misto v superkombinaci (2010, 2014),

na MS 5. misto v superkombinaci (2011),

6. misto v kombinaci (2001), 7. misto ve sjezdu
(2015), v SP 3. misto v superkombinaci (Beaver
Creek, 2007) a kombinaci (Kitzbihel, 2015),

1. misto tymova soutéz (findle SP v Ga-Pa 2010).
Ruzné: cesky Trenér roku 2018 v kategorii
individualnich sportt

INZERCE

nebudeme snaZit absolvovat sjezd. Pro-
toze Ester by byvala rada stihla vSechno.
V tomto pfipadé jsme se rozhodli zav€asu,
vic nez dva mésice pred olympiadou, ze

to nebudeme zkouset. Rozhodnuti bylo
spravné v tom, Ze jsme se opravdu osvo-
bodili. A myslim si, Ze to bylo, vzhledem

k tomu nejvétsimu, co jsme kdy dosanhli,
asi klicové rozhodnuti.”

Bylo to vase rozhodnuti, nebo konsen-
sus?

~Vzdycky je to konsensus. Ja nejsem
direktivni trenér. Navic tam mam s sebou
brachu a jeSté tam je matka Zuzana

a otec Janek, takZe k tomu jsme dosli
spolecne.”

Kde v tymu je tiloha bratra Ondfeje?
Vzdycky prijede aZ na zavody. My tam
jedeme tieba nékolik dnu predem. Trénink
je tudiz na mné a ve chvili, kdy zacnou
zavody, on se stava tim Clovékem, ktery
dava posledni rady. Sedi s Ester na startu.
Ja uz jsem dole a davam informace, jak
vypada trat, kde jsou kritickd mista, a On-
dra to studuje z televize. V podstaté urcuje
posledni linii, kudy se pojede.”

Ty informace od vas jdou Ondrejovi, nebo
ji do usi?

»Ester nema vysilacku, takZe musi byt
pobliz nékomu, kdo ji ma.“

Ondfej s ni je do posledni chvile pred
startem?

»Na olympiadé to bylo tak, ze s ni byl u te-
levize v team hospitality, coz bylo Gplné
na vrcholu kopce. Méla startovni Cislo 24,
po patnactce odjela a Ondra tam zdstal.
Bezprostiedné pred startem s ni je uz
jenom servisman.“

TakZe pred startem uZ s ni nema trenér
kontakt? Jak dlouho je to ¢asové?
»Deset minut, ¢tvrt hodiny.“

A servisman ji pfipadné néco pomiize?
»3ervisman je jeji byvaly trenér. Je ten
posledni Clovék a Casto dost dleZity

v jejim uklidfiovani. S holkami to pomeérné
dobre umi, dokaZe Ester uklidnit a dat ji
to posledni pomazani. V tomto je dobry.

A kdy?Z je krize, docela Casto zasahuje. Zna
ji nejlip.“

Kdy Ester dostane posledni taktické
pokyny a kdy uz jen posledni emocional-
ni povzbuzeni?

LZaleZi, jak se ta situace vyviji. A zalezi
také, kolikatku ma. Stalo se letos, Ze méla
trojku, a tam jdou posledni pokyny tésné
pred startem.”

OPENING WEEKEND

patek 29. 3.

: Hrosi Brno

19:00  Olympia Blansko

19:00
19:00

T —2.00

Draci Brno
Eagles Praha

Arrows Ostrava

sobota 30. 3.

12:00
14:00
14:00
14:00
14:00

Kotlarka Praha
Skokani Olomouc
Hrosi Brno

Trebi¢ Nuclears

Technika Brno

nedéle 31. 3.

14:00
14:00

Tempo Praha

Trebi¢ Nuclears

: Technika Brno
: Nuclears Trebi¢

: Skokani Olomouc

: Tempo Titans

: Arrows Ostrava

: Olympia Blansko
: Eagles Praha

: Draci Brno

: Kotltka Praha
: Eagles Praha

Doprovodny program, akce pro déti,
obcerstveni, ohiostroj.

www.baseball.cz

extraliga.baseball.cz




ROZHOVOR

Ty jdou i od trenéra?

Ty jdou od vSech. Tymy funguji tak, a my
také, Ze se rozestavi trenéfi po trati a kaz-
dy dava informaci z té svoji ¢asti. Spolu-
pracujeme navic se Slovinci a Kanadany.
Pozic na trati je nékdy i deset, protoze
sjezdy jsou dlouhé. A takhle jedeme

shora dold, takZe Ester dostane takovy
mezinarodni report. Ondra tyto informace
porovnava s reportem, ktery ma v televizi,
a posledni pokyny da tedy on, protoZe tam
jesni“

Ve volejbalu jsem délal taktickou poradu
pfedchazejici den. V den zapasu uZ jsem
v §atné mluvil jenom minutu a spi$ emo-
cionalné. Mate to takto rozplanované?
,Ondra nikdy nemluvi emocionalné. Ja
ano, jsem presné ten emocionalni typ, ale
moje role je spiS v tréninku. Daleko vic
nez v zavodé. Tam mam duvéru v brachu
a vim, Ze Ester mu hrozné veéfi pro to, co je
za nim. Taktika se stanovuje samoziejmé
takeé, ale u videa. Co se tyka hecovani,
nebo “néjak ji nakopnout”, to moc nedéla-
me. Ona se strasné rada soustredi a chce
mit klid, takZe néjaké “natrhni ji prdel”
tam neprobiha.”

Co ma a nema podle vaseho nazoru
trenér skuteéné v moci?

LV lyZovani asi nic moc, protoze zavodnik
tam stoji sém a muze se sam i zabit. Jas-
né, nebezpedi hrozi i v jinych sportech, ale
tady hrozi opravdu blbé zranéni. To je dalsi
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faktor, ktery do toho vstupuje, a ¢lovék
musi prevzit odpovédnost sam za sebe.
VZdycky fikam, Ze trenér se musi snazit
hlavné “to neposrat . ProtoZze mudZe udélat
mnoho chyb. M{Ze do negativna spoustu
véci pokazit, napriklad Ze preda néjaky
blby pokyn. Nebo se nam také letos stalo,
Ze Ester pokynu nerozumeéla, takze najela
branku urcitym zpUlsobem, protoze to
Spatné pochopila. Myslim si, Ze to dost

ovlivnilo tuto sezonu. ProtoZe jesté pred
tfemi tydny byla do desitky, zajela super
vysledek v Cortiné, byla osma a vypadalo
to, Ze je vSechno na vzestupné cesté.

A pak, po onom nedorozumeéni v reportu,
Spatné najela branu, spadla a od té doby
se fetézi problémy, které mame.*

A samoziejmé klesa divéra?

,D0véra a také sebedulvéra, kdyz Clovék
tfikrat spadne. Ondra je dobry analytik,
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Zlata sestava z korejské olympiady: zleva
fyzioterapeut Jakub Marek, snowboardovy

kouc¢ Justin Reiter, Sampionka Ester Ledecka,
servisman Petr ,Olsen” Koufil a lyZafsky

trenér Tomas Bank. Za Gsmévy staly triumfy

v paralelnim obfim slalomu na prkné a senzacni
super-G na lyzich.



ROZHOVOR

O

ale obCas ma problém presné se vyjadrit.
A ted je otazka, jestli ona to Spatné pocho-
pila, nebo on to blbé fekl. Ale trenér to asi
musi Fict tak, aby to svéfenec pochopil.”
Kdyz se stal ten maly olympijsky zazrak
a Ester vyhrala o setinu, véfil jste vtom
momentu na vyssi sily?

,Ondra byl mnohokrat velice blizko né&jaké
medaile a vZdycky se to - ne posralo, byl
tfeba paty - ale dost casto mél smulu.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Na Hrach s Ester jsem si fekl, ze se to
vSechno vratilo. Myslel jsem zrovna

i na Ondru. Takze ano, véril.“

Co vS§echno ma vliv na vykon?

WV lyZovani je faktor( straSné moc. Kdyz
pominu ty, které jsou ve vSech sportech,
jako je naptiklad kondice, tak u nas je to
jesté pocasi, startovni Cislo, protoZe trat se
bé&hem zavodu méni, a samoziejmé lyze,
material. To je ohromny faktor, special-
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né v rychlostnich disciplinach, i v téch
technickych. Kazdy trénink je testovani.
Trénujeme zavodnika a zaroven hledame
porad, porad lepsi materidl. A to nejsou
jenom lyZe, ale i boty, vazani. A to vSechno
musi fungovat dohromady. Do toho jesté
aerodynamika, tedy kombinéza. A kdyZ to
nefunguije, tak to nejde. Clovék muZe byt
v sebelepsi formé, sebelip trénovany, ale
kdyz to... jak to Fict... Sebevédomi roste

s materidlem. Kdyz ma ¢lovék pod noha-
ma néco, co mu funguje, na co se mlze
absolutné spolehnout, pak si samozrejmé
vic V&Fi. S lyZemi je to fakt sloZité. Clovék
musi mit $tésti a v naSem pripadé jsme
ho méli na olympiadé. Je zajimavé, ze
lyZe, na kterych Ester vyhrala, nikde jinde
nejely. Jenom tam.”

A co ovliviiuje vykon z hlediska psychi-
ky?

JTak tfeba, Ze je brana postavena blizko
sité a zavodnik se najednou z ni¢eho nic
boji této jediné brany tak, Ze neni schopen
ji projet spravné. Musi do toho dat sto
procent, ale kdyZ ho obava brzdi, tak to
udéla jen na padesat procent, i kdyby se
jakkoli snaZil. Prosté brana se da projet
jediné tak, ze ¢lovék da vsechno, co umi.
Ale kdyZ je svazany obavami, jede troSku
vic vzadu, zamackne ho to a uZ to neni
ono. Takovych zavodniku je plno a zvlast
v zenském lyzovani.“

Jak dlouhodobé motivujete zavodniky?
»Ester nemusim motivovat. Na vrcholové
Grovni maji zavodnici, podle mé&, o moti-
vaci postarano. VZdy jsem délal s témi,
ktefi byli super motivovani. Ester mGzu
motivovat tim, Ze ji feknu: Za dva dny si
zajezdime slalom. Ona najednou zacne
skakat pul metru do vzduchu a je nadSe-
na, i kdyz to tfeba nepotrebujeme, protoze
slalom jezdime jenom pro zabavu. Potési
ji, Ze odejde ze stereotypu. A co se tyka
mych déti, tam je spousta moznosti, jak
je motivovat. Mam syna, ktery je na lyzZich
relativné Gspésny v ramci Ceska. Jezdi

do prvni pétky ve své kategorii, obCas
vyhraje, obc¢as je na bedné. U ného samo-
ziejmé vidim, Ze kdyz se mu dafi, tak ho to
motivuje samo. A kdyZ se mu nedafi, tak
ho ¢lovék holt musi nutit. V zimé trénuje
dobre, ale kdyZ prijde letni kondi¢ni pfi-
prava, tak to prosté nefunguje. Nedokazu
v podstaté vymyslet, aby trénoval sam

od sebe, aby se do toho zakousnul a aby
si uvédomil, Ze v zimé pak... Dneska treba
brecel, protoze spadl v druhé brané, a ja
fikam: Mates, prosté to tak je - jestli se
chces usSetfit t€chto stavd, musis v [été
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vic trénovat, to uzZ tedko nedoZenes. Pak
mam dceru, ktera je obrovsky talentovana
na sport, a tam stac¢i mali¢ko. Treba jenom
feknu: Kdo bude prvni tam u toho sloupu?
A ona okamfZité vystreli, protoZe je sporto-
vec télem i dusi.”

To znamena, Ze vérite vic vnitini motiva-
ci?

»Asi ano. Zavodnik musi mit svoji motivaci
zevnitt. Ale ja jsem mél to Stésti, Ze jsem
mél skvélé zavodniky, motivované.“

Mate néjakeé trenérské krédo?

»Ano, ale to uz jsem fikal. Trenér se nema
nikdy stavét pred zavodnika. Zajmy tre-
néra nemaji nikdy previadat. Tim se fidim
cely Zivot.”

Co zasadné ovlivnilo vas trenérsky po-
hled? Co, kdo?

VZdycky jsem chtél délat trenéra. Nevim
proc. Prislo mi to atraktivni, dnes tomu
moc nerozumim, abych pravdu rekl. Ale
tenkrat, kdyZ jsem byl mlady, mi to pfislo
jako super povolani. Udélal jsem to Brno
(fakulta sportovnich studii), ale tam jsem
se toho moc nenaucil. Mél jsem néjaké
zkusenosti ze svoji kariéry plus to, co jsem
se naucil ve Skole, a zacal jsem trénovat
juniory. A myslel jsem si, Ze toho hodné
vim. Ale délal jsem to i tenkrat pomérné
poctivé, i kdyz blbé. Podle mé trenéra
vychova dobry zavodnik. AZ kdyZ dosta-
ne nékoho vyjimecného, na ném zacne
poznavat, o ¢em to je. Také se dostane

na vétsi zavody, tam pak vidi jinou kvalitu,
jiné dobré trenéry. Podle mé je dulezité
trefit dobrého zavod'aka, aby se Clovek
dostal z ¢eské kotliny a vidél také néco
jiného.“

Byl v minulosti na ¢eské pomeéry Uspés-
nym zavodnikem a poté prevzal po otci
trénovani svého vyjimecného bratra On-
dreje. Diky pili a zapaleni se stal trenérem
s aktualné nejvétsimi zkuSenostmi se
svétovym alpskym lyZovanim. Je velice
zdatny organizator a snazi se fesit i ty nej-
mensi detaily. Velice ¢asto ale na posledni
chvili, a diky tomu je i skvély improvizator.
Ve Svétovém poharu se pohybuje témér
dvacet let a je mezi kolegy ze zahranici
uznavanou personou.

Jak stoji v rovnovaze odvaha a zodpovéd-
nost, coz jsou protipoly, protoZze odvaha
je vydat se trosku vSanc a zodpovédnost
je mit vée pod kontrolou. Jak to funguje
ve $pickovém lyZovani?

,T0 jste udefil hfebi¢ek na hlavicku,
protoZe s tim ted' bojujeme nejvic. Ester

nikdy nespadla a myslela si, ze to ma

pod kontrolou. A ted' se dvakrat nebo
trikrat stalo, Ze to pod kontrolou nemé-

la, a doslo k uvédomeéni si rizika. Doted'

si vSichni mysleli, Ze je nesmrtelna, Ze
dokaZze vyhrat, kdyz pojede na 70 procent.
To je blbost, to nejde, tak dobry nikdo
neni. A v souc¢asné dobé toto feSime.

| rodina si najednou uvédomila, Ze Ester
muZe spadnout, a ted nevi, jak s tim maji
naloZit, protoze se o ni boji. To je pfirozeny
strach. Ja také netouzim po tom, aby muj
syn jezdil Svétovy pohar, protoZe nechci ty
nervy zaZivat, takze to docela chapu.”

»Ester vsechno déla

po svém. V tom smyslu,
Ze treba atleticka
abeceda, to by mélo byt
rozhybani, obratnostni
véc - a ona to vSechno
déla naplno, jako kdyby
chtéla ve skippingu
vyhrat mistrovstvi
sveta.“

V lyZovani je riziko naprosto nezbytné?
,KdyZ se chce vyhrat, tak ano. Ale ja si
myslim, Ze kdyZ ¢lovék jede naplno, je
Rikadm, 7e kdyZ se jede naplno, tak naplno
jedou vSechny smysly a ¢lovék je Iépe pfi-
praven na krizové situace. A kdyZ napino
nékde ubere, nékde je pozdéji a nakonec
spadne jenom kvali tomu, Ze je pasivni.
Treba na skoku, kdyz je zavodnik pasivni,
jde vétSinou dozadu. Snazim se vysvétlo-
vat vSem, i predtim Ondrovi, Ze aktivita je
Ono to urcité plati i pro jiné sporty, ale
vy jste to pékné pojmenoval. Pracuje

s vami také mentalni kouc¢?

»,Ne. Oni moc na psychology neveri.

A bohuzel ani muj bratr. Ja to vidim tak, Ze
psychologem by mél byt predevsim trenér.
Méli jsme psychology, tfeba u KrysStofa
Kryzla. Byl absolutni hvézdou z hlediska
Ceského lyZovani, akorat byl slozity. Kdyz
mél Krystof problém, upinal se na bl-
bosti, a psycholog misto toho, aby s nim
fesSil podstatné véci, ho v téch blbostech
jesté utvrzoval a v tom divném fetiSismu
podporoval. A také se nakonec ukazalo, ze
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to byla blbost. Navic si myslim, Ze nejvétsi
problém lyZovani z psychického hlediska
je faktor toho, Ze se ¢lovék miZe zabit, ten
hraje ohromnou roli. MGZu kohokoliv vyhe-
covat na vykon. KdyZ bézec pobézi, zavie
oCi a dobéhne v laktatu “milion”, a kdyz
ho dostatecné nahecuju, tak to dokaze.
Ale lyzar? Pofad ma pred ocima, Ze se
mUZe zabit. A to samé trenér. Poradim mu
to ¢i ono, a co kdyzZ se zabije?! Tento faktor
v mnoha sportech neni. Samozfejmeé

jsou nebezpecné sporty, ale toto je vazné
problematické. S Ondrou jsem to zazil
mnohokrat.”

Mam podobny nazor pro sviij sport, Ze
psychologové, pokud nerozumi hre,

v ném nemaji co délat.

,Presné tak. To musi byt lyzaf, ktery zavod-
né lyzoval, aby to mohl pochopit.“

Zistala Ester jesté normalni holkou?
,T0 ano, zlstala. Ale véci kolem ni se
zmeénily natolik, Ze ji to odvadi trosicku

od podstaty véci.”

Vychazite lépe s Ester, nebo s jejim
okolim?

Vychazim dobre se vSemi. V ramci toho,
Ze mé obcas nékteré véci Silené Stvou, ale
ve finale spolu vsichni vychazime dobre.“
V ¢em je na Ester vidét vas rukopis?

,Co se techniky tyka, tak tfeba v pojeti
sjezdového postoje. To si myslim, ze ma
hodné ode mé. Ale samoziegjmé se tam

v krizovych situacich vraceji staré véci,
které jsem ji odnaucoval. Naucil jsem ji
jezdit vlasenky ve slalomu, a to kdyZ jesté
byla dité. UZ tenkrat jsem ji to naucil.”
Promiiite, ja nevim, co jsou vlasenky.
Ve slalomu jsou rytmické Ci oteviené bra-
ny, a pak jsou taky brany po spadnici ne-
boli zaviené, to jsou vlasenky. Naucil jsem
ji, jak to jezdit, a dodnes to funguje. To si
Ester uvédomuje a sama mi to i rekla.”
Jaké druhy talenti ma?

»Ona neni mega pohybovy talent. Nevim,
jestli to je talent, ale ma schopnost, Ze
kdyz ji néco nejde, tak to porad zkousi dal
a dal, az se to nauci a nauci se to hodné
dobre. Nejvétsi prednost je jeji pracovitost.
Ona ma v sobé, nevim, kdo to do ni vstipil,
asi rodina, Ze opravdu dokaze na sobé
hrozné pracovat. A ohromna vyhoda je,

Ze ji ta prace bavi. Kazdy trénink déla
tréninkd, kdy nékde hopséa na schodech.
To je alfa a omega. Co se tyka fyzické
stranky, tak ma silu. Ohromnou silu. Ma

i vybornou vytrvalost, takovou tu specialni.
Neni moc rychld, a proto nejezdi slalomy.
Je to dané, myslim, tim, Ze moc trénuje,
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~1renér se nema nikdy
stavét pred zavodnika.
Zajmy trenéra nemaji
nikdy prevladat. Tim se
ridim cely zivot.“
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Bratra Ondreje vedl Tomas patnact let. Kdyz

na MS v Beaver Creeku 2015 véfili y mozny
medailovy vrchol kariéry, ztratil v superkombinaci
lyZi a hrdzostrasné upadl. Nasledkem byly
nastésti jen otfes mozku a trzné rany v obliceji.

FOTO SPORT: JAROSLAV LEGNER, MICHAL BERANEK a PROFIMEDIA.CZ

tudiz logicky jde hodné do vytrvalosti.
Rychlost se neda délat zpUsobem, jak je
ona zvykla trénovat. Asi by méla byt trosku
disciplinovanéjsi, co se tyka metodiky kon-
di¢niho tréninku. VSechno déla po svém.

V tom smyslu, Ze tfeba atleticka abeceda,
to by mélo byt rozhybani, obratnostni véc -
a ona to vSechno déla naplno, jako kdyby
chtéla ve skippingu vyhrat mistrovstvi
svéta. | rozcvicku déla tak, ze ma 200 tep.
Neumi rozliSovat, ma problém si uvédomit,
na co ten trénink je. KdyzZ je néco rozcvic-
ka, tak je to rozcvicka, ale ona jede naplno
uzZ tam. | kdyZ ona si vlastné chysta hlavu,
kdyzZ si to tak zpétné uvédomuiji. Potfebuje
to asi tak, jak to déla. Ale efekt, ktery by to
mélo mit, to nema a v podstaté si chysta
jenom tu hlavu.”

Jak se vyvijelo jeji sebevédomi?

~Vzdycky jsem si myslel, Ze je neuvé-
fitelné silna a sebevédoma, Ze ji nic
nezatlaci. Jeji sebeveédomi urcité roste

s mnozstvim dobrych umisténi. To jsem
pochopil, Ze jeji pracovitost, to neuvéritel-

~LyZaf ma porad pred o¢ima, Ze se miize zabit.

A to samé trenér. Poradim mu to ¢i ono, a co kdyz
se zabije?! Tento faktor v mnoha sportech neni.

S Ondrou jsem to zazil mnohokrat.“

né mnozstvi tréninkd, které je schopna
vydrzet, souvisi s jejim sebevédomim.

A kdyZ to nema, tak si nevéri. Ve chvili,
kdy tfeba spadla, bohuzel v poslednim
tréninku pred super-G na MS, Slo jeji
sebevédomi Uplné na nulu, nejniz, jak

to muze byt. Nevédéla, co ma délat. Na-
jednou nevédéla, jak projede ten ¢i onen
skok. A kdyZ ji Ondra poradil néjakou linii,
tak jela o dva metry jinak, protoze si ne-
vérila. Ale kdybychom méli dva dny navic
a byli schopni udélat alespon sedm jizd,
Slo by to hodné nahoru. Ma v podstaté re-
lativné jednoduché mysleni v tom, Ze pro
ni je trénink absolutni mantra. Ve chuvili,
kdy absolvuje dost jizd, kdy ma pocit, Ze
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je pripravena, tak si najednou véri. Je
prosté nesmirné pracovita.“

Ma Ester viibec soukromy Zivot?

»,Ma. Bere si s sebou rodinu, mamin-

ku, mnohdy tatinka, nékdy jezdi déda

s babickou nebo pfitel. Mam pocit, Ze se
nechce nechat rozptylovat ni¢im jinym.
LyZovani je pro ni ¢islo jedna. Nic jiného
ji nezajima. VSechno ostatni ji rozptyluje
a véci, které se ted kolem ni déji, je hod-
né. Rodina to docela spravné vyhodnoti-
la, Ze ji musi chranit pred novinari a pred
okolnim dénim. Nékdy to samoziejmé
zapricini, Ze je trosku izolovana social-
né a ze by ji obcas prospélo, kdyby se
dostala vic mezi lidi. Je extrovert, takze
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to zvlada, ale je pravda, Ze v nékterych
situacich neumi reagovat.“
Charakterizujte ji psychologicky.

LKdyZ jsme v tymu uvnitf, tak je abso-
lutni extrovert, hodné mluvi, je zabavna
a vtipna. Ale kdyZ je pak nékde na kopci
mezi lidmi, které nezna tak dobfe, chova
se spiS introvertné. Snazi se byt nékde

v rohu a nevyhledava kontakt se souper-
kami. Na druhou stranu ma tfi, ¢tyfi kluky
- zavodniky, které ma rada a dost Casto
si s nimi povida. Ona si musi nejdriv lidi
“osahat” a pak se chova oteviené. Myslim
si, Ze je hodné citliva. Nevim, jak to cha-
rakterizovat, ale dost ¢asto breci. Nevim,
jestli je to povahovy rys.“

Jaka je vztahové?

,Ester nerada déla kompromisy. Bud' mi-
luje, nebo nenavidi. TakZe kdyzZ si n€koho
oblibi, zahrne ho laskou. A kdyz nékoho
nema rada, muZe se dotycny pretrhnout,
a nepomuze mu to. Je dobré byt na té
spravné strané.” (smich)

Kym a ¢im je ovlivihovana?

~Samozrejmé obrovsky vliv na ni ma
maminka. To je jasné. A rodina je néco,
co je neprekrocitelné. To je tak soudrzné,
Ze i kdyby se stalo cokoliv, vZdycky bude
na strané rodiny. Kdyby doslo na situaci,
hypoteticky, bud' tym, nebo rodina, tak
tym pujde ze hry. Tam vime, Ze to je jasné.
Kdyz nebude konsensus s maminkou, tak
kon¢ime a nejde to dal.“

Jaky je vas nejvétsi osobni tispéch, mys-
lim mimo-trenérsky?

»Zatim, zaklepu to, rodina. Jsme s man-
Zelkou 25 let, mame dvé déti a zatim si
tykdme vsichni.“ (smich)

Jak je to s nakladanim s rizikem ve va-
sem Zivoté?

»Myslim si, Ze lyzafi jsou lidé, ktefi risko-
vat umi. Nejsou Zadni prizdisraci a pro-
jevuje se to v riiznych vécech. Myslim

si, Ze riziko je vSudypfitomné. Cim jsem
starS§i a mam rodinu, ktera je na mné
dost zavisla, obcas si uvédomuju, Ze né-
kdy jedu na lyZich, vezu balik ty¢i, povrch
je ledovy, kolem jsou stromy a rozjizdim
se, abych vyjel néjaky protikopec...
Rikam si n&kdy, 7e bych mél mozna
pribrzdit. Ale my lyZafi to mame trosku
posunuté, napriklad i v auté. Ani Zivotné
se nebojime udélat néjaky odvazny krok
nebo néco fict.”

Jste zodpovédny otec a pred chvili jste
fikal, Ze tahnete za sebou rodinu. Da se
tam takeé riskovat? V rozhodnutich?

»Asi ano. Moje déti obé lyZuji a ted' zrov-
na feSim, zZe obé dveé jsou trochu zranéné.
Zda se mi, Ze lyzovani vychovava treba
mého syna k tomu, aby byl drsnak. Sice
tréninku nedava tolik, kolik by mél, hlav-
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né tomu kondi¢nimu. Ale myslim si, ze
lyZovani je sport, ktery ho vychova, Ze ho
jen tak néco nerozhodi. | kdyZ nebude jez-
dit svétak, pro Zivot ho to pripravuje doce-
la drsné&. Casto vysvétluju rodigtm, ktefi
zatrpknou, Ze jejich déti se nedostaly tak
vysoko, jak si puvodné predstavovali, ze
to preci nevadi. Takovych je 99 procent,
co se nedostanou do svétaku. Ale ta
snhaha nebyla zbyte¢na, protoZe nas sport
je tak Sileny, ale opravdu Sileny. Je tam
zima, je to nebezpecné, clovéka porad
néco boli, stale se néco meéni. | kdyz ma
super formu, detaily jsou vyladéné, tak ze
dne na den muZze byt vSechno zase jinak.
Myslim, Ze se diky tomuto tvrdému Zivotu
lyZafi v Zivoté neztraceji. Neznam skoro
nikoho, kdo by na tom byl Zivotné Spatné.
VétSinou to jsou vysokoskolaci. Vlastné
jsou problémy i ve Skole, lyZzaf ma mnoho
absenci. Kdyz dité déla zavodné lyZovani,
tak prosté chybi. A chybi hodné. Ale da

se to dohnat. Problémy, které pak musi
vyresit, to je presné to, co je podle mého
tou nadstavbou do dalSiho Zivota. To vSe
se rodiélim snaZim vysvétlovat.“

samo.

»Napfiklad mé studium byla pomérné dost
sranda ve srovnani s mediky a inZeny-

ry, ale ja to povaZuju spis jako pripravu

na Zivot. A jesté jednu véc bych rad rekl.

V lyzovani je zajimavé, Ze se tam maji
Sanci prosadit Gplna nemehla, a naopak

i totalné Sikovni lidé. Treba Ligety byl pry
kopyto na jakykoliv sport a zménil Upiné
pohled na obfi slalom. A pak tady je Shif-
frinova, ktera je absolutné Sikovna, talent
na vsechno. Také extrémné pracovita, bavi
ji to a dominuje hroznym zplsobem.“
Dnes uz se vsude ve svété razi, Ze talent
je na druhém misté.

WV lyZovani to plati. Ja jsem vidél kluky, kte-
fi si zakopli o vlastni nohu, a pak vyhrali
KitzbUhel.”

Kdo je Tomas Bank mimo lyZovani?

,To se blbé hodnoti. Ale trochu liny ¢lovék,
ktery kdyZ se dostane mimo lyZovani, si
umi lehnout a nic nedélat. Kdyz nema

nad sebou bi¢ nebo ten deadline, dost
véci odklada. Je trosku ztracen. Kdyz jde
do prace nebo kdyz se s nékym na nécem
domluvi, je zodpovédny. Ale sam vUci sobé
moc zodpovedny neni.“

Kde je jeho komfortni zona?

»,Doma, jednozna¢né doma.“

Myslim zonu, kam nikdo jiny nesmi.

,To nevim. Asi nic takového nemam. Po-

kud pominu u nas doma kreslo u televize, —
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VITEZOVE ANKETY
TRENER ROKU

2018 | Tomas Bank / alpské lyZzovani
Ronen Ginzburg / basketbal

2017 | Ondrej Rybafr / biatlon
Jifi Zach / volejbal

2016 | Petr Lacina / judo

2015 | Ondrej Rybar / biatlon

2014 | Ondrej Rybar / biatlon

2013 | Petr Novak / rychlobrusleni

~1renér by mél byt
osobnost, mel by
byt sebevédomy, ale
v Cesku dost ¢asto
vidim, Ze je brzdi
jesitnost.“

kde sedam ja. Kdyz mi tam nékdo sedne,
tak to treba...”

Tomas Bank je podle lidi z bezprostredniho
okoli velmi kamaradsky a spolecensky
partak. Je s nim vzdy zabava, rad a skvé-
le vypravi vtipy a velice ¢asto reaguje
pomoci rym0. Nékdy dokaze mluvit rymy
celé hodiny, Ci skladat z rymU celé basné.
Nema problém ani ostych je pak recitovat
i na verejnych spolecenskych udalostech.
Neboji se lidem fikat pravdu do oci, ale
vZzdy mu zalezi na tom, aby druhého ¢lové-
ka nezranil. Ma rad sport, kromé lyzi také
tenis a golf, a ke sportu vede i svou rodinu,
zejména syna.

Kdyz vidite péci rodiny Ledeckych, co pro
vas znamena rodina?

»Rodina pro mé znamena jistotu. Lidi,

na které se mizu spolehnout. KdyzZ ted
pominu toho pubertaka, ktery je trochu
nevyzpytatelny, a budu mluvit o manZelce,
tak to je opravdu jistota. MUZu fici i opora,

i kdyzZ to je takové kliSé.“

Jakeé bylo vase dospivani?

LSlozité. Ja jsem priSel ze zakladky, kde

Slo vSechno samo, na gymnazium v tom
blbém véku. Ve ¢trnacti jsme prisli do pro-
stredi, které bylo na muj vkus dost akade-
mické. Zacali nam tam vykat, coz mi pfislo
nepatficné, a jesté to bylo v roce 1990, kdy
jsme fikali soudruzko, a najednou pane
uciteli, a pak pane profesore. Byl jsem tros-
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ku zmateny. A u mé v tomto obdobi doSlo
k dost velké ztraté sebeduveéry. | proto, Ze
jsem si moc neveéril, Ze se zvladnu naucit
1o, co po nas chtéli. Zjistil jsem, Ze to
najednou nejde samo. Ale byl jsem i dost
liny a tim, Ze jsem parkrat dostal Spatnou
znamku, Slo sebevédomi dol(i. Do toho pu-
berta a k tomu jsem v patnacti zacal jezdit
s dospélymi chlapy, kde probihalo i takové
to: Co si das? Oni chlastali pivo a ja se
pridal... Tam byla tfi jalova léta, kdy jsem
nebyl sdm sebou a spiS jsem byl soucasti
té particky.“

Takze vas tahla.

,Myslim si, 7e v tom byly baby. Ze jsem
tam chtél byt jakoby in. Kvdli tomu, Ze tam
byly holky. To si myslim, Ze byl hlavni motor
téch ptakovin.“

Takze jste zlobil?

,Da se fict. Zlobil jsem a vykonnost Sla
dold, hodné. | ve sportu. VSechno souviselo
se vSim. Néjak jsem se z toho dostal aZ

na vejsce. Clovék, kterému kaZdy proroko-
val, Ze to nebude nic slavného, Ze to je spis
praserar a takovy zvlastni tvor, se najednou
prokousal na télocvik, coZ vzdycky chtél.
Ale ja jsem se tam nedostal hned, proto-
Ze jsem neumél gymnastiku. Na tu jsem
byl vzdycky nemehlo a tam mé to naudili.
Pochopil jsem, Ze télo dokaZe neuvéritelné
véci, zacalo mé to bavit a strasné jsem se
najednou zlepsil i v lyZovani. Skole vdé&im
za hodné. Bylo dobré, Ze jsem se z gymplu,
kde jsem byl horsi zak, dostal mezi télocvi-
kare, kde jsem byl zase spiS lepsi, takze

i sebevédomi se zvedlo. Télocvik a zemépis
nedélali ti nejchytrejSi.“ (smich)

Priznate svoje désy a strachy?
»Rozhodné.“

Jaké?

~Jsem docela vyrovnany ¢lovék, ale
cholerik, takZe obc¢as se chovam jako
debil. V nékterych situacich dokazu fict
véci, které bych asi fikat nemél. A désy?
Pomérné dost proZivam lyZovani, takze se
dost bojim, Ze nékdo spadne. Jsem z toho
nékdy unaveny. Opravdu, lyZovani je ner-
vak. Obcas si pfedstavuju, co by se mohlo
stat. Mam problém s pozitivnim myslenim.
To jsou predstavy ve mné, nedavam to
najevo, ale obavy mam.“

Co byste popral na zavér ceskym trené-
rim?

~Popral bych ¢eskému sportu, aby cesti
trenéfi nebyli moc jeSitni. To si myslim, Ze
je problém. Trenér by mél byt osobnost,
mél by byt sebevédomy, ale dost ¢asto
vidim, Ze jesSitnost je brzdi a pak Spatné
rozhoduji.“
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Musi to bavit
vas i deti

TEXT: JIRI NIKODYM

V fijnu oslavil Miroslav Mach sedmdesatiny, ale energie
ma na rozdavani. Kdyz zacne povidat o hokeji, zafi mu oCi
a je ve svém Zivlu. Ne nadarmo obdrzel pfi slavhostnim
veceru Trenér roku 2018 ocenéni Trenér objevitel. Pres
den chodil do prace do kladenskych ocelaren a odpoledne
se vénoval sportu. Pro hokej vychoval na Kladné

z malych klukd stovky hracl. Mezi nimi najdeme Tomase
Plekance, z mladsi generace Milana Douderu nebo z téch

nejmladsich Adama Kubika.

Pocatky trénovani

»Byla to shoda nahod. Délal jsem
vSechny sporty a Zadny poradné.
0d kaZdého néco. Vratil jsem se z vojny,
kde jsem pfi zakladni sluzbé hral fotbal.
Pracoval jsem v ocelarné SONP, oZenil
jsem se, doma mél malého klucinu a chtél
jsem jesté néco délat. Kamaradi mé
popichli, abych zkusil hokej. Ale ja hokej
nikdy porfadné nehral, tak jsem se nikam
moc nehrnul. Ani jsem nikdy nechtél
trénovat nahote u dospélych, protoZe bych
jim neumél ukazat vSechno, co je potreba.
TakZe jsem celou dobu trénoval Zaky. Bylo
to v roce 1978, kdy synovi bylo 8 let. Délal
se nabor, mladej tam Sel, Jarda Kames ho
vzal a vzkazal po ném, abych prisel taky.
Tak jsem zacal chodit a dival se na pany
trenéry jako pan Volf, ProSek nebo Vaclav
Slansky. Chtéli po mné, abych jesté délal
bafunare, takze jsem sedél ve vyboru
kladenského hokeje zrovna v nejslavnéjsi
dobé& mistrovskych tituld. Nebyval jsem
v té dobé hlavni trenér, ale vzdycky jsem
nékomu pomahal. A od tymu, kde byl muj
syn, jsem rychle odesel, protoze nemam
rad feci, Ze mu to délam lehéi.”

Z asistenta trenérem

,Po nékolika letech uz jsem nechtél
funkcionafit, tak jsem zacal samostatné
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trénovat. MUj prvni roénik byl 1975/76,
ktery byl tehdy 3. tfida, a Sel jsem s nimi
cely cyklus az do 8. a 9. tfidy. Kdyz jsem
s témito kluky skongil, poslali mé, at

se jdu podivat na led, Ze tam jsou déti
rocniku 1982 a starsi az do zari. Byla tam
takova vSehochut, ale zaujal mé jeden
klugina, ktery tam pékné jezdil. Rekli

mi, Ze je to néjaky Tomas Plekanec. Byl
dobfe vychovany. Tehdejsi optikou mél
trochu naducanéjsi tvaricky, ale dnes

se mu omlouvam, protoZe ve srovnani

se soucasnou mladezi to byl stihlej kluk.
Takové déti, jako byl Tomas i ostatni

v tymu, bych pral kazdému trenérovi.

Bylo jich v druZstvu malo, ale i tak jsme
jezdili vSude mozZné po turnajich, aby kluci
hodné hrali, aby se naucili hokej hrat.
Chtél jsem mit vzdycky srovnani s tymy
po celé republice. Pomahalo mi, Ze jsem
vidél, co nam jde dobre, nebo v éem
naopak potrebujeme zabrat. A ziskal jsem
takhle i déti pro Kladno. V Kralupech jsem
nasel tfi déti a postupné zacalo byt déti
vic a hned se pracovalo lip. Jezdili jsme

i do ciziny a tfeba ve Franci jsme vyhrali
velky turnaj. U nas jsme na Sparté vyhrali
Pohar Martina Frice. Kluci byli skvéla
parta. Sice se i mezi nimi nasli darebaci,
ale takovi, Ze se s nimi dalo pracovat

a nékam jsme se posouvali.”
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Z nadSeného Zacka legendou slavnych Montreal
Canadiens. Tomase Plekance hokejové
vychovaval Miroslav Mach, coZ dokladaji i davné
snimky.

»-Nepouzival jsem zadné
tabulky, abych klukiim
namaloval, co maji
délat. Vzdycky jsem jim
to vysvétloval primo na
ledé. A vzdycky u meé
nejbliz zustal Tomas
Plekanec. Kdyz kluci
zacali protestovat, ze
to nedaiji, rekl jsem jim,
Ze kdyz to udéla Pleky,
musi to zvladnout i oni.“

Nejen sport

»Kluci sami si vymysleli rGzné aktivity
a ja s nimi hodné jezdil na soustredéni.
Zakladem ale bylo, Ze se musi umét
chovat. Takze bylo jasné dano, Ze kdyz
se nékam prijde, tak se musi pozdravit.
Nebo na prechodu, Ze musi zastavit
a pockat, az budeme vSichni, a pak se
mUze prejit. Tohle vSechno zvladli a pak
to byla parada, protoze jsem nemusel
mit obavy s nimi nékam jet. UZili jsme
si spoustu zabavy a legrace. Jezdili
jsme na soustredéni na ledé i na suchu.
Casto jen na prodlouzeny vikend i proto,
aby si odpocinuli. Jezdivali jsme hodné
do Lisova v jiznich Cechach vlakem nebo
autobusem a kluci si sami museli koupit
listek. Spavali jsme v néjakém hotelu,
ale kluci fikali, Ze to neni ono. Tak jsme
jednou spali ve Skolni télocviéné na zemi.
Hral se tfeba pullnocni fotbal. Méli
pomérné velkou volnost, kterou zneuzili
jen vyjimecné. Ale kdyz byl malér, tak si
to odnesli. U nich bylo skvélé, Ze oni sami
porad chtéli néco délat. Sami za mnou
chodili, co budou délat. Tohle je idealni
stav, kdyZ déti nemusite k ni¢emu nutit.
NepouZival jsem zadné tabulky, abych jim
namaloval, co maji délat. VZdycky jsem
jim to vysvétloval pfimo na ledé. A vzdycky
u mé nejbliz zastal Tomas Plekanec.
Ja jsem jim to ukazal a potom i Pleky.
Tim, Ze byl nejbliz, jsem ho pouzival
jako demonstratora. KdyZ kluci zacali
protestovat, Ze to nedaiji, fekl jsem jim,
Ze kdyZ to udéla Pleky, musi to zvladnout
i oni. Dodnes mam nejnizsi trenérskou
licenci. Nikdy jsem nebyl na Zadné
dlouhé vysvétlovani, Sel jsem vzdycky
rychle rovnou k véci. Nikdy jsem se nad
né nepovysoval, sdm jsem nic velkého
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nedokazal. KdyZ jsem s nimi mluvil, tak
jsem si k nim sedl nebo kleknul, abych se
jim dival do o¢i. Nikdy jsem je neuraZzel,

to by byla moc Spatna cesta. Obcas jsem
musel hodit néjaky forek, aby se i zasmali.
Ale mélo to mantinely. Jedno zneuZiti a je
konec. Néktefi museli odejit, protoze se
nechovali, jak méli. Treba rozhazeli véci
klukiim v kabiné nebo néco podobného.“

Talent

,Neni to jen o jednom sportu. Talent je
podle mé, kdyz dité umi kopnout do mice,
chytit ho, hodit ho do kose, neboji se
balonu. A kdyZ k tomu umi kotrmelec,
coz dneska déti moc neumi, tak jenom
dobre. Driv byli nejlepsi hraci z vesnice,
ktefi lezli po stromech, stfileli prakem, .
jezdili na kole a k tomu hrali rlizné sporty.

Hodné je to o rodicich. Je dobré ukazat
cestu, ale nema cenu, aby dité nutili.
Talent je, kdyZ umi od kazdého néco.
Nemusi byt hned nejlepsi, ale maze

byt tim dobrym az pozdéji, postupné

se k tomu dostane. Musi mu pomoct
rodina. Dfiv méli kluci motivaci dostat
se na hokejovou vojnu nebo se podivat
po svéte. Dnes je to uZ jinak. Dospél jsem
k tomu, Ze staci 30 procent talentu, a to
ostatni dokaze z hrace dostat trenér.
Musi u hrace najit jeho silné stranky a ty
rozvijet. Trénink sam nestaci. Je potfeba
sportovat, a nemyslim jen hokej, i mimo
trénink s dalSimi détmi. A kdyz neni
hokejova sezona, délejte jiné sporty.”

Vzory

»Na Kladné byla vZdycky spousta
vybornych hokejistd, ktefi slouzili pro tyto
kluky jako vzory. Chtél jsem proto, aby se
kluci chodili divat na zapasy a sledovali,
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z takové prace utikal. Takze trénovat
jsem chodil po Sichté. Treba Karel Beran,
ktery vychoval Jaromira Jagra, byl Skolnik
ve Skole. Osmnact let jsem byl v HC
Kladno, byvalé Poldovce. A ted jsem

uz pres 20 let ve druhém kladenském
klubu PZ. Pézetka byla i na chvilku
zruSena, ale pak se zase vratila. Nékdy
byla lepsi mladez v HC a jindy zase v PZ,
coz kladenskému hokeji prospivalo.
Koneckoncl i Jaromir Jagr prosel
pézetkou. A jsou i obdobi, kdy v a¢ku HC
je vic klukd z PZ nez z HC.“

Trénink musi bavit

»Bavi mé to, protoZe to bavi ty kluky.
KdyZ se nedafi, to se mlZe stat. Ale
kvuli tomu se nebudu tvarit, Ze je
vSechno Spatné. VSichni chtéji hned
vyhravat, ale ono to chce trpélivost,
¢as. To jsou pak ty rychlokvasky, které
brzy skoncéi. Hokej uZ v mladeZnickém
véku ovlivhuje Zivot celych rodin, které
si musi planovat dovolenou na jeden
ze dvou mésicU, kdy hokej neni. Kdyz
je to bavi, tak to bavi i mé. Kdyby je to
nebavilo, tak sem nebudu chodit, abych
vidél nastvané obliceje. Dneska uz jsem
zase zpatky asistent a pozorovatel.
Trenér Jirka Suk fekne, co se bude
délat, a ja se divam na pulku hracu, jak
to délaji a pfipadné je usmérnim nebo
opravim chybu. Vidim i po téch letech,
kdy uzZ je dobré s néjakym cvicenim
skoncit. Je taky dllezité, ze musime
trénovat to, co se ve hie mlzZe stat. Je
nesmysl, aby hra¢ couval 60 metrq,

f protoZe takhle nikdy v utkani nepojede.

| Je potfeba, aby se trénovalo herni

‘ | formou, a tudiz i zabavné. Porad jsme
vymysleli nejriznéjsi hry a ¢innosti tak,

aby to kluky bavilo. Funguje i to, kdyz se

co ktery hrac déla. Jak hraje centr, co Trénovani s vasni a srdcem tfeba pFi honi¢ce povoli néco, co ve hie
déla kridlo, kde se pohybuje obrance. ,Ono se to malo vi, ale my jsme tady nemuZou. V mladeznickych kategoriich
A oni chodili a tim se ugili. Ja jsem hlu¢ny u mladeze driv nebyli profesionalni se nesmi hrat do téla, tak jim dovolime,
trenér, musim porad vSechno komentovat,  trenéfi. VSechny skvélé kladenské Ze mUZou jit do kontaktu. Na suché

ale v pozitivnim smyslu. Oni musi porad hokejisty vychovali trenéri, ktefi pripravé s nimi tfeba hrajeme ragby.
védeét, Ze na né koukate, co délaji. Kdyz trénovali pfi zaméstnani. V ocelarnach Nebo jsme jim vytahali Zinénky a cely
nékdo néco déla Spatné, tak mu to hned jsem opravoval jefaby, takze jsem lezl trénink se prali jako zapasnici. Tim
feknu, protoze jinak to bude porad délat po vySkach. Ani jsem nechtél o tu praci trénovali silu a museli se umét zapfit. To
Spatné. A kdyz mu to feknu az po Case, prijit a délat jen trenéfinu. V té dobé vSechno je ve sportu potreba. Trénink
tak uzZ je pozdé a nema to ten spravny se dalo jit v mé profesi v ocelarnach rozhodné nesmi byt suchy, ale musi
efekt.” do ddchodu uZ v 55 letech, tak pro¢ bych bavit. Hrace i trenéra.” m|
INZERCE
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OCENENI

-3 Josef PESICE

‘& FOTBAL, in memoriam

Trenérskeé tispéchy: mistr ligy (1996), vitéz
Poharu CMFS (1997) a semifinalista Poharu
UEFA (1996, vse jako asistent se Slavii),
hlavni trenér reprezentace (2013, asistent
2012-13)

Alena PESICOVA: ,Manzel bohuzel

ve fotbale neziskal ocenéni Trenér
roku klasicky. V dobé, kdy k tomu mél
pomérné blizko, protoZe byli s Jozefem
Chovancem vlastné jen dva kandidati,
to nedopadlo. Tohle je hezké ocenéni
jeho prace a Uspésné kariéry.“

Verner LICKA (pfedseda
Unie ¢eskych fotbalovych
trenéra): ,Skvély trenér.
Vim to i proto, Ze trénoval
mého kluka Marcela

ve Slavii. A hlavné to byl
perfektni chlap. Vyjimeéna
osobnost.”

Vé C | aV D R BO H LAV Trenérskeé tspéchy: pracoval v TJ Tatran Praha, vedl mj. UspéSné olympioniky (Veronika

. . Kozelska Fenclova, Radka Dobnerova), skvély organizator, vyborné kontakty v ciziné
JACHTING, in memoriam

Jarmila MOTEJLKOVA
(spolupracovnice) v reakci
na jasot zhruba 30
svérencu a kamaradu

v sale a na otazku, jestli
to vnima jako dukaz
trenérovy oblibenosti?
,Urcité. Miloval vodu,
hrozné rad pracoval

s détmi, byl velkorysy

a byla s nim sranda.“

Karel BAUER (predseda svazu): ,Vasek

nemél rad jenom jachting, on miloval Zivot.
Mejdany s nim byly fantasticky! A taky
musim fict, Ze zanechal ve svych svérencich
neuvéritelnou stopu. Po mnoha letech,

kdy uz netrénuje, porad fikame: To jsou
Drbakovo déti. Jsou to ti nejlepsi jachtari,
ktefi vyrostli na Vltavé a dostali se az

na more, ziskavali skvélé tituly mistrt Evropy
a svéta. Myslim, Ze si to Vasek zaslouzil, a je
mi moc lito, Ze tady dneska neni s nami.
TakZe Vasku a Drbakovo déti: Cau!“

FOTO: JAN MALY/COV (4)
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Ludvik )
VYHNANOVSKY

STOLNI TENIS, in memoriam

Trenérské tispéchy: ikona Sparty
Prahy, mél obrovskou zasluhu

na tfech vitézstvich v PMEZ v 70.
letech a Sesti titulech mistra
republiky v fad€, doved| Milana
Orlowského ke zlatu z ME (1974)

Milan ORLOWSKI: ,Co by rekl

[ = na to, Ze v 66 letech porad hraju
A extraligu? ZUstan pii zemi, kamarade. Jsem

' kamarad ' i moc strasné rad, ze pravé ja mizu zavzpo-
minat na legendu. Luda vychoval nékolik
generaci. Jenom vzpomenu Vlada Mika, Jitku
Karlikovou, Martu Luzovou, Jardu Kunce,

z téch mladsich Jindru Panského. A ja mu vdé-
¢im za to, Ze jsem byl trojnasobnym mistrem
Evropy. Ale Luda nebyl jenom trenér. Luda nas
vychovaval. VZdycky chtél, abychom se chovali
slusné, abychom bojovali, dali do toho srdce.
A hlavné fikal: Kluci, hrajte fair play.“

Jaroslav HOLIK

HOKEJ, in memoriam

Trenérskeé tspéchy: dva tituly juniorskych mistrii svéta
(2000, 2001), 4x ligovy mistr s Jihlavou (1983-85, 1991),
2x stribro (1986, 1987) a 1x bronz (1988)

FrantiSek MUSIL (HolikGv ,
zet, byvaly skvély b___.
obrance): ,Mam jenom

jednu vzpominku: dal mi
moji krdsnou manZelku.
VSichni zname Jardu

jako hroznyho tvrd'aka,
ale ja jsem mél tu
moZnost poznat ho jako
vynikajiciho ¢lovéka, ktery
dal rodinu vzdycky na prvni misto. Tim se snazim
fidit.”

Radim VRBATA

Radim VRBATA (1057 startl v NHL, juniorsky

mistr svéta 2001): ,Jak jsme ho vnimali na zlatém
Sampionatu? Vsichni jsme védéli, kdo je Jarda Holik.
Znali jsme jeho postoje, vidéli jsme jeho vychovu

u Andrey a Bobbyho. Brali jsme ho jako legendu. Ale
musim potvrdit Frantova slova, Ze mél velké srdce,
Ze mladé kluky mél rad a Ze nam hodné pomohl

v kariéfe. Z toho, myslim, Ze nejen ja, ale vétSina
klukd nejen z naseho ro¢niku cerpala a je mu za to
vdécna.”
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Stanislav FRUHAUF

BEZECKE LYZOVANI

Trenérské uspéchy: v obdobi 1990 a7z
2006 osobni kou¢ Sestinasobné olympijské
medailistky Katefiny Neumannové, s niZ pak
spolupracoval i po jejim zlatu v Turiné

*’{r

I

Katefina NEUMANNOVA: ,Jako
sedmnactiletou mé zacal ucit lyZzovat,

ja jsem to do té doby moc neuméla.

A vydrZeli jsme spolu, nebo on se mnou
vydrZel, od roku 1990 az do 2007. To

je hromada roku. OdliSoval se od jinych
trenér(i tim, Ze byl ochotny na nééem
pracovat dlouhodobé -ta zlata olympijska
medaile priSla az po Sestnacti letech,
byla to dlouha cesta.”

Katefina NEUMANNOVA

FRUHAUF: ,Moc protichtidnych néazor(i
jsme neméli, protoze jsme se vzajemné
dost respektovali. Ja jsem respektoval
jeji osobnost a pristup, Katefina

moji odbornost. Rozpord jsme méli
minimalné a o tom to bylo. Proto jsme
spolu tak dlouho vydrZeli, bez néjakych
excesu. Dlouhodoby koncept nas prived|
k medailim.“

NEUMANNOVA: ,Vidim to malinko jinak.
MEéli jsme rozpory, ale vzhledem k tomu,

Stanislav FRUHAUF

A

Ze mé trénoval od mych sedmnacti,
tak do néjakych pétadvaceti moc
nepripoustél jiny nazor. To tam byl on
-a my jsme museli drzet krok. Nejdfiv
jsme byli tym, pak jenom ja. Kdyz

jsme se loucili, uz jsem byla mamou

od ditéte, tam uZ diskuse probihala. Ale
v zacatcich to bylo velmi tvrdé.“

FRUHAUF: ,Dékuju manzelce, bez ni
bych to neustal. A Katefiné za jeji pristup
a celozivotni spolupraci.”

Miroslav NEKOLA

VOLEJBAL

Trenérskeé uspéchy: vitéz ligy s Odolenou Vodou (asistent
1987, hlavni 1988), jako hrajici trenér vyhlasen nejlepSim
hracem italské ligy (1980), v roli asistenta u reprezentace
stfibro na ME a bronz na SP (1985)

NEKOLA: ,V mém véku (71 let) uz jsem necekal,

Ze si na mé nékdo vzpomene, i kdyz porad trénuju.
Ted jsem presel na beach, moc mé to bavi. Skoncit
nechci, i kdyZz mé Zena pfemlouva. Doufam, ze do 75
let na tom pisku jesté vydrzim. Pres 40 let jsem délal
Sestkovy volejbal a opravdu mé to bavilo, ale prace
byla hodné narocna. Musela se studovat videa,
Soupefi... Ja jsem byl té zasady, Ze trenér musi znat
soupere lip nez hraci a musi to pak na né prenést.
Kdezto ted je to Uplna pohoda, ja jsem Uplné bez
stresu. | kdyZ na sluni¢ko nesmim, doktorka mi to
zakazala.” (Gsmév)

Milan HADRAVA (Volejbalista roku 1995): ,Taky jsem
presel k beachi. Prozili jsme s Mirkem spolu strasné
moc. Zacinal jsem s nim jako hrac v roce 1982, kon-
¢ili jsme spolu jako trenéfi na Pankraci nebo na Ham-
ru. ProZil jsem s nim celou kariéru a ted vedle sebe
bydlime v Odolené Vodé.“
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Jan KARGER

BASKETBAL

KARGER: ,Jsem velmi poctén. Clovék

ke stari, ja rikam starsi stredni vék, je uz
troSku napInén k urcéitému bilancovani.

A jelikoz mam jesté profesionalni
deformaci, protoze jsem taky matematik,
snazim se to strukturovat. Takze tohle

je zatim posledni ocenéni, kterého se

mi dostalo. Pro¢ se mi dafilo s Zenami?
Myslim, Ze to bylo hlavné tim, Ze mym
prvnim guru, ucitelem, byl Lubomir Dobry.
A ten mné v mych 24 letech predal Zenské
ligové druzstvo VS Praha.”

Anna SOUCKOVA (svéfenkyné, ¢lenka
Ceské basketbalové Siné slavy): ,Byl
opravdu odbornik, své praci rozumeél.
Parkrat jsme ho po tréninku mély
samozrejmé dost, ale ta vitézstvi vzdycky
stdla za to. Jedinou nevyhodou bylo, Ze byl
mezi nami tak maly.“

KARGER: ,Svrchu na mé ale nehledély,
pri timeoutu si musely sednout... Nestal
bych tu nebyt shovivavosti a tolerance
mé rodiny, predevs§im manzelky. To je
prvni véc, kterou jsem chtél fict. A druha,
ohledné Twitteru, Instagramu apod: jsem

Jifina ADAMICKOVA-PELCOVA

FOTO: JAN MALY/COV (4)

JANOUSEK: ,Dnesni boom mi lito neni.
Biatlon se posouva dal. Oni ted” maiji
vSechno, uZ nic nepotrebujou. My jsme
byli maséri, doktofi, trenéfi, psycholo-
gové, sem tam jsme i varili. Myslim, ze
kdybychom méli stejné podminky jako
dnesni sportovci, tak jsme byli jesté
lepsi.

Trenérské lispéchy: s 7enami Slavie VS Praha 5x vitéz eskoslovenské ligy
(1970, 1973, 1982-84) a Poharu Ronchettiové (1976), s reprezentaci Zen v roli
asistenta bronz na MS (1967), 2x stfibro na ME (1966, 1976)

staromilec, nemam rad pick and roll, je

to clona a shéhnuti. A kdyZ mi odpovite

na otazku, protoze jsem taky ucitel, co je to
parcialni negace totalni kontinuity, pak se
mnou mluvte cizimi slovy. Na vysvétlenou:
to je definice prachsprosté diry. A co je pro
mé nejvyssi hodnota posledni dobou? Kdyz

(1998)

Jifina ADAMICKOVA-PELCOVA: ,Mné
urcité nevaril. Maximalné mi udélal
svacinu, kterou mi vzal na zavody. Co
na snidani nabral... Na to myslel, pro-
toZe veédél, Ze nebudeme stihat obéd.
VZdycky sehnal néco k jidlu. (Gsmév)
Protoze uz nebyly penize, aby jeli
vSichni s nami, a vypadalo to, ze uz ten
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Trenérské
uspéchy: pod
jeho vedenim
ovladla Jifina
Adamickova-
Pelcova celkové
SP (1990),
Roman Dostal
se stal mistrem
svéta (2005)

a lvan Masafik
skonéil Ctvrty
na ZOH v Naganu

po letech potkdm byvalé svérence, at uz
sportovce nebo studenty, a oni mi feknou:
Mél jste pravdu, hodné jste nas toho naucil
a radi na vas vzpominame. A to preju vSem
trenériim. Tém, co to jako my uz povésili
na hrebik, ale hlavné tém zadinajicim, aby
se toho takeé jednou dozili.“

Milan JANOUSEK

BIATLON

S Michalem
Slesingrem na
MS 2007

Svétovy pohar vyhraju, cestovali jsme
spolu na sever sami. Tak béhal po viaku
a shanél jidlo. Ten Uspéch byl pro nas
oba novy, diskutovali jsme o ném spolu.
Byli jsme prekvapeni, Ze to jde.”

JANOUSEK: ,Jesté bych chtél po-
dotknout, Ze mam manzelku a tfi dcery
a dneska jsem je vyvezl do Prahy!*
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Miroslav POSPISIL ﬁ'
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Miroslav POSPISIL

BASKETBAL

Trenérskeé tspéchy: s Brnem 3x ligovy mistr (1994-96) a 4x bronz, za 17 let u tymu
vychoval budouci hvézdy Ladislava Sokolovského, Petry Czudka a Bendu, Radka

Necase nebo Pavla Benese

POSPISIL: ,Vzdycky jsem byl hodné
tvrdy trenér. Diktator. Ale jsem pre-
svédceny v 74 letech, Ze kdybych
nebyl tak tvrdy, tolik reprezentantu
a ligovych hraca a hracek bych ne-
vychoval. A demokracie ve sportu
vede k anarchii.

KdyZ jsem pracoval s mladymi hol-
kami a vychoval z nich ligové hrac-
ky, tak jsem délal ligu Zen. Trénoval
jsem i v Ruzomberku. Pak jsem pre-
Sel do strediska vrcholového sportu,
coz si myslim, Ze byla viibec nejlepsi
Skola pro trenéry a neméla se rusit,
protoZe to bylo po vSech strankach
zajisténé. Potom, co jsem vychoval
kluky vcetné Ladi Sokolovského,
jsem prevzal muZe Zbrojovky.
Basketbal vzdycky byl, je a bude
hrou vysokoskolaku. Ja fikavam:
hra inteligentd, ne blbcl. KdyzZ se

s tehdejsimi svérenci setkdame,
vzpominaji na to. Protoze jsem

na né mél vétsi vliv nez rodice

a jsou ted docenti apod. Mam
obrovskou vyhodu, Ze jsem mél
ucitele, jako byli Honza Karger,
Kolja Ordnung nebo Ivan Mrazek

v Brné. To byly Skoly! Dneska uz
basketbalovi trenéfi vymreli. Mame
par cizincl, ale celkové, ta jejich
Groven, i u mladeze...

Zaciname u prvni aZ paté tridy, ale
nikdo nevi, ani na fakultach se to
neuci, co s détmi maji délat. Aby to
décka bavilo, aby nevznikly Spatné
navyky. Dokud tohle nevyreSime,
bude velmi zle. ProtoZe vétsinu pfi-
pravek musi délat kantofi, a ti musi
byt vzdélani. Pfipravky navazuji

na skolu. Dfiv trénovali inZenyfi, ted
uz se nemlizou utrhnout ze zamést-
nani. A tématem je i zzenstilost hra-
¢l. Lituju dnesni mladé holky. Ktera
neni trosku progresivni, je chudéra,
protoze kluky vychovavaji maminky
a babicky. Zrusili jsme vojnu, tak oni
nemaji kde zmuznét.“

Petr PRIKRYL

PLAVANI - anwl

Trenérské tispéchy: pomohl Danielu
Malkovi ke dvéma 5. mistim na OH

v Sydney 2000 (100 a 200 m prsa), dvéma
bronzdm na ME (1997) a titulu mistra
Evropy (kratky bazén 2000), vedl i dalSi
Ceské rekordmany lva Bendu a Marcelu
Kubaléikovou

Zeni sil bylo perfektni,
priprava probéhla dobre,
bez komplikaci, zrané-
ni, nemoci. Ale jednu
drobnost bych nasel.
V predvecer zavodu jsme
. dostali plavky, které se
pozdéji osvedcily, ale
bohuZel jsem je nemél
vyzkousené. Tehdy zacinaly delSi plav-
ky. Nebyly extrémné tlusté, spis takové
pavucinkoveé, trochu vazaly kyslik, mné
abych zaroven udrzel cit pro vodu. Bylo se v nich pozdé€ji plavalo velice dobre.
to velmi tézké. Ale vyplatilo se nam to. Ziskal jsem s nimi asi o pl roku pozd€ji
V Sydney mi chybélo na stovce 59 setin  titul mistra Evropy. Ale v Sydney jsem
mnoha trenérd a za posledni pfestup a na dvoustovce 47 setin k historické nechtél zkouset véci, které neznam.
k panu Prikrylovi jsem nesmirné vdéc- Seské olympijské medaili. Myslim si, Ze  Ted' vim, 7e jsem to mé&l udélat, mozna
ny. Protoze jsem byl sama ruka a noha, v tu chvili to bylo mé maximum. Rozlo- by to bylo o par desetinek rychlejsi.“

PRIKRYL: ,Jsme radi, Ze se nam to

s Danem podairilo. Cesta jednoducha
nebyla, ale nakonec jsme to ovoce
sklidili a pak jsme to i dUstojné oslavo-
vali. Dan byl, a jesté je, sportovec, ktery
meél vyjimecny smysl pro detail, a diky
tomu jsme mohli v tréninku délat véci,
které nebyly zrovna obvyklé, a ono se to
vyplatilo.“

Petr PRIKRYL

trochu jsme experimentovali do kultu-
ristiky. Abych nabral svalovou hmotu.
To by si troufnul maloktery trenér,

Daniel MALEK: ,Prosel jsem rukama
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Trenérskeé lispéchy: manzelku Stépanku LU b0§ H I LG E RT

Hilgertovou dovedl v kajakarské kategorii K1 :
ke dvéma olympijskym zlatim (1996, 2000), VODNI SLALOM

dvéma titulim mistryné svéta (1999, 2003) HILGERT: .Jaké P <
: ,Jaké to bylo mit za sve-
a dvéma celkovym triumfim v SP (1992, 1998) y

fenkyni manzelku? Narocné v tom, Ze

J jsme spolu travili 24 hodin denné. Ale
L3 snadné, Ze méla vZdycky skvely pFistup
K tréninkdm i zavodim.“

| S$tépanka HILGERTOVA: , UrGité to
byla spi$ vyhoda. Sice jsme vodnim
slalomem Zili témér 24 hodin denng,
Lubos HILGERT . 4 ’ ale zase jsme méli prostor i s odstu-
] f pem ¢asu si probrat daleko vic nuanci,
pocitd z tréninkd, toho, kam bychom to
l chtéli smérovat, rozebrat si kazdy detail
zavodu, zavodni jizdy apod. A myslim
si, Ze praveé tahle preciznost vedla
k vysledkim, kterych se nam podafilo
spole¢né dosahnout.”

HILGERT: ,Ze bych manZelce pfi tré-
ninku vynadal za vecefi, to se nestalo.
Mél jsem Stésti na uvédomélé sportov-
ce, ktefi védéli, ¢eho chtéji dosahnout,
takZe jsem nikdy nemusel byt pes.“

HILGERTOVA: ,M&m obrovskou radost,
Ze mlizu uvadét manZela do trenér-
ské Siné slavy. Uz tady bylo feceno,

K : Ze v malych sportech je trenér nejen
trenérem, ale musi zastavat roli celého
realizaéniho tymu. A to byl zrovna
pfipad Lubose. Skute¢né tomu vénoval
maximum a hodné ¢asu. Asi za vSech-
no hovori, co tady mam moznost fict
nahlas a co Lubo$ samoziejmé dobre
vi - Ze vSechny medaile, co mi visi
doma a co jsou spojovany jen s mym
jménem, patii nam obéma, jsou nasi
spole¢nou praci. A tohle ocenéni je
praveé za to. Dékuju moc.“

FOTO: JAN MALY/COV (3)
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Jindrich KOZUBEK

SKOKY NA TRAMPOLINE

KOZUBEK: ,Prvni zavod jsme zacali

v Roznové skakat v roce 1964. Prede-
v§im chci fict, Ze nejsme profesionalni
sportovci. Ja nikdy nebyl profesionalni
trenér. Skakali jsme amatérsky, penize
nebyly. Gymnastika méla ohromné
Uspéchy, stadi zminit jména Caslavska
nebo Bosakova. Ja jsem taky délal
sportovni gymnastiku a rikal si: Gtyr-
boje a Sestiboje na oddily, to je moc.
Je lepSi délat jedno naradi a poradné.
Tim jsme zadali. Ze maji salta a vruty
uplatnéni'i v jinych sportech? Porad
se setkavame s tim, Ze mné, nebo

do vSech oddill v zemi, volaji lidi, ktefi
se chtéji naucit salta. Velice ochotné to

INZERCE

Trenérskeé tspéchy: spoluzakladatel soutéZniho skakani na trampoliné v zemi, vychoval témér
30 reprezentantd, Petru Vachnikovou-Jufickovou doved! k 11. mistu na OH (2000), drZitel ceny
Fair Play a Diplomu MOV za dlouholety a vyznamny piinos pro rozvoj sportu a olympismu

délame. Zasluhou vSech trenérl mame
vypracovanou metodiku, podle mé nej-
lepSi na svété. Ostatni sice skacou lip
nez my, ale oni jsou profesionalové.“

Petra VACHNIKOVA-JURICKOVA: ,Jin-
dra byl v podstaté mym druhym tatou.
Trénoval mé asi od deseti let, prozil se
mnou mé pubertalni obdobi a skoncila
jsem u néj ve zralém véku 27 let, kdy
jsem poveésila kariéru trampolinistky
na hrebik.“

KOZUBEK: ,Rad bych podotkl, Ze
jsem trénoval jeji maminku - sportovni
gymnastiku. Uméla hlavné prostna.
Trenéfi gymnastiky se vzdycky ptali:

A MISTA, JEDNA

Jindfich KOZUBEK

Pro¢ ona neumi néjaky ladny pohyb,
balet? ProtoZe za sestavu, ktera trvala
minutu, zaskakala 45 rliznych salt.
patii do cirkusu. Proto jsem se taky dal
na trénovani a vzal do néj i jeji dceru.”

VACHNIKOVA-JURICKOVA: ,Mamin-
ka se odstéhovala z RoZnova, kde
Jindra pUsobil. Ale potom méli néjakou
exhibici na fotbalovém hfristi a prijela
se tam podivat s koc¢arkem. Jindra si
mé uz tehdy vyhlidnul a fikal ji: Prived’
ji na trampolinu. Tak jsem tam zUstala
a trénoval mé tak dlouho, az mé dove-
dl na olympiadu.“

FOTO: JAN MALY/COV
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Hraje i selsky
rozum a sesty
smysl

TEXT: JIRIi NIKODYM

KdyZz Ronen Ginzburg obsadil s narodnim tymem na ME 2015
skvelé 7. misto, rekl, Ze muzstvo ma vrchol jesté pred sebou. Mél
pravdu. Trvalo 37 let, neZ se ¢eskym basketbalistim podarilo
znovu postoupit na mistrovstvi svéta. Izraelsky kouc pred letoSni
cestou do Ciny zvladl mimoradné t&zké duely s Finskem, Bosnou
a Hercegovinou a hlavné pamatny pardubicky boj s Ruskem.

Bez jakychkoli pochybnosti se za rok 2018 stal jako vibec prvni
cizinec Trenérem roku v kategorii tymovych sportu.
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RONEN GINZBURG

Narozen: 19. 9. 1963 v Tel Avivu

Profese: basketbalovy trenér

Hracska kariéra: Beitar Tel Aviv (1981-95)
Trenérska kariéra: Bnei Herzliya (2000-01),
Ramat HaSharon (2001-04), Bnei Hasharon
(2004-05), Habik’a B. C. (2005-06), CEZ
Nymburk (2006-10 asistent, 2011-17 hlavni
trenér), Ceska reprezentace (2013-?)
Uspéchy: desky Trenér roku 2018 v kategorii
tymovych sport(, cesky narodni tym doved|
po 37 letech na MS, s Nymburkem oslavil

7 ligovych titul(l a ¢eskych poharu

~Zaujalo mé, co
jednou rekl Gspésny
a znamy trenér Zeljko
Obradovic, ktery
momentalné vede
Fenerbahce. Jeho
rada zni: Naslouchej
hracim. | od nich se
mtuiZes néco naucit.“

Pro¢ jsem se stal trenérem?

,KdyZ se zacal blizit konec mé kariéry
profesionalniho hrace, premyslel jsem,
Ze bych se stal trenérem. Ud€lal jsem si
nejdriv licenci a pak zacCal trénovat déti

v klubu Ramat Hasharon. Prace trenéra
se mi zalibila a bavila mé. Postupné
jsem trénoval patnactileté, Sestnactileté,
osmnactileté, devatenactileté, az jsem
se dostal k dospélym. V té roli jsem se
vZdycky citil dobfe a po vétSinu ¢asu jsem
zaZival prijemné okamziky.“

Moje nejsilnéjsi vlastnost?

,Kazdy trenér ma znalosti. Je ale dulezité
umeét dat lidi dohromady. V basketbalu
musite ukocirovat velka ega a v tymu
jich mate i dvanact. Myslim, Ze umim
spravné poskladat tym a vytvorit v ném
spravnou chemii a atmosféru. Casto je
potfeba zapojit i selsky rozum a dobre
¢ist jednotlivé situace. Jsem také hodné
soutézivy a chci porad vyhravat.”

Moje trenérska filozofie?

»,Na prvnim misté je u mé osobnost hrace
jako Clovéka. Divam se na jeho schopnosti
a také na jeho osobnost a charakter. To

je pro mé dulezité. Také mé zajima, jak

se umj vyporadat se sloZitymi momenty

a situacemi. Kladu ddraz na to, Ze jsme
jeden tym, vSichni dohromady. Vyznavam
hru ve vysokém tempu s agresivitou

v obrané i v Gtoku. Ale vZdycky je pro mé
klicové vybrat ty spravné lidi. UZ kdyZ jsem
trénoval déti, chtél jsem, aby z nich vyrostli
hlavné dobfi lidé.“

Jakymi hodnotami se Fidim jako kouc?
»,Mam kolem sebe rad osobnosti v rolich
hracu i asistentd. Kvalitni lidé, ktefi jsou
soutézivi, jsou pro meé silna hodnota.
Vyhledavam bojovnost, ale také radost ze
hry a stejné tak i vasen. VSechno tohle je
ve sportu potrebné.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
»Sleduji hodné zapasU, hledam inspiraci
u nejlepsich tyma i trenérd. Zaujalo mée,
co jednou ekl UspéSny a znamy trenér
Zeljko Obradovi¢, ktery momentalné vede
Fenerbahce. Jeho rada zni: Naslouchej
hracam. | od nich se mizes néco naudit.”

»Béhem kazdého utkani délate spoustu
tézkych rozhodnuti. Ale kdyz jsem uz
ved| narodni tym, dostal jsem zajimavé
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nabidky, hlavné ze dvou klubu byly
velmi dobré. Bylo tézké se rozhodnout

a neopustit narodni tym. A pak se délaji
téZka rozhodnuti pfi kaZdé nominaci,
kdy musite rozhodnout, koho vzit a koho
nechat doma.”

Co se mi opravdu povedlo?

~Jsou utkani, kdy si pak feknete: Ano, to
bylo ono, podafrilo se mi udélat spravna
rozhodnuti. UrCité po utkani s Ruskem
jsem mél takovy pocit, Ze se nam
povedlo. A stejné tak i v Bosné, kdyz jsme
postoupili na MS. Ale po prvnich patnacti
minutach to nebylo GpIné ono a fikal
jsem si, kdo vi, jak to dopadne. A musim
vzpomenout utkani na ME 2015 proti
Chorvatsku, které se nam opravdu hodné
vydarilo. A v Nymburce, kdyzZ jsme porazili
CSKA Moskva nebo Kuban Krasnodar,
tedy dva nesmirné silné tymy.“

Kdy jsem si nejvic nabéhnul.
,Nevzpominam si na takovy moment.
Napriklad po zapasech se snazim moc
verejné nemluvit, dokud si utkani v klidu
jesté jednou neprojdu, abych se neunahlil
ve svych nazorech.”

Kdy jsem mél pocit, Ze jsem mél zapas
pod vlastni kontrolou?

»1 kdyZ jsme tfeba ¢asto s Nymburkem
vedli o dvacet a vic bodu a zdalo se jasno
a rozhodnuto, nikdy jsem nebyl Gplné

v klidu. Ur¢ité najdeme zapas, kdy mate
pocit, Ze ho mate pod kontrolou. Kazdé
utkani je zkusenost, ale nikdy nezlistavam
v absolutnim klidu.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
druZstvo nestoji?

,KdyZ se néco takového stane, je

to problém. Hlavné v klubu, protoZe

u reprezentace jste s tymem jen
nékolikrat za rok. V klubu je tfeba hned
zakroc€it. V takovych chvilich mluvim

s hraci. Udélam meeting podle potieby

s celym tymem, s konkrétnim hracem,
nebo skupinou hracl. Podle toho,

jaka je situace. Nékdy jsou to i velmi
soukromé rozhovory, kdy do hry vstupuje
i selsky rozum a jakysi Sesty smysl. Je
dulezité pojmenovat problém a fesit

ho. Musite vnimat celou situaci vSemi
smysly. Jednou v Izraeli jsem musel hradi
vysvétlit, Ze tohle je jeho tym. A také

v Izraeli jsme méli obdobi, kdy jsme
parkrat za sebou nevyhrali. Rozhodl



TRENERSKY DOTAZNIK

jsem se vzit cely tym na plaz. Kondiéni
trenér byl z mého kroku nervozni, uz se
blizil konec sezony. Ale hraci si diky par
hodinam na plazi byli bliz, pfisli na jiné
myslenky a dali se zase dohromady jako
tym. A dalSi utkani jsme vyhrali. Nékdy

je prosté potreba udélat néco, co az tolik
pfimo s tréninkovym procesem nesouvisi,
ale tymu takové vytrzeni ze zabéhnutého
rezimu prospéje.”

Trenér roku a jeho superhvézda. Na Tomase
Satoranského, jediného Cecha v NBA, bude
v zafi pfi MS v Ciné hodné spoléhat.
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Do jaké miry rozliSuju v pristupu mezi
starym a mladym hracem?

,S hraci, jako byli Jirka Welsch nebo
Lubos Barton a ted Jan Vesely, Tomas
Satoransky nebo Vojta Hruban, mluvim
jako s partnery. K mladym hracdm ¢asto
pristupuji trochu jako otec. Snazim se

je basketbalové vzdélavat, davat jim
rady, aby byli skute¢nymi soutézivymi
profesionaly.”

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

.V kazdém utkani jsou situace, kdy mate
spoustu moznosti, jak se rozhodnout.
MzZete se obratit na asistenta,

na tymového manaZera. Ale vZdycky je
potfeba rozhodnout a néco udélat. Pak uz
se muZe stat jen to, Ze se nerozhodnete
spravné.”

Miij trenérsky ritual?

LJestli se to da nazvat ritualem, tak
potrebuji dobre spat. Mél jsem to uz
jako hrac. A to se mi i dafi. Ale ze bych si
nejdfiv obouval tfeba pravou botu nebo
néco podobného, to rozhodné ne.“

Potfrebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

,Je to pul na pll. Basketbal se neustéle
a rychle vyviji a je nékde jinde nez

pred péti, Sesti lety. Proto je dulezité
mit znalosti, dostatek védomosti, byt
vzdélany a stéle se vzdélavat. MUzZete
byt nejchytfejsi na svété, ale potrebujete
mit zkuSenosti sportovni i Zivotni. Jedno
bez druhého nemuze byt a k Gspéchu
potrebujete oboji.”

Gim se trenérsky vzdélavam nebo

inspiruji?

~Neustale sleduji obrovské mnozstvi

utkani doma, v zahranici a obzvlast

v Champions League a Eurolize. Basket

v NBA je prece jen odliSny a nejsem jeho
velkym fanouskem, proto nejvic sleduji >
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utkani v Eurolize. Jezdim na r(izné kliniky,
kde navstévuji seminare trenérd, bavim
se s elitnimi kouci, jako je tfeba David
Blatt nebo Pini Gershon. Zajimaji mé
systémy obrany, kdo jakym stylem hraje,
co je nového v hernich systémech. Tohle
vSechno je nezbytné sledovat.“

U c¢eho si nejlip odpocinu?

,KdyZ se divdam na basketbal. (smich)
Obcas je potreba tfeba na den nebo

i na delSi obdobi Gplné vypnout a vycistit
si hlavu. Rad se podivam na dobry film
nebo si zajdu s prateli na drink. Casto
se bavime o basketbalu, a tak nékdy
navrhuju, abychom se bavili 0 né¢em
jiném. Ale je to tézké.“ (smich)

Jak tézkeé je pracovat jako trenér

v zahranici?

,Myslim, Ze mé&m na Ceskou republiku
Stésti. Citim se tu vyborné a nebylo
tézké si tady zvyknout. Neni to ale
lehké pro mou rodinu, ktera je v lzraeli.
S Nymburkem jsme hrali obrovské
mnoZstvi zapasUl a nebyl na nic ¢as.
Znam trenéry, treba Davida Blatta, ktery
se v Italii citil vyborné, ale kdyZ trénoval
v Rusku, nebylo to nic jednoduchého.“

Poznal jsem uz ¢eskou mentalitu
a kulturu?
~,Neumim fict, jestli Gplné chapu ¢eskou

mentalitu, ale znam rozdily mezi izraelskou

nebo feckou mentalitou a Geskou. Ceskou
mentalitu znam velmi dobre, ale pak

jsou urcité detaily, do kterych je tézké
proniknout.“

Jaci jsou Cesi hrajici doma a ti, co
pusobi v ciziné?

,Hraci v Nymburce jsou velmi soutézivi.
Ti, ktefi hraji v Ceské republice, jsou

v komfortnim prostredi, protoZe jsou
prosté doma. Ti v zahrani¢i nemaji nikdy
nic jistého. Musi se o sebe postarat

a neustale na sobé pracovat, protoze

na cizince jsou vySsi naroky.“

Jak vypada miij kontakt s hraci

v zahranici?

~Jomase Satoranského jsem nedavno
navstivil primo ve Washingtonu.
PiSeme si, volame, kdyZ se mu podafi
néjaky zapas a podobné. Jsme
pravidelné v kontaktu. Stejné tak

i s hraci v Evropé, tedy Janem Veselym,
Ondrejem Balvinem, Patrikem Audou
nebo Blakem Schilbem. Vidim skoro
vSechny jejich zapasy, takze vim, jak se
jim dafi, a jsme pfiblizné kazdy mésic
ve spojeni.”

Vnimaiji v Izraeli mé uspéchy s ceskym
tymem?

»Ano, védi o tom. KdyZ jsme postoupili
na MS, bylo se mnou ve vecernich
televiznich zpravach interview.

Mozna je to ma slabina, ale ja se

v médiich v Izraeli aZ tolik neobjevuiji,
nevyhledavam cilené medializaci svoji
osoby. Ale jsou trenéri, ktefi jsou naopak
v televizi pomérné ¢asto.“
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K ocenéni Trenér roku pogratuloval prvnimu
zahraniénimu vitézi i Jifi Kejval, pfedseda COV

Tolik narodnich tymu
bude zvédavych na los
osmi skupin MS,
ktery se uskutecni
16. brezna v cinském
Sen-¢enu. Narazi Cesi
na Americany?
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REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIM...

Vyber charakteru
a kompetenci

Za vyjimecnymi vykony stoji vyjimecni lidé, ktefi jsou schopni a ochotni se
na takové vykony pripravit. Na konferencich Leaders se s vyjimecnymi lidmi
setkavame casto a navic zde mame jedine¢nou moznost sdilet s nimi svoje
zkusenosti a naopak. Jednim z takovych nezapomenutelnych okamziku bylo
setkani s Jayem Hennesseym, velitelem US Navy SEAL, jehoz povidani jsme
naslouchali se zatajenym dechem.

MICHAL JEZDIK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, élen VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzi a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.

Jeho mimoradna fec¢ zapUsobila
zejména faktem, ze dulezitéjsi nez
urceni toho, jak téméf nesplnitelny Gkol
muZe byt spinén, je uréeni toho, kdo ho
vlastné muaZe splinit.

Jaké jsou charakterové rysy, které
musi jednotlivec mit, aby se realné mohl
postavit tvari v tvar Zivotu nebo smrti
v nejextrémnéjsich podminkach, aniz by
ztratil misto a polohu mise? Co obnasi
stat se ¢lenem jednotky zvlastniho
nasazeni Navy SEAL (Namofrni, vzdusné
a pozemni tymy namornictva Spojenych
statl americkych)?

Po nékolika vtefinach dvodu nam velitel
Hennesey minutu po minuté popisoval
jednotlivé kroky vykonu vojenské mise.
0Od nastupu do letadla, skoku padakem,
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prochazeni terénu, aby nasli cil, pres
vykonani mise (vétSinou se jedna

0 vysvobozeni zajatce nebo zneSkodnéni
nepfitele) az po navrat do bezpedi.

To vSechno bez jediné pochybnosti

o schopnosti vratit se zpét Zivy.

Velitel pokracoval vyjmenovanim
vlastnosti, které pfi naboru
potencionalnich novych ¢lenu
hledaji. Jsou to: inteligence,
vyzralost, statecnost, divéryhodnost,
zodpovédnost a pristup tymového
hrace. Pokud ma jednotlivec tyto
kvality, vSechny ostatni se miize naucit
v 36tydennim tréninkovém programu.
AvSak bez téchto rysu Zadny trénink
takového Clovéka na vyzvy, kterym bude
celit, nepfripravi.
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Navy SEAL je elitni vojensky Utvar specialnich
sil n@amornictva USA. Vycvik novych pfislusnik(

vibec.

ll.“ll i
g

Hennessey dale pokracoval
v diskusi o skutec¢nosti, Ze neprizen
osudu muZe v lidech odhalit to
nejlepsi, pokud v sob& maji schopnost
pracovat pod tlakem. Tento fakt
muZeme aplikovat nejen u vojaku, ale
také u hracl a celych tymd, jestlize
zvladnou narocné Gkoly v utkanich
ve vysokém konkurenénim prostredi.

Zminil, Ze existuji tisice scénarq,
podle nichz mdZou byt potfebné
dovednosti a schopnosti rozvijeny
a testovany. Klicové jsou ale
také zmény v chovani, které jsou
s vykonem sluzby v Navy SEAL
spojeny. Musi je sledovat a méfrit
pribézné, jesté hodné dlouho
po ukoncéeni mise. Neni vyjimkou, ze
zmény méfi i po odchodu z organizace
do civilniho Zivota. Vysvétlil, Ze trénink
musi byt dobre naplanovany a musi
z néj vyplynout data hledajici ,slepy
bod“ nebo slabou stranku, které musi
byt pfekonany.

»,Neprizen osudu
mtze v lidech odhalit
to nejlepsi, pokud

v sobé maji
schopnost pracovat
pod tlakem.“

Jak jsme uZ nékolikrat psali
na strankach magazinu Coach,
komunikace je klicem k Uspéchu.
Kazdy hra¢ musi védét, kde je jeho
misto, jak se mu dafi, jaké jsou jeho
slabé stranky a jak zlepsit sv{j vykon.
Trenéri, stejné jako Skolitelé
v Navy SEAL, musi znat a rozumét
svym svéfenclm. Musi védét, co
muZou udélat v nejhorsim pfipadé,
a motivovat je skrze hodnoceni
jejich zlepseni, nikoliv tim, Ze by je
v hodnoceni postavili proti sobé.
Hennessey zopakoval, Ze charakter
je to, na ¢em zalezi, a zduraznil,
abychom se zamérili na odkryvani
a rozvoj silnych stranek, které jsou
Clovéku vlastni. Dosahneme tim vic,
nez jsme vubec kdy ocekavali. ]
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JE.NEJTEZST'
1a roli'a pr
renera?

JAROSLAV SILHAVY
fotbal, trenér muzské reprezentace
— ,Nejtézsi a zaroven jednoznacné
nejdulezitéjsi je v mych ocich
spravné sestaveni tymu. Myslim
tim jak hracsky tym, tak predevsim
i kolektiv lidi, ktefi trenéra denné
obklopuji a jsou nedilnou soucasti jeho prace.
Realiza¢ni tym, pripadné dalsi lidé pracujici
v klubu nebo ve sportovni asociaci, musi tahnout
za jeden provaz, mit pred ocima spolecny cil
a neustale komunikovat. Pokud by tyto vazby
a vztahy nefungovaly, tak ani ten nejlepsi trénink
na hristi sam o sobé k Gspéchu nepovede.

V neposledni fadé musi fungovat dlivéra na ose
hraci - trenér, a stejné tak od trenéra smérem

k vedeni a naopak. Spoluprace, respekt, pokora.
Vim, jak sloZité je tyto véci nastavit a hlavné
dlouhodobé udrZet, ale stejné tak vim, Ze to jde.“
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STEFAN WEISSENBOCK
basketbal, feditel hracského rozvoje Brose
Bamberg a konzultant rozvoje hracd Brooklyn
Nets v NBA

,Pro mé jsou to tfi

te7ké véci. Prvni: kdyz

se trenér prilis zapoji

do politiky - klubovi

funkcionafi, sponzori,
rodice atd. mohou mit velky vliv na kvalitu
a kontinuitu prace trenéra. Druha:
pokud trenérska prace neni hodnocena
maximalizaci potencialu sportovce nebo
tymu, nybrZ je posuzovana pouze podle
vitézstvi. Treti: osobni Zivot, ktery mliZe byt
pro trenéra i jeho rodinu velmi narocny.“

u—-“---_— A

PETR PRIKRYL

plavani, dlouholety Uspé&sny trenér PK Zlin
a reprezentace

,Na praci trenéra je

stale s velkym
nadsenim a invenci

v dobé, kdy se sportovci nedafi. V této
dobé potiebuje sportovec nejvice

citit podporu trenéra. Pro trenéra je
t€7ké a zaroven duleZité umét predist
chovani sportovce a zjistit Zebficek
jeho hodnot. Vztah trenér - sportovec
se tak dostava na vyssi Groven
potfebnou pro Uspéch.”
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Davejte pozor! Hokejovy trenér Jakub Petr
promlouva ke své vitkovické druziné, které se
. zatim v extralize dafi a pohybuje se na Gzemi
pfimého postupu do play off.

JOSEF PLACHY

stolni tenis, trenér muZské reprezentace,
Gcastnik 2 olympijskych her

trenéra je vybudovat

si vztah a vzajemnou
dlvéru s hracem, se

kterym pracujete, at uz

jako kou¢ v utkanich, nebo jako trenér

v kazdodennim tréninku. Vztah i dlivéra se
nezakladaji pouze na odbornosti v daném
odvétvi. Do skladacky patfi vice faktord,
jako napfiklad dostatecny prehled o dalSich
oblastech sportovni pripravy na hristi

i mimo néj. To pak vyZaduje obé&tovani ¢asu
a mimo jiné i kontinualni sebevzdélavani.”
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SLAVOMIR LENER
manazer rozvoje ledniho hokeje

p, LTrenér mladeze musi

' * umét déti naugit spravnou

g o techniku brusleni a postupné

q i: dalSi hokejové dovednosti.
Musi byt mistr v zafazovani

novych a novych her. Musi zaujmout

nejen déti, ale i jejich rodice. Méritkem

Uspésnosti je pro néj to, jestli ma dité

radost z pohybu, jestli se zlepSuje vzhledem

ke svym schopnostem, a predevsim,

jestli se zase pristi sezonu do tymu vrati.

Pro trenéra dospélych v profesionalnim

sportu je nejtézsi vytvorit z individualné

vyspélych hraéd kompaktni a Gspésny

tym. Prostfednictvim kvalitni komunikace

a spravné motivace je ziskat na svou

stranu.”

MIKE GRIFFIN
baseball, manazer muZské reprezentace

LKazdy spravny trenér si

Zamérit se na dovednosti,
ve kterych chce svij tym
zlepsit, a zaroven myslet

na to, jak zlepSovat individualni droven
kazdého hrace. Musi zajistit dobré
rozpoloZeni tymu, ktery musi byt pfipraven
na vykon. Musi byt schopen pfipravit kazdy
trénink tak, aby pomahal tymu Gspésné

je zavére€na faze. Proces a vytvareni
spravného propojeni mezi hraci a trenéry

a vytvofeni kultury tymu. DUleZité jsou také
vztahy mezi hradi a realizacnim tymem.
VSichni si musi vérit a obétovat své sily
spolecnému cili.“

JAN TRISKALA

trenér reprezentace U17 a regionalni metodik
Ceského florbalu

»,Neusnout na vavfinech

a neustale na sobé pracovat.
To, co staci nyni, je za rok
malo. Nebat se zkouset
nové véci a véfit v sam sebe.
Zaroven byt trpélivy a pokorny.“

INZERCE

musi davat pozor na dvé véci.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

LUBOS BARTON
basketbal, trenér mladeZe FC Barcelona a reprezentant(i CR do 18 let

,Pro meé je nejtézsi véc nastavit kazdodenni proces tak, aby

se pracovalo co nejlépe a cileveédomé, a zaroven, aby to kluky

bavilo. Chtit po hracich, aby hledali svoje maximum v kazdém

- momentu tréninkového procesu, mizZe mit i negativni vliv.
Extrémnim ddsledkem mUze byt chronicky negativni pocit

z konstantnich nedostatk(. Tomu se da zabranit komunikaci zalozenou

na pozitivni zpétné vazbé. KIi¢ k Gspéchu vidim v tom, aby hradi prichazeli
na trénink s pozitivni energii a méli svoji vlastni motivaci k tomu, aby se
zlepSovali.”

JAROSLAV KORCAK

softbal, asistent hlavniho kouce muZské reprezentace

,Nastavit funkéni pracovni prostredi pro hrace i spolupracujici
A trenéry. Tim myslim prostredi, kde si vSichni plni své tkoly,
w pracuji naplno, proaktivné prichazeji s napady na zlepseni
u a zaroven dochazi k dobré komunikaci jak mezi hraci, tak mezi

trenéry. Za druhé je to obecné zvladani dichotomii leadershipu,
napfiklad stfidani roli hlavni trenér a asistent. DalSi moje oblibena dichotomie
je v balancovani mezi disciplinovanosti a rigiditou. A na zavér bych jesté zminil
vytrvalost. Plati to stejné pro trenéry i hrace: udélat néco skvélého jednou neni
tak téZké, ale opakovat kvalitni tréninky, planovani atd. je dle mého to, co
oddéluje skvélé trenéry od dobrych.”

START YOUR

MPOSSIBLE = -
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Olomoucké volejbalistky s kouc¢em
Jifim Teplym proZzivaji ptrijemné obdobi,
vladnou extraligové tabulce

JIRI ZACH

volejbal, svazovy trenér CVF, trenér mistrii Evropy
U19 a vicemistru Evropy U18

~Nejtézsi je byt

“Siroka osobnost ". Byt
Uspésny v roli trenéra

a dobre pracovat jako
trenér predpoklada
syntézu velkého mnozstvi informaci,
psychologickych poznatkd, fyzikalnich
poznatku, znalost sebe, znalost
druhych, nadhled, chladnokrevnost, ale
i emotivnost. Je to tak trochu jako prace
dobrého spisovatele. VSichni zname
slova, mame schopnost sestavovat véty,
umime pravopis, ale jenom nékdo umi
sestavit text, ktery zaujme a preda néco,
co presahne jeho samotného. Na praci

Sifi, umét Cerpat, syntetizovat, spojovat
a tvorit tak, aby na konci bylo vitézstvi,
dobry kolektiv a radost z prace.”

FOTO SPORT: JAROSLAV LEGNER
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KEN WAY

sportovni psycholog, spolupracuje s elitnimi
sportovci a tymy véetné Britské policie

,<Jedna oblast, ve které se mnoho trenérd
setkava s obtizemi, je ujiSténi se, Ze
udrzuji dobrou droven vzajemného
vztahu s hra¢em, kdyZ mu potfebuji
pfedat zpétnou vazbu, ktera mlze byt
vnimana jako nepfijemna. V téchto
pfipadech neni ¢asto chut predat
takovou zpravu dostateéné rozhodnym
zpusobem, coz ma za nasledek, ze

hrac dostane “pro néj prijatelnou” verzi
takové zpétné vazby. Je dllezité, aby
hraci dostavali otevienou, upfimnou
zpétnou vazbu vcas a za kazdych
okolnosti. Upfimnost vitézi, osobni vztahy
musi jit v tomto pfipadé stranou. Hraci se
samoziejmé liSi ve svych schopnostech
akceptovat a reagovat pozitivné

na sloZité zpravy, ale pouZziti “jemnéjsiho
jazyka~ je mohou ucinit prijateln&jsimi.”
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