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Prace trenéru je

nedoceneéna

V éfte, nebo ne, kdysi jsem aktivné sportoval.
V ml4di jsem hral fotbal za Skodu Ceské Bu-
déjovice. Od té doby si vazim trenérd a vzdycky
mé mrzi, kdyZ je vefejnost hodnoti nespravedlive.
Zpravidla to byva tak, Ze kdyz se dafi, je to ispéch
samotnych sportovcil. Zato jakmile se néco poka-
zi, je prvni na tapeté trenér.

V nécem mi to pfipomind politiku. Kdyz se eko-
nomice dafti, obcané to taky s politiky moc nespo-
juji. Ale kdyZ je na tom stét haf, vinik je kazdému
jasny.

Tim podobnost s politikou kon¢i. Sport je da-
leko prijemnéjsi a psychicky zdraveéjsi prostiedi,
v némz mohou existovat a taky existuji silna pta-
telstvi a vzdjemnad loajalita. Nechci se viibec stavét
do pozice odbornika, ale dobry trenér je podle mé
jako uditel. I on vzdélava a vychovava. Casto ma
jeho ptisobeni vyraznéjsi a dlouhodobéjsi dopad
nez ¢innost skute¢nych pedagogt, protoze $kolni
dochézka je povinna a u nékterych zdka vyvola-
vd nechut. Kdezto sportovani je nebo by mélo byt
predevsim zdbavou. A nékdy i vic nez to. Za nasich
¢ast byli trenéfi mlddeZe pro kluky jako druzi té-
tové. Ale moznd si to jen po téch letech idealizuju.

Kazdopddné pokldddm zejména préci trenért
mlddeze a v oblasti vykonnostniho sportu za ne-
docenénou. Pfitom je velmi, velmi potfebnd a bylo
by dobfte, aby stat jeji podpote vénoval vétsi po-
zornost a vice penéz nez doposud. Staci se podivat
do statistik, jak jsme na tom s obezitou obyvatel-
stva (ve vSech vékovych kategoriich!) a zdravotni-
mi problémy s tim spojenymi.

R4d bych trenériim a trenérkdm vénujicim svij
¢as mladezi a vykonnostnimu sportu prosttednic-
tvim Coache vzkdazal, Ze si jejich prace nesmirné
vazim. I kdyZ tteba nejsou znami, délaji pro tuto
zemi hodné, mozna i vic nez mnozi jini, ktefi
znami jsou. CoZ ostatné plati nejen o sportu, ale
o vSech oblastech lidské ¢innosti.

MILAN STECH
PREDSEDA SENATU PCR
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Mluvi plynné péti jazyky, vedl Sestnact fotbalovych tymu v osmi
zemich. Ve své dobé vytahl Svycarsko na ti-eti misto v rankingu FIFA
a po témer triceti letech je dovedl na svétovy Sampionat, koucoval

i narodni muzstva Anglie a Finska. Seznamte se: hrac, ucitel, trenér,

televizni komentator, lektor, ¢len technickych komisi UEFA a FIFA -
a predevsim gentleman Roy Hodgson! T :

TEXT: MICHAL BARDA







rozhovor

{ ROY HODGSON
PREDNASEL V PRO-
SINCI NA PRAZSKE
KONFERENCI
MOSTY, PORADANE
TRENERSKO-ME-
TODICKOU SEKCT
AUNIT PROFESIO-
NALNICH TRENERD
CESKEHO OLYMPIJ-
SKEHO VYBORU

ane Hodgsone, prog jste viastné za-
Péal trénovat v tak raném véku? Bylo
vam, myslim, teprve 29 let?

WV devétadvaceti jsem skoncil jako aktivni hrac,
trénovat jsem ale zacal vlastné uz o rok dfiv. Co
mé k tomu pfivedlo? Myslim, Ze moje hrani nebylo
nic moc, takze to, Ze jsem prestal hrat, ani nebyla
pro fotbal tak velkd ztrata. Myslel jsem si, Ze pro-
fesionalni kou¢ovani by pro mne mohla byt dobra
budoucnost. KdyZ se objevila prilezitost trénovat
ve Svédsku, musel jsem se rychle rozhodnout,
jestli budu dal hrat v Anglii, nebo hrat pfestanu
a ptijdu do Svédska trénovat. Moznost byt hraji-
cim koucem tehdy neexistovala, cizinci v té dobé
ve Svédsku ve §pi¢kovych soutézich hrat nemohli.

Tenhle moment je zajimavy, protoze se
casto rika, ze kdyz cheete néco ziskat,
musite se nejdrive néceho vzdat. Vy jste
opravdu prestal hrat. abyste se mohl stat
koucem?

,To je pravda, bez té trenérské nabidky bych jako
hra¢ urcité neskoncil. Ale prestat hrat nastés-
ti neznamenalo, Ze nemtzu dél vyhravat jako
kou¢. Koucovani a hrani jsou ale dvé uplné odlis-
né véci. Kdyz jste byl dobry hra¢ a mate za sebou
skvélou hraéskou kariéru i spoustu zkuSenosti
ze $pickového fotbalu, je to velkd vyhoda a ur-
¢ité vam to hodné pomtiZe. Ale ne kazdy dokéze
tuto vyhodu ztrocit a ze skvélého hréace se stat
skvélym koucem. Na druhé strané jsou trenéfi
s mimoradnou kariérou, ktef{ ptredtim slavnymi
hraci nikdy nebyli. Nejlepsimi ptiklady jsou tieba
Arrigo Sacchi nebo José Mourinho, ktefi za sebou
neméli nijak mimotddnou hrac¢skou kariéru, ale
oba jsou to vyjimecni trenéfi.“

Co je tak pritazlivé na tom trénovat Spicko-
vé hrace?

,Kdyz jsem zacinal trénovat, netusil jsem samo-
ziejmé, ze budu nékdy pracovat se Spickovymi
hrédéi. Té vysady se mi dostalo az v prubéhu let,

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA
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WAYNE ROONEY VSTRELIL »

VE WEMBLEY PROTI SVYCAR-
SKU V KVALIFIKACI EURO 2016
REKORDNI 50. GOL ZA ANGLII.
OD TRENERA HODGSONA ZATO
OBDRZEL PAMATECNI DRES,
COZ V SATNE ZACHYTIL NA UNI-
KATNIM SNIMKU FOTOGRAF.

ROY HODGSON

Narozen: 9. 8. 1947

—> Pozice: byvaly fotbalovy
obrance, poté renomovany trenér

—> Trenérska kariéra -
reprezentace: Svycarsko (1992-
95), Spojené arabské emiraty
(2002-04), Finsko (2006-07),
Anglie (2012-16). Kluby v Anglii:
Bristol City (1982), Blackburn
(1997-98), Fulham (2007-10).
Liverpool (2010-11), West
Bromwich (2011-12).

Kluby v ciziné: Halmstad (Svéd.,
1976-80), Oddevold (Svéd.,
1982), Orebro (Svéd., 1983-84),
Malms (Svéd., 1985-89), Xamax
Neuchatel (Svyc., 1990-92),

Inter Milan (It., 1995-97 a1999),
Grasshoppers Curych (Svyc.,
1999-2000), FC Kodafi (Dan.,
2000-01), Udinese (It., 2001),
Viking Stavanger (Nor., 2004-05)

- l]spéchy - reprezentace:
postup Svycarska naMS

1994 (po 28 letech) atcast
vosmifinale, postup na EURO
1996 (historicky poprvé), s Anglii
¢tvrtfinale EURO 2012, tcast
naMS 2014 a osmifinale EURO
2016. Kluby: finale Poharu UEFA
sInterem Milan (1997) a Evropské
ligy s Fulhamem (2010), 7x vitéz
$védské ligy (s Halmstadem 1976
a1979, s Malmo 1985-89), vitéz
danské ligy s Kodani (2001).
Osobni: Trenér roku v Anglii
(2010), Rad finského Iva 1. tiidy
(2012)

rozhovor

jak moje trenérska kariéra pokracovala. Je to sku-
te¢né privilegium smét pracovat s hraci té nejvyssi
urovné, protoZe vlastné neexistuji Zadna omezeni,
co s nimi mZete délat — technicky ani takticky.
Nemusite uvazovat stylem: No, bylo by sice hez-
ké hrat takovy ¢i jiny fotbal, ale hraci, se kterymi
pracuji, na to nemaji! Hradi, se kterymi pracujete,
uméji opravdu vSechno a vy s nimi také muzete
délat dplné vSechno. Je jen na vds, abyste nasel
nejlepsi styl hry, nejlepsi taktiku, a ptipravil pro
né nejlepsi trénink, ktery jim umozni rozvinout
ve hte jejich nejlepsi schopnosti.“

10

A co je na trénovani tak vyjimecnych hraca
nejslozitéjsi?

,Netekl bych, Ze je na tom néco obzvlast slozitého.
Tito hraci védi, Ze se pohybuji na samém vrcholu,
védi, jak to tam chodi a Ze tam taky hodné fouka.
A zaroven také védi, ze jsou opravdu dobfi. Takze
maji stejné vysoka ocekavani i na vas: jestli je vase
koucovani na potfebné trovni, jestli vase rady
a informace jsou na potfebné trovni, a hlavné,
jak se k nim chovéte. Pokud se k nim nechovate
spravné, daji vam to samoziejmé najevo, a pokud
si chcete svou praci udrzet a pracovat s nimi dél,
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musite si k nim najit cestu a dat jim, co od trenéra
pottebuji. To muze byt nékdy dost slozité, ale bé-
hem té préce si na to zvyknete. Samoziejmé, bylo
by to obtizné pro nékoho, kdo by nebyl dostate¢né
zkuSeny a dostal by se k takové praci poprvé. Ja
jsem nastésti sbiral rané zkusenosti ve Svédsku,
kde jsem pracoval ¢trnéct let své trenérské kariéry.
Pracoval jsem tam sice se $pi¢kovymi tymy, ale ur-
¢ité pod mensim medialnim tlakem, nez byl v téch
letech v Premier League v Anglii nebo v Italii.“

Co obnasi prresvédcit takhle Spickové hra-
¢e, aby byli ochotni pracovat pro tym?
Vite, lidé nékdy maji dojem, Ze ti nejlepsi hraci
jsou se stoupajici vykonnosti stéle vice egoisticti
a jak se blizi vrcholu své kariéry, stdvaji se sebe-
sttednymi a nechtéji naslouchat. Moje zkuSenost —
a hlavné zkusenost z poslednich let poté, kdy jsem
presel od finské reprezentace do anglické Premier
League — to ale vliibec nepotvrzuje. Hradi jsou po-
dle mého nazoru velmi vnimavi a otevieni, velmi
moc dobte védi, Ze fotbal je tymova hra, a pokud
chtéji mit uspéch, musi byt lepsi jako tym. A to
znamena vzit to, co umim, a propojit to s tim nej-
lepsim, co uméji ostatni.“

Zmenil se fotbal néjak za poslednich néko-
lik desitek let?

,Myslim si, Ze ne. Co se ale méni, je spole¢nost oko-
lo nds. Zmény v nasi spole¢nosti jsou mnohem vét-
$i nez zmény ve fotbalu samotném. Samoziejmé,
stejné jako v jinych sportech je hra nyni rychlejsi,
hraci jsou lépe pfipraveni, jsou silnéjsi a rychlejsi.
Jako lidsky druh jsme nyni vyssi, silnéjsi a zdravéj-
$i nez diiv, je to neustdly lidsky a spolecensky vy-
voj. Takze v tomhle to neni. Ale dochazi k velkym
zménam ve spolecenskych vztazich a v kulturnim
zivoté. Myslim tim obrovsky rozmach socialnich
médii a celkovou vzdjemnou propojenost. A jako
vSechny takové zmény i tyto piinaseji mnoho dob-

~Nekdy hrac, ktery je dominantni, vede tym nespravnym smérem. Muaze byt mezi
ostatnimi velmi oblibeny, muaze byt popularni mezi fanousky, oblibeny i mezi
novinari nebo maze mit za zenu deeru majitele klubu. Neni jednoduché na néj

ukazat a rici, ze pro vas neni tim nejlepsim hracem.”

11



rého, ale maji zaroven i nékteré stinné strdnky. Mu-
sime byt schopni ptijimat oboji, to dobré i to Spat-

4«

ne.

Vy jste zazil oboji. V ¢em je podle vas nejvetsi
rozdil v koucovani klubu a reprezentacniho
tymu?

WV Case, nejvétsi rozdil je predevsim v Case. V Case,
ktery mate s tymem k dispozici v tréninku. Ne az
tolik v case, kdy jste s hraci pohromadé, protoze
reprezentacni srazy trvaji vZdycky nékolik dni a vy
vSechen ten cas travite spole¢né. Ale rozdil je v Case,
ktery muzete s hradi stravit pfimo na tréninkovém
hfisti. A pak samozfejmé v tom, Ze se sice snazite
spole¢ny Cas vyuzit co nejlépe, ale v reprezentaci
pak musite Cekat tteba ti'i mésice, nez hrace uvidi-
te znovu. Nezacinate samoziejmé vzdycky uplné
znovu od nuly, ale musite vynalozit jisté usili, aby se
hracdi zase dostali zpét do spravného nastaveni. To
v klubu neni, tam hrace vidite kazdy den. To je asi
nejvetsi rozdil. Na druhé strané méte v reprezentaci
vyhodu, Ze muZete pracovat s témi nejlep$imi hradi
nebo si ty nejlep$i mliZete sdm vybrat. KdyZ jdete
do klubu, hradi uz tam jsou a vy se tomu musite pti-
zpusobit, i kdyz si tteba myslite, Ze to nejsou nejlep-
$i typy pro tym, ktery chcete postavit.“

Zminujete casto nejlepsi hrace. Kdyz bude-
me mluvit o téch opravdu nejlepsich, kteri
se chtéji dostat az na vrehol, jaké viastnosti
musi mit, aby uspeli?

,Takhle dobfi hraci uz vSechny dalezité vlastnosti
maji, uz prokazali, Ze ke $picce patii. Jsou spravné
velc, silni, dobte fyzicky pfipraveni, technicky vy-
baveni a rozumé&ji dokonale hie. To vSechno jsou
mimoradné vlastnosti, které dobfi hrac¢i musi mit,
jinak by se nikdy nedostali na tuto droven. Co je
ale udrzi uplné na vrcholu a co déla ten maly rozdil
mezi dobrym a vyjimecné dobrym hracem, jsou po-
dle mého nazoru oddanost a touha. Ty z té rovnice
prosté nikdy nemtizete odebrat. Velkou roli hraje
samoziejmé taky pokora. Kdyz hraci déte skutec-
nou $anci a perspektivu, a on presto zlistane noha-
ma na zemi a nenechd se poblaznit. VSichni vime,
Ze ve sportu prichazeji lepsi i horsi chvile, a pokora
vam Casto pomize preckat hors{ obdobi a vrétit se
zase na vrchol. Velmi malo lidi jde v kariéte stale
piimo jen nahoru. Vétsinou to jde tak néjak ve vl-
nach nahoru - dolti - nahoru - doll. A pravé v ne-
uspésnych fazich se vlastnosti jako pokora, odda-
nost a zarputilost projevi.“

Jak vychovat hraé¢e k tomu, aby povazovali
hru za svou, aby citili zodpovédnost za svij
vlastni vykon i za hru, kterou hraji?

rozhovor

USPESNY A OBLIBENY. ROY HODGSON ZAZARIL NAKLUBOVE IREPREZENTACNI v
SCENE. JEHO TRENERSKA KARIERA TRVA UZ 41LET.

-
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¥ ROY HODGSON MLUVI VEDLE ANGLICTINY PLYNNE INORSKY, SVEDSKY, NEMECKY AITALSKY, DOROZUMI SE TAKE DANSKY, FRANCOUZSKY AFINSKY

JEN PET ZEMI OVLADLO
KVALIFIKACI EURO BEZ ZTRATY
BODU. NAPOSLEDY ANGLIE POD
VEDENIM TRENERA HODGSONA

NAVAZALA NA FRANCII (1992 A1994),
CESKO (2000), NEMECKO (2012)
ASPANELSKO (2012).

rozhovor

,Nemyslim, Ze je to az tak tézké. Pfedpokladem ale
paradoxné je, aby trenér zapomnél na své vzdéla-
ni, které ho vzdycky nuti byt vedouci postavou,
tim, kdo se vzdycky postavi pfed ostatni a ¥ikd jim,
co by méli délat. Takze nejvétsi tikol je to pro kouce
samotného, aby byl pfipraven naslouchat, aby se
vyjadtoval jasné a vzdy se ptesvédcil, Zze mu ostat-
ni taky sprdvné porozuméli. Komunikace musi byt
obousmérnd. Mohu hraci néco tikat, ale nemohu
si byt jist, Ze jsem skute¢né zasahl jeho mysl a srd-
ce, dokud od néj nedostanu zpétnou odezvu, do-
kud je komunikace jen jednosmérna. Obtiz tedy
ve skute¢nosti nenf na strané hraéa, kteti jsou po-
dle mé zkus$enosti velmi vnimavi a rddi ptejimaji
novou zodpovédnost. Moji hradi jsou radi, Ze An-
glie hraje timto systémem, protoZe jsme se na tom
spole¢né shodli. Neni to, Ze by to tak chtél jenom
trenér, ale my vsichni jsme se rozhodli, Ze takhle
budeme fotbal hrat. Rozhodli jsme se tak, protoze
véfime, Ze s timto systémem a s timto zplisobem
hry budeme mit nejvétsi Sanci na tspéch.”

Platilo to v anglickém fotbale vzdycky?

,Je to v poslednich letech velkd zména v poje-
ti sportovniho koucingu v Anglii — nevim, jak je
tomu u vas ¢i v jinych zemich. Ale tfeba v ragby

nebo v cyklistice je to v Anglii zcela bézné. Mdm
v téch sportech hodné blizké kamarady, tak vim
presné, co délaji a jakym zplsobem pracuji.
Po dlouhd léta trenéfi fotbalu v Anglii opravdu
vSechno vedli sami. Trenéti a manazeti uda-
vali tén, urcovali taktiku i styl hry, a hradi jen
poslouchali a vykonéavali to. Tedy kdyz jste jako
trenér mél Stésti, tak to vykondvali. Nékdy to tak
udélaji, nékdy ne.“

Kdyz mate steésti, tak jako kouc jste i dob-
ry lidr, ale zaroven potirebujete také lid-
ry na hristi. Je mozné je vychovat. nebo si
z hracu proste jen nékoho vyberete?

,Samozrejmeé je mozné lidra vychovat, o tom nenf
pochyb. Byt lidrem na hfisti znamend mit urcité
dovednosti, byt prosté jen dobrym hracem nestaci.
Byt dobrym hracem a vést vlastnim piikladem je
pro lidra velmi uzite¢né. Ale spravné dovednosti je
nutno se ucit, musite o to usilovat a musite na tom
soustavné pracovat. Nejsem si jist, zda pro to v na-
$em sportu déldme dost. Nékdy to ale muze byt
i dvousecné, protoze hrac, kterého na htisti vni-
mame jako lidra, musi byt dominantni charakter.
Vzdy chcete, aby to byl jeden z nejlep$ich hréaca,
aby byl v druzstvu pokud mozno oblibeny a sou-



FOTO: PROFIMEDIA.CZ (2)

¢asné velmi dominantni. Je to jeho hlas, ktery je
slySet nejvic, na néj se vsichni hraci divaji, kdyz po-
trebuji radu nebo smér, kterym jit. A je samoztej-
mé prospésné, kdy?z tito hradi jsou s vami i s tymem
na stejné viné. Ale kdyz lidr bude hrat jen na sebe,
bude to kontraproduktivni. Tym se pak za¢ne zmi-
tat mezi tim, co mu ordinuji trenér a ostatni jako
nejlepsi, a tim, co takzvany lidr na htisti povazuje
za nejlepsi pro sebe samotného.“

Takze jako kou¢ a vidce smecky musite
v takovém pripadé nékdy zasahnout tvr-
dou rukou?

,Jisté, protoze jako vidce smecky maéte zodpo-
védnost za vSechny. Je zjevné a vSichni to vime,
Ze ve fotbalovém klubu hrace dédite a s nimi dé-
dite i jejich charaktery. Nezac¢inate s ¢istym listem
papiru a nekoncite s tim, Ze byste mél v tymu jen
charaktery a typy hraca, které byste opravdu chtél.
Pracujete se skupinou lidi, ktet{ uz v klubu jsou.
Anékdy to maze byt i tak, Ze mate v klubu skupin vic
a hrac, ktery je dominantni, vede tym nespravnym
smérem. M@Ze byt mezi ostatnimi hra¢i velmi ob-
libeny, muze byt populdrni mezi fanousky, mtize
byt oblibeny i mezi novinfi nebo tfeba mtze mit
za Zenu dceru majitele klubu. To vSechno se muze
stat. Neni pak uplné jednoduché na toho jednoho
ukazat a fici, Ze neni tim nejlepsim hracem pro vas
jako trenéra, protoZe v boji, kdo nakonec zlistane —
zda vy, nebo on — mtiZete prohrat.“

Jakou nejvetsi chybu maze ambiciéozni lidr
udeélat?

»Myslite lidr na lavicce, tedy trenér a manazer,
nebo lidr na hfisti?“

Ne. myslim to obeené — i lidr na hivisti.
,Nejvétsi chybou, kterou mtize lidr na hfisti udélat,
je, ze bude hrat sobecky. A Ze si mysli, Ze vSechno
uz bylo feceno a vSichni presné védi, jak to budou
hrat. A pak, kdyz mu urcena taktika na htisti iplné
nesedi a nedafti se mu, za¢ne manipulovat nékteré
dalsi hréce, jen aby sobecky ochranil sebe a vlast-
ni hru. Jednoduchym pifikladem muze byt tfeba
libero, od kterého v konkrétni situaci chcete, aby
vypoméhal krajnim obrdnctim pfi tlaku na ttoéici
kiidla. On se ale boji chyby, a tak z{stavd ve stie-
du htisté, pritdhne si naopak krajni obrance k sobé
a nuti zélozniky, aby se ke kiidltim stahovali oni.
To je jen jeden priklad a mtzou byt i dalsi, takhle
aby byl lidrem ¢lovék, ktery ma skute¢nou odpo-
védnost za sloZeni a ptipravu druzstva. Ten musi
mit odpovidajici vlastnosti a musi na nich také
soustavné pracovat.“

Kdyz jsem se dival na statistiky vasi
dlouhé kariéry, zaujalo meé, ze jen Ctyri
trenéri vedli anglickou reprezentaci ve
vice zapasech nez vy. Po valce Walter
Winterbottom, pak Alf Ramsey, Bobby
Robson a Sven-Goran Eriksson. Vite o tom?
,Nevim, jestli je to pravda, moc to nesleduji. Ale
abych byl fair, byly to sice u anglické reprezentace
velmi dobré ¢tyfi roky, ale bohuzel se ndm nepo-
darilo pfenést dobrou formu z ptipravy do roz-
hodujicich turnajl, zvlds$té do toho posledniho,
EURO 2016. V posledni dobé jsme sehrdli devate-
ndct zdpasu a prohréli jen dvakrat, z toho jednou
doma po dvou gélech, které by normalné nikdy
nemély platit. S tim védomim jsme jeli na mistrov-
stvi Evropy, v pfipravé pfed turnajem jsme navic
taky vSechno vyhrali. Porazili jsme Némecko ven-
ku, porazili jsme Wales i Francii. Takze jsme jeli
na EURO a byli presvédéeni, ze mizeme uspét.
A pak jsme v osmifindle narazili na Island, ktery
v tom utkani pterostl sam sebe, a najednou jsme
na jejich hru nemohli najit odpovéd.“

Smutny zaver ctyrletého obdobi. Jaké bylo?
,Co se tyka téch 56 zdpasti, jsem hodné spokojen
s tim, jak jsme si poc¢inali. Podatilo se nam dat do-

A
D
AN
o 8
SES
O S
O, ¥
AT
NS
\Q‘@,Q%
S SV &8
&KL
SV R
¥
K
&

' LONSKE EURO SKONCILO PRO ALBION
ZKLAMANIM. TYM NEDOKAZAL
NAVAZAT NABAJECNE VYKONY
ZKVALIFIKACE APRIPRAV A SELHAL
V OSMIFINALE SISLANDEM.




hromady tym opravdu mladych hra¢a — na EURO
2016 mélo nase druzstvo, myslim, nejnizsi vékovy
pramér — ktefi maji podle mého nézoru obrovsky
potencial. A prestoze jsme selhali proti jedno-
mu soupefi v utkani, které jsme pro dalsi postup
na Sampionatu potiebovali vyhrdt, jsem si jist,
ze druzstvo bude pokracovat i na dalsim EURO
a v letech po ném. Hra¢am bude porad teprve 26
az 27 let a jsem presvédcen, Ze jsme prinejmensim
nastavili tym, zptisob hry i zpisob préace tak, aby-
chom s nimi mohli mit tspéch. Pokud jako Anglie
na Sampiondt postoupime, musime pak také odlo-
Zit strach a dostat vlastnim ocekdvanim. To je za-
leZitost mentalni stejné jako takticka.“

Byla pro vas z tohoto pohledu role trenéra
anglické reprezentace praci snu?

»Ano, myslim, ze asi ano. Ale byl jsem na tuto
funkci nominovan nebo jsem ji témét ziskal jiz pfi
nékolika ptilezitostech diive, dokonce jiz nékdy
na zacatku devadesétych let, kdy jsem pracoval
ve Svycarsku. TakZe se k tomu schylovalo dlouho,
pfinejmensim pii dvou pftilezitostech bylo moje
jméno ve hte a nékteti lidé si mysleli, Ze bych na tu
funkei byl ten nejlepsi clovék. Ale nakonec mé ne-
vybrali a vzali nékoho jiného. Trvalo dost dlouho,
nez k tomu pak opravdu doslo. Takze bych fekl, ze
se mi splnil sen, ktery mezitim trochu vyprchal, ale
samoziejmé to byl vrchol mé trenérské kariéry.“

Lakalo by vas vést jeste jiny reprezentacni
tym?

,Bylo by ted obtizné jit nékam, kde by to pro mne
bylo s pozici trenéra narodniho tymu Anglie srovna-
telné. Mél jsem rad vsechny svoje trenérské stace,
miluji Svycarsko, miluji Finsko, ve Spojenych arab-
skych emiratech to bylo taky fajn, Anglie byla pro-
sté fantastickd. Nejvétsi rozdil byl, myslim, v tom,
Ze trenérem Anglie jsem se stal jako Anglican. Dfive
jsem nebyl Svycar, nebyl jsem Fin, v Emirdtech jsem
nebyl ani Arab. Takze kdyz za vami piijdou a rek-
nou, Ze vam nabizeji ten nejuzasnéjsi trenérsky job
v zemi, totiZ byt trenérem jejich narodniho tymu,
vaseho narodniho tymu, je to veliké privilegium
a veliké vyznamenani. Ur¢ité to byl vrchol mé tre-
nérské kariéry. Ale aby to byla skute¢nd prace snt,
byvalo by to muselo pfijit o néjakych patnact nebo
dvacet let ditve.”

Pokud tohle tedy nebyla prace snu, pojd-
me se podivat do budoucnosti. V soucasné
dobé nemate zadny tym. Kdybyste mohl
snit a rici si. ze to nejlepsi. co si dokazete
vysnit, se vam za tyden nebo za mésic také
splni — co by to bylo?

rozhovor

,To je mimotadné dobrd otazka, na kterou ale bo-
huzel nemdm zddnou odpovéd. Moje zkuSenosti
a moje kariéra byly takové, Ze na kazdém angaz-
ma, které jsem dostal nebo nakonec ani nedostal,
jsem od samého pocatku vnimal vSechny jeho as-
pekty. Nevidél jsem jen vyhody a to, co by se mi
nejvic libilo, ale vzdycky jsem vnimal i vSechny
mozné ndstrahy i co se pfipadné muiZe nepovést.
TakZe se na Zadnou préci nedivdm jen pres ruzo-
vé bryle, kdy se vSechno zda nadherné. Vidim vy-
hody i nevyhody, snazim se je zvazit i pochopit,
zda tu préci zvladnu a jestli mé moje Zena v mé
praci bude moci podporovat. VSechny tyto véci je
potteba vzit v tvahu. Takze je to sice dobra otaz-
ka, ale neumim na ni bohuzel odpovédét, proto-
Ze uz jsem mél tolik skvélych trenérskych Staci.
Liverpool byl jeden z nejlep$ich klubd v anglic-
ké Premier League, Inter Milan i Udinese jedny
z nejlepsich italskych klubd, pracoval jsem pro
$pitkové kluby ve Svédsku, v Dansku, pro narod-
ni tymy Anglie, Svycarska i dalsi... Z tohoto po-
hledu ma c¢lovék skoro pokuseni fict, Ze to byla
tak skvéla kariéra, ze uz by mohlo byt nacase
toho nechat.”

Ale?

»Ale néco ve mné mi porad fika, Ze jesté nemusim
skoncit, ze jesté pfijde néco, co na mé jesté nekde
¢ekd, a mél bych proto pokracovat. Protoze vék je
jen ¢islo na papife a ja se dnes necitim o moc jinak
nez pted tticeti lety. Jen jsem pted témi tficeti lety
vypadal mladsi.“ ¢
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ANGLII VEDL V56 ZAPASECH
ODKVETNA 2012 DO CERVNA
2016: 33X VYHRAL,

15X REMIZOVAL A 8X PROHRAL
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Aktivity Fotbalové asociace Ceské republiky

Trenérsko metodick}'/ usek FACR planuje intenzivni podporu neprofesionalniho fotbalu
FACR si uvédomuje nutnost podpory fotbalu v krajich a okre-

sech, a proto pfipravuje projekty, které by mély uroven fotbalu
i poctu hracl vyrazné zlepsit. Prvnim vyraznym krokem bude
gnavysenipoctul podporovanyehiSpertovnich stfedisek mladeze
(SpSM) tak, aby byla zajistena existence minimaln¢ jednoho
SpSM v kazdém okrese ¥'CR: Hlavni vychovny akcent téchto
stiedisek bude smerovat do kategorii pripravek a mladsich zaka
tak, aby byla zajisténa kvalitni vychova déti v zakovském veéku
na celém tuzemi CR.

TMU FACR vydal novy videomaterial ,,herni koncepce starsi
pripravky®, které by mélo opét pomoci budovat herni tvar
ceského fotbalu. Pfipravujeme.ssherni keneepeimladsich
zaki*, nebo pro profesionalni fotbal, tiiobrancove rozestave-
ni“ n€kolika tyma z MS 2014-vanoevégraficképodobé:
tv.fotbal.cz/metodicka-videa
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»Judo, jako doplnek kolektivnich sporti«. Pl
Pro Vseobecny pohybovy T0ZVOj byl
nato€en inspirativaf film, kterym Vas
i na webu FACR provede’ Ondfej Zminéflé podporujg i vytvoreni pozice ,,kresgn’ Grassroots
Vetchy a Jifi Vanék. f trenér nladeze FACRS, v kaic!ém okrese okrese CR. T¢chto az
76 novych zamécstnanci FACR se bude starat piedevSim o
| podporu naboroVych akei, vzdelav i ¢innost v klubech, ukaz-
" kové tréninky MS a ZS, organizaci turnajii a provazani s vyse
zminénymi okresnimi SpSM. ve spolupraci s krajskymi
Grassroots' trenery mladeze; 1 jiz v kr 1ch na stejnych
vécech prapujl a vedou ,,ty aJICICh trené

fotbal f

listqu17 na éeské pudé!

tartuje ‘nejvetsi zenskd fotbalova akce,
ktera se k y konala na tizemi CR - mistrovstvi Evropy hragek do
17 letjkteréod 2. do 14, kvéina hosti stadiony v Plzni, P¥ibrami,
Domazlicich a Presticich. O titul bude na ceském uzemi usilovat
osm tymil, mezi nimiz nebude chybét ani domaci soubor vedeny

Neprofesionélni. fotbal : Vicemi_streﬁi"E' iopy zroku 1996 Karlem Radou.

&

,Létajici tymy trenéra“ ~i
Vite, ze do vaSeho klubu mohou!.

prijet udélat ukazkovy trénink Vasich

déti odbornici, ktefi s trenéry i rodici

1 prodiskutuji jak stavét trénink, co je

dulezité v rozvoji déti a co ne? Staci

se ozvat!

https://trénink.fotbal.cz/letajici-tymy- treneru/p42 m h];eswe do M
Youtube kanal Trenéii FACR e _. o

Bude brzy spustén a trenéii zde kromé meto- 4

dickych videi naleznou diskuze nad he ‘fa 1 b
situacemi 1 riiznymi problemy v 21vé dis]

s odborniky riznych oboru.

Grassroots leader - nova onlinelicence trenéra fotbalu 1!
FACR spusti 1. 4. 2017
novou licenci pro trené
Grassroots . Tato Ticenc

Leader ikladnim povinnym
Certifikat vzd¢lani, které

AL

WOMENS
 UNDER-17

Na webu
zavérecnému
kdo se pohybuji predevsim reprezentaéni
u déti, tedy trenéti pripravek, tatinkové a maminky. Ci
FACR je poskytnout jim zakladni informace z poh
va, protoze licenci bude mozné ziskat béhem nékoli
pomoci online kurzu, ktery bude na webu FACR. Vie je za-
bavnou formou s ryze praktickymi otizkami. Uspé&$ni ziskaji
certifikat. VSe je zdarma a v neomezeném poctu pokust.

.Cz je zfizena podsekce vénujici se piimo
1, ktery jako ambasadofii podporuji nékdejsi
ppora Pavlina S¢asna, Pavel Horvéth. Patronkou
turnaJe pak je ministryné Skolstvi Katefina Valachova. Slavnost-
s zakladnich skupin turnaje se uskute¢ni 7. dubna v Plzni.

e dnech utkani bude v okoli vSech stadioni zajistén doprovod-
ny program Fotbalovy festival plny zabavy a sportu, ktery
umozni détem a piipadné rodi¢im si vyzkouset dovednosti
nejen z fotbalového prostredi.



pohled hracky

Jesteé ji nebylo dvacet a uz se vydala do volejbalového
sveéta. Poradne ani nepoznala nejvyssi domaci soutéz

a do svych irrad si ji vyzadalo italské Sassuolo. Helena
Havelkova se stala jednou z nejzadanéjsich hracek
Evropy. V Italii nastupovala jesté za Busto Arsizio, s nimz
dvakrat kralovala Poharu CEV a bojovala ve finale Ligy
mistryn, za angazma se vvdala do Ruska, Turecka,
Polska a naposledy do Ciny. Ligu olympijskych vitézek
ale predcasne opustila kvali zranéni achillovky.

TRENERY

SI VYBIRAM

s TEXT: JIR[I NIKODYM

Trenér ienského h’/mu

dohromady dvanact Zzenskych, aby se sladily,
ie nemozné. Trenér tak musi byt v prvni radé
psycholog. Zeny si bohuZel netikaji véechno
na rovinu. Chlapska povaha je takova, Ze si to
vyfikaji mezi mezi sebou. Ale mezi Zenskymi

se nerikaji véci na rovinu, coz pak tymu Skodi.
Trenér musi mit predevsim autoritu a tym musi
mit k trenérovi respekt. Kazdy trenér si musi
uvédomit, jestli chce byt kamarad, nebo chce
tym vést. KdyZ chce byt jen kamarad, pak pfijde
o respekt a tym za nim nejde."

Komunikace trenéra s Zzenskym
tymem

JJrenér si nemUze dovolit délat bengal. U chlapt
mozna ano, ale na zeny se musi jemnegji,

protoze by se mohly urazit. Hracky nemusi vzdy
pochopit, jak je fo myslené. Trenér nesmi byt
monoténni, musi najit vyvazenost. Na kazdou

z nas funguije néco jiného, musi umét k hrackam
pristupovat jednotlivé. Je dobré byt v pohodg, ale

kdyz se néco déje, je tfeba pfidat v komunikaci
na dynamice. Nikdy jsem neméla Uplng
vyklidnéného trenéra. Treba Italové jsou vsichni
hodné energic¢ti a emotivni."

Zenska trenérka u zenského tymu
.V reprezentaci nas vedla byvala hracka Tana
Krempaska a byl fo rozdil. V&déla, jak to funguje
v Zenskeé Satné a navic v ni vyloZzené byla. Kdyz
s ni mluvite, tak to chape i po Zenskeé strance,

je to jednodussi, zenska nékteré veci chape
automaticky. Sporfovné ale zasadni rozdil nebyl."

Vybeér klubi a trenért

.KdyZ jdu do sezony, vzdycky vim, jaky to bude
trenér a co mi maze déat. Nikdy jsem nezazila
nekoho, kdo by nemél tym pod kontrolou.
Nepottebuju trenéra kamarada, ktery za mnou
bude chodit po zapase a fikat, Ze nevadi, kdyz
se néco nepovedlo. Musi umét zhodnotit, jaky je
hlavni problém, a s tim dal pracovat. Vyhledavam
trenéry, ktefi meé mohou technicky obohatit. Kdo
pfi time outu fika: ‘musis to vybrat, musis dat
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FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

bod’, a kdyz dostaneme eso: ‘nesmi se to stat’,

to pro mé neni trenér. Tym potfebuje v danou

chvili slySet jasnou véc. Trenér musi poradit, jak
tomu celit, co presné udeélat. Sportovelm dnes
nemusite fikat kazdy balon, co ma délat. Kouzlo
dobrého trenéra je poradit tfeba jednu véc, ktera to
pak zmeéni. Je to i véc tréninku. Pri ném si dokaze
trenér véci vic fidit nez v zapase.”

Daleziti treneéri

Velice dllezity byl v Liberci v Zakynich Miloslav
Prochazka, ktery mi dal vyborné zaklady a dostal
do drilu. Kazdy z tfrenérd mi pak dal néco jiného.
Naptiklad Carlo Parisi v Bustu Arsiziu vidél, Zze
neumim prihravat. Tak jsme to spolec¢neé pilovali,
abych se stala komplexni hrackou."

Odchod do zahranici

.Do Itélie, konkrétné do Sassuola, jsem Sla

v osmnacti letech ze Slavie, a tak jsem ani neméla
moznost poznat ceske trenéry. Chteli me klub

i frenér. Bylo to narocné a dulezité bylo, Ze jsem
rychle zvladla jazyk a navic tam byla se mnou
Ivana Plchotova. Pomaohlo mi, Ze trenér Ferrari
umeél anglicky a nedostala jsem od néj Zadna
ultimata, abych fungovala. Hlavnich bylo par
slovicek k volejbalu, domluvit se s holkama a nebyt
individualista."

Trénink

Jfalové skvele ovladaji taktiku a techniku. A taky se
tam kazdy den fesi video. Pfed zapasem jsou urcite
dve videa, kazdé na hodinu. Prvni rok v Sassuolu
trenér Ferrari délal video a pak se nas vsech ptal,
co si myslime. Je dobré se zeptat, ale kdyz zazni
nekolik hlasq, tak se v tom pak neda vyznat. Mam
rada trenéry, ktefi védi, co chtéji a maji jasno.
Treba Carlo Parisi stavi hodné na bloku a obrané

a na celoro¢ni praci s tymem. Mé zaklad, ktery jen
lehce obmeéni podle soupere. Jen kdyz je u soupere
extra hracka, tak se néco zmeni. Cilem je systém
béhem sezony vylepSovat a drzet se ho."

Rusko, Turecko, Polsko

Ve svéte trénuje hodneé Italt a zahranicni trenéfi
se snazi dokazat, ze to italské neni tak dobré a ze
oni to umi lip. Loni v Palsku byl prvni tfi mésice
Ital a po jeho vyhozeni Polak Jakub Gluszak.

Byl mlady, mél urcitou taktiku a délal spoustu

vecf jinak - a fungovalo to lip. Chtél si to udélat

po svém, aby dokazal, Zze vSechno, co je italske,
neni dobré. Podobné jako Nizozemec Avital Selinger
v Krasnodaru. Zabyval se jen obranou, délaly jsme
cely trénink tfeba jednu vec. Chtél narusit rusky
zabéhly systém, kdy jsou vSechny hracky vysoke,
hraji kopce a pomaleji. Ale on chtél hrat rychle,
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HELENA HAVELKOVA

Narozena: 25. ¢ervence 1988
v Liberci

—> Hréaéska kariéra: Liberec
(2003/04), Slavia Praha (2004-07),
Sassuolo (It., 2007-09), Busto Arsizio
(It., 2009-12), Krasnodar (Rus.,
2012/13), Eczasibasi Istanbul (Tur.,
2013/14), Busto Arsizio (2014/15),
Chemik Police (Pol., 2015/16), Sanghaj
(2016/17)

—> Uspéchy - klubové: vitézka Pohéru
CEV (2010, 2012), Challenge Cupu
(2013), italské ligy (2012), Italského
pohéru (2012). Reprezentaéni: vitézka
Evropské ligy (2012). Individualni:
MVP Italského poharu (2012), nejlépe
boduijici hracka Evropské ligy (2011),
nejlépe pfijimajici hracka Evropské ligy
(2012), volejbalistka roku CR (2013)

pohled hra¢

s kombinacemi. Mgl svou vizi, ale zjistil, Ze to neni
v klubu a pro dané hracky aplikovatelné."

Busto Arsizio a trenér Carlo Parisi
.Na prvni pohled pasobi jako negativni ¢lovék,
ktery z vas nedostane poradny vykon. Chvili mi
trvalo, nez jsem pochopila jeho styl a jak to mysli
- fo je zachytny bod. Kdyz ho poznate a divate se
na lavicku, jeho reakce je jasna a vSechno vite
driv, nez prijde fime out. Je puntickar. V Bustu,
kde jsme v roce 2012 vyhrély ligu, pohar i Pohar
CEV, si mohl dovolit trochu negace a byt k tymu
tvrdsi. | proto, Ze si nés vlastné vybral. Byl fam
deset let a tymy se skladaly, jak chtél on."

Parisi u narodniho tymu

.Carlo mi prisel hodnégjsi. V reprezentaci musite
pracavat s tim, co mate. | ambice jsou jiné a on
poznal, na co nas tym ma. Musel nejdfiv pochopit
nasi mentalitu. Hracky jsou zvyklé na jiny klub,
jinou ligu a musel pro né najit role, aby véechno
fungovalo. Nebyl pak tak negativni. Ale porad mél
jasno, na ¢em ma hra stat, co funguje. Mél vetsi
trpélivost fikat véci castéji, déle je vysvétloval.

V klubu se s fim tolik nemazal, u reprezentace
neni folik ¢asu. Pochopil, Ze musi zvalit trochu jiny
piistup, a proto se snazil vytvofit priznivejsi klima.
Myslim, Ze i pro néj to byla dobré zkugenost."

Cina
.,Cinu jsem si vybrala, hrozné mé zajimala, a to

jsem jeste nevedeéla, ze vyhraje olympiadu. Maji
penize, ambice, divacké zazemi a o volejbalu se
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tam i hodné mluvi. Dostala jsem nabidku a jen
tak do néjakého klubu bych nesla. Ale byla to
Sanghaj, coz mé lakalo. Kluby jsou podle mést
nebo oblasti, kde maiji vzdy jeden tym. Mezi

kluby se neprestupuie, a proto jsou tymy hodné
sehrané. Mistni hracky bydli ve sportovnim centru
na kraji mesta, kde jsme i tfrénovaly. V den zépasu
nesmi ven a frenér je kontroluje. MoZnost potkat
se s rodinami maji jen po zépase. Trénuje se
kazdy den, nebo se hraje zapas. Jede se porad
naplno. Neexistuje den volna, tréninky jsou tvrde
a naro¢ne."

Cinsky trenér

,Trenéfi z ciziny v Ciné u volejbalu nejsou. Tym
vede Wang Zi Teng, mlady trenér, ktery jesté
predloni hrél. V klubu se rozhodli, Ze daji jako
trenéry k muzim i Zenam byvalé hrace bez
trenérskych zkusenosti. Pro mé to byl typ frenéra,
ktery dba na to, aby byl se vSemi zadobre. Mél to
tézsi, protoze jeden rok byl trenérem na posilovnu
a najednou se preklopil na hlavniho. Ale kazdy

ho respektuje. Hracky to maji nastavene tak,

ze délaji, co jim trenér fekne, a nepremysileji,

ze by to mélo byt jinak. Trenér umél anglicky,

ale s Kanadankou Sarah Pavanovou jsme mély
piekladatelku, kterd ndam byla poréad k ruce."

Cinsky volejbal
.Porad se tam hraje pod tlakem a byl fo jeden
z nejlepsich volejbald, co jsem zazila. Hracky
ve 25 letech uz jsou tam brany jako staré. Jsou
dlouho v extrémnim zaprahu a organismus to
neutahne. Doktofi na fom nejsou tak jako u nas,
a kdyz nedostanou hracku po zdravotnich
problémech zpatky, tak ji vymeéni. Pri obrovskeé
zasobarne hracek to neni problém. V Evropé se
dost fesi taktika, technika, ale v Ciné ne. Hraje
se nekompromisné. Dba se hodné na Uto€nou
fazi. Hlavné tvrdy Uder, pfijem a k tomu obrana.
Zalivka se nebere, ale busit a polozit mi¢ rychle
na zem, fo se ceni. Je to hlavné dril, vS8echno
maiji nauc¢ené. Jsou skvélé uz ted, ale jesté by
mohly it takticky a technicky dopfedu. AZ se
dam zdravotné dohromady a byla by moznost se
do Ciny vratit, rada bych tam znovu hrala."

"4
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We Are the Champions!

— (Jueen

Existuje vibec néjaké sportovni hala nebo stadion, kde by tato pisen
nikdy nezazneéla? Jediné snad misto prvni sparfakiady v Praze na Ma-
ninach — to ale bylo zatopeno pfi regulaci Vitavy uz pred devadesati
lety. We Are the Champions zni na stadionech po kazdém velkém
finale a o par hodin pozdsii i ve vSech prilehlych hospodéach. Casto ji
se smutkem a pod vlivem zpivaji i porazeni a jejich fanousci. A pokud

byste pochybovali, Ze Queeni patfi az tplné na vrchol, ptihodte si k to-

mu jejich We Will Rock You nebo Another One Bites the Dust!
» \ Y

Eye of the Tiger

@® - Survivor

Titulni pisen z filmu Rocky Il
pochézi od americké rocko-
vé kapely Survivor. Sylves-
ter Stallone chtél sice nej-
drive jako fitulni piser praveé
Another One Bites the Dust,
ale Queen mu dali kosem.
Stallone znal zvuk skupiny Survivor, zavolal frontmano-
vi Jimu Peterikovi a nechal mu na zdznamniku zprévu:
.Hehe, Jime, mas péknej zaznamnik. Mlzes mi brnknout
zpatky? Tady Sylvester Stallone!" Peterik nechtél vzkazu
uverit, ale prece jen zavolal a vysledek stal za to. Pisen,
na které se podilel i Frankie Sullivan, se od té doby proda-
la v témér deseti milionech kopii.

Zelena je trava
@ Umite si predstavit, Zze

mozna kvali téhle pisni
prestoupil kdysi Petr Cech do Chel-
sea, aby se v Premier League cifil
jako doma? Original ,Blue Is the
Colour" je totiz od roku 1972 az
dodnes klubovou hymnou Chelsea.
Slavista Frantiek Ringo Cech chytlavou melodii v 70. letech pietex-
toval a tak se fotbalova hymna prenesla i do Ceskoslovenska. Mélo-
kdo ale vi, Ze po vzoru Chelsea se nataceni sbor( i u nas zucastnila
fada fotbalist(, tfeba Franta Vesely, Tonda Panenka nebo Frantisek
Cipro. Slo jim to zjevné stejné dobre, jako na hriti.
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3 Barcelona
@ - Freddie Mercury a Monserrat Caballé

Pateticky hymnus vznikl k oslavé olym-
pijskych her v roce 1992. Barcelonska
rodacka, sopranistka a operni diva
Monserrat Caballé se méla jiz o pét let
drive podilet na vzniku dstojné znél-
ky budouci olympiady. Caballé ucinila
zdanlivé bizarni krok — pozadala o spo-
lupréci rockera Freddieho Mercuryho

z Queen, ktery se od hitu Bohemian Rhapsody netaijil naklon-
nosti k opefe. Z pramen( opery, rocku a popu vytryskl symbol
setkavani riznych svetd, Uzasné video i silnd melodie, pova-
Zovana za nejlepsi olympijskou piseri vSech dob.

The Boxer
5|MGH & @ - Simon & Garfunkel
GARFUNEKEL Mozna si myslite, ze tohle neni
The Boxer : Uplné nejvétsi pecka ze véech,
t ale nemylte se — je fo nesmr-
telna klasika. Sport ani zivot
totiz nejsou jen sama vitézstvi
a kazdy, kdo nékdy zkusil pro-
razit, vi, jak to boli. Paul Simon pozdégiji vypravél, ze pisen
ie velmi osobni a pochazi z doby, kdy za svou muziku
s Artem Garfunkelem sklizeli jen samou kritiku. Poslech-
nete si tu pisnicku, prectéte si Hemingwayovu povidku
Padesat papirti, zaviete pak knizku i dvere a pustte si Si-
mona s Garfunkelem jesté jednou nebo dvakrat. Uz nikdy
ten pocit nezapomenete.
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Sportu zdar!
@ - Jarek Nohavica

Uzasna slezska klasika
Jarka Nohavici je nadherné
plastickym obrazem nase-
ho divackého prostredi. , Ty
ml¢, ty paprdo, no, ty v tom
balonéku, fotbalu rozumis jak koza nékladaku, byt tebou,
tak nezvanim a rychle mazu, jinak se neubranim a pak fi
ukazu!" Chodite na fotbal? Zazili jste taky néco takového?
Mozna, ze takhle vnimaiji fotbal i néktefi hraci dole na pa-
zitu, na které se chodite divat. Budou takovi hraci krome
mistni ¢utané hrat dobre i Ligu mistrd, ve které byste je
chtéli vidét? Okolni prosttedi formuje nds vSechny, neni

Skalak

® - Rodiza
.Kamarade, zatni zuby,
svazani jsme lanem...,"
zpiva RadUza v pisni
inspirované romanem
Tenkrat v réji. Radliza
ie jind a tahle pisen je taky jina. Neni o pom-
pézni vznosna kantiléna, ale rozvolnéneé frézo-
vana balada hrana malou a skvélou kapelou.
Balada pro lidi, ktefi k Zivotu nepotiebuiji rdzové
mydlinky a neboji se ptat sami sebe. Skaly maiji
stru¢na a jednoducha pravidla a jejich poru-
Seni neodpousteiji. Kazdy z nés by si zaslouzil

snadné mu uniknout. Banicek!
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8 (Simply) The Best
o

- Tina Turner

Plvodné pisen nazpivala Bonnie Ty-
ler, pozdéji ji pfevzala Tina Turner.
KdyZ po emocionalné zalykavém
zatatku (,Voladm 1&, kdyZ moje srdce
potiebuje rozehfat") spusti divokou
vypalovacku a v refrénu opakuje
You're simply the best, uvéii ji to
kazdy chlap. Jestli byste ve fficeti
odskakali aspor polovinu toho, co
jesté v Sedesati letech na jevisti
dokazala tahle ¢tvrfinova cerokéz-
ska indidnka z Tennessee, zaslouzi-
te si fo vrchovaté. Dnes Tiné tahne
na osmdesat a zpiva jen svému
tfetimu manzelovi. Nebojte se dat
najevo svou vasen, zapalite ostatni!

prostiedi, pro které jako ve skalach bude platit,

Ze ,nahoru ti nepomaze nikdy zadna lez".

wiln Suif i B s B
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Charriots of Fire
@® - \ongelis

Uvodni hudebni téma pro
stejnojmenny film sloZil fec-
ky skladatel Vangelis v roce
1981. Britské sporfovni drama
o pratelstvi a osudech dvou
britskych bézct je situovano
do obdobi olympiady 1924.
Je zalozeneé na skutecnem
pribéhu: silné verici skotsky
kiesfan Eric Liddell béhal
na oslavu Boha, anglicky zid
Harold Abrahams proto, aby se
vzeprel spole¢enskym pred-
sudkd&m. Na olympiadé se sesli
ve spoleéném britském tymu.
Ikonicka instrumentalka vysla
i na albu a stala se soucasti
promo ftraileru i oteviraciho oh-
nostroje londynské olympiady
2012.

10 Prachovské skaly
@® - /van Mlddek a Ivo Pesdk
Jeden z rozvernych songl Banjo
Bandu Ivana Mladka proslavila
nedlouho po jeho vzniku i rodinna
televizni komedie Jak dostat tatinka
do polepSovny. Tézko fici, zda byl
ve své dobé roztomilejsi Tomas Holy
v televiznim filmu, nebo Ivo Pesak
Zivé na jevisti. Dadaistické slovni
hratky Banjo Bandu podmalovava
svizna muzika na pomezi country

a jazzu, kterou hraji skveli muzikanti.
Mladek sice opakované zd(raznoval,
Zze ma k pohybu vztah vice nez od-
tazity, posluchaci mu to ale nevefili.
Horolezci, horolezkyné i horolezcata
prosté rocks!
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GUDMUNDUR
GUDMUNDSSON,
ISLANDSKY
KOUC DANSKYCH
HAZENKARU,
OLYMPIJSKYCH
VITEZO ZRIA

ansko dalo svétu hazenou a také mno-

ho skvélych hrdc¢t i trenéru. Aby ale

kone¢né vyhrédlo olympiadu, muselo

pred dvéma lety poprvé v historii pfivést k narodni-

mu tymu jako kouce Islandana. Z dvanacti muzstev

héazenkaiského olympijského turnaje méla v Riu za-
hranic¢niho kouce celd polovina.

Pro ty z nas, ktefi uz neziji v Severni Koreji, se

zda ptirozené, ze se kazdy den setkdvame s lidmi

i zbozim z ciziny, opravdu z celého svéta. Po praci

pro rakouského zaméstnavatele jedeme v americ-
kych dzinach renaultem do kina na italsky film,
k veceti si ddame madarské maso a k nému néjaké
dobré pivo. To mize byt pofdd jesté nas budvar
anebo tieba uz cizi prazdroj. Ten byl dfiv sice taky
nas, pak ale byl japonsky, pak jihoafricky, pak ame-
ricky, belgicky a ted bude asi zase japonsky. Nijak
nds to nebere a povazujeme ho za sviij, dokud ho ti

sikovni kluci v Plzni vati potad stejné dobte. Vecer
si pak na televizi Samsung pustime sport a jsme ne-
spokojeni, Ze nasi florbalisté skoncili na mistrovstvi
svéta zase az Ctvrti. Teprve pak se za¢neme ptat,
pro¢ s tim ti nahote kone¢né uz néco neudélaji?

Jenze oni uz délaji. $éf ¢eského florbalu Filip Su-
man vazné uvazuje o tom, ze by ¢eskou muzskou
reprezentaci poprvé v historii mohl trénovat cizi-
nec. A nejen Ze o tom uvazuje, i konkrétné vyjedna-
vd s trenéry ze Svédska a Finska. Florbal totiZ bude
mit piti svétovy $ampionat v Cesku a Suman by
chtél na lavicce ten nejsilnéjsi realiza¢ni tym. Popu-
larni sport dosSel ve svém vyvoji tak daleko, Ze jeho
komunita by zahrani¢niho trenéra uz pravdépo-
dobné ptijala. Kazdy domaci trenér ma totiz néjaké
klubové vazby a atmosféte okolo reprezentace to
ne vzdy prospiva. A medidlni tlak pifed Sampiona-
tem na ¢eské ptidé by zkuseného zahrani¢niho tre-
néra moznd netrapil tolik, jako Cecha.

Florbalova $pic¢ka je hodné tizkd, semifindle je
vzdy povinnosti ,velké étyrky“ Svédska, Finska,
Ceska a Svycarska - ostatni se je viceméné snazi
prekvapit. Vybér adepttl proto neni velky a kazdy,
ktery by trénoval Cesko, by mél po skonéeni tako-
vého angazma o nasem tymu naprosto detailni in-
formace. Co s tim?

Kdo je vlastné cizi?

Ciz{ je ndm ten, kdo je v né¢em jiny nez my. Kdo
pochdzi odjinud, mluvi cizim jazykem, md jinou
barvu kuze nebo se prosté jen chova ¢i oblékd ji-
nak. Zda se to celkem jasné, ale neni. Kazdy ¢lovék
vnimé ve svém vlastnim svété pomérné presné,
kdo je mu cizi - jenze kazdy to vnim4d jinak. Jsme
v tombhle vice nez pragmaticni: co je cizi a zadroven
dobré, ndm zpravidla nevadi a pfijmeme to rychle
za své. Dokonce natolik, Ze si za to pak ptipisujeme
ijakousi vlastni zasluhu. Ale béda, kdyz se néco po-
kazi — pak je pro nas cizi to nejhorsi na svété. Nebo
snad ne?

Jako ptiklad, kdo je nd$ a kdo je pro nés cizi, mize
poslouzit zivotni osud skute¢ného clovéka. Wenzel
L. se narodil sice v Praze, ale viceméné ndhodou:
babicka z matciny strany byla Némbka, strycek i teta
Francouzi, tatinek pochazel z Lucemburska. Vztahy
a pomeéry v rodiné mély do idylky daleko. Otec byl
drsny cholerik a rva¢ a ambiciézni matku stiidavé
zamykal, vyhanél z domova a nedaval ji penize.
Ona si zase Casto brala malého synka jako rukojmi.
Drsné nasili tak bylo v rodiné na dennim potadku.

Maly Wenzel prozil vétsinu svého détstvi u pés-
tountl na riznych mistech po celych Cechéch, sté-
hoval se za hodné dramatickych okolnosti a jen
s tim, co mél pravé na sobé. Matku v té dobé nevidél
dlouhé roky. Od sedmi let Zil uz nastalo v klidnéjsi
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CARLO PARISI,
ITALSKA VOLEJBA-
LOVA SILA, KTERA
POHANELA NECELE
CTYRIROKY CESKOU
ZENSKOU REPRE-
ZENTACI

rodiné svého stryce ve Francii, kam si ho na pta-
ni neustdle cestujictho otce nakonec vzali. Rychle
se tam rozkoukal, zménil si podle stryce i jméno
a naudil se francouzsky. U¢eni mu $lo tak dobte, Ze
pozdéji studoval na patizské univerzité, ve Francii
se i ozenil. Byl bystry a sectély, mluvil plynné péti
jazyky.

V patndcti letech ho ale dobrodruzny otec vzal
s sebou do Italie, aby mu pomahal vytizovat po-
nékud pochybné obchodni zalezitosti. Stravili tam
nakonec vice nez dva roky plné konfliktli, rvacek
a bitek. Otec totiZ dluZil svym italskym partnertim
velké penize, dluhy nespldcel a posilal misto sebe
nedospélého syna, aby problémy u vétitelt Zehlil.
Italové ale byli dosti horkokrevni a penize jsou pe-
nize, takze padla nejedna réna a Casto tekla krev;
celou tu dobu $lo doslova o krk. Kdo tehdy zabil
prvni, piezil do druhého dne. KdyZ problémy nars-
taly, vytesil je otec tim, Ze z Itdlie ujel a sedmndcti-
letého syna tam zanechal, aby se protloukl sdm. Ten
se setkal s nékolika otcovymi znamymi a nechal se
od nich pfemluvit, aby s nimi odjel do Prahy.

Kdy? ptijel, nemél v Cechéch z rodiny u viibec
nikoho: matka byla mrtva, otec i sourozenci v cizi-
né, ¢esky uz davno zapomnél a nemél ani kde by-
dlet. Francouzska manzelka Blanche na néj ¢ekala
v Parizi, takZe se pro ni snazil najit v Praze alespon

bydleni a pfipravit nejnutnéjsi podminky. Ptijela
za nim pristi léto s fadou pratel, ale zptsobili mno-
ho nedorozuméni a pocity neptijemného cizactvi,
protoZe nikdo z nich neumél ¢esky. TakZe na natlak
manzela se vétsina z nich zase rychle odporoucela
zpétky do Francie.

Mistni média manzelku Blanche komentovala
takto: ,,Za velikou obtiz pokladame, Ze sama mlu-
vi jen francouzskym jazykem ... (ale) zacina se
udit jazyku némeckému a vice se v ném cvic¢iva nez
v jazyce Ceském; nebot se skoro ve v§ech méstech
kralovstvi a pted kralem obecnéji uziva v této dobé
jazyka némeckého nez ceského...”

Byl nas, nebo byl cizi? Opravdu jste to nepoznali?
Praveé jste Cetli zivotni ptibéh ¢eského krale a fim-
ského cisafe Karla IV., ktery byl v neddvné anketé
Ceské televize vyhlasen Nejvétsim Cechem.

Jazykova past

Kou¢ musi se svym okolim neustale komunikovat
a k tomu se spolehnout na svij jazyk a hlas. Hlasem
a jazykem predava svou jistotu i vizi, svou koncep-
ci i sva ptani, hlasem a jazykem klade pozadavky
a formuje kulturu. A protozZe hlas vzdy nemilosrdné
prozradi vnitfni emoce ¢lovéka, stavd se sebemensi
nejistota v jazyce neptitelem. Druhy pokus ve vy-
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pjatych situacich uz neni. Karel Kryl o tom ve své
pisni ,,Hlas“ zpivd ,,...a kdybys pak stokrat i andél-
sky mluvil, tviyj hlas té€ zradi!“ I proto si fada kouc¢t
bere na zahrani¢ni angazma vlastni asistenty. Ani
to ale nékdy nemust stacit.

trenéry svéta, na klubové urovni vyhrél deset titul@
ve Ctyfech zemich. Je jedinym trenérem fotbalové
historie, ktery dokazal ziskat tituly ze vSech klu-
bovych soutézi potddanych UEFA a FIFA. To byl
dtvod, pro¢ na konci tisicileti o jeho sluzby staly
v$echny svétové kluby, mezi nimi i Bayern Mnichov.
Trapattoni se stal prvnim opravdu svétovym zahra-
ni¢nim koucem, ktery do novodobého Bayernu pfi-
Sel pracovat. Ptinesl do klubu revolu¢ni tréninkové
metody a pracoval s tymem mimotadné peclivé
na herni taktice. Také ziskal mistrovsky titul i ligovy
pohdr. A pak pfisly tii a ptl minuty, které ptredzna-
menaly jeho konec a vesly do historie bavorského
velkoklubu.

8. bfezna 1998 na zapas proti Schalke neposta-
vil do zakladu reprezentanty Scholla a Baslera,
protoze predtim nehrdli dobfe, a poslal na htisté
od zaddtku Strunze. Scholl i Basler zustali po pti-
jezdu na stadion ostentativné sedét deset minut
v prazdném autobusu, nez se ptipojili k tymu. Ba-
yern prohral 0:1, vSichni ti'i hra¢i po utkani trenéra
kritizovali v médiich.

V Mnichové v té dobé platilo jméno vic nez vy-
kon. O dva dny pozdéji se na oficidlni tiskové kon-
ferenci Trapattoni nad pristupem nékterych hra-
¢l rozbésnil k nepricetnosti:, Hra¢i zapomind, ze
profesiondlové! Trenér ne idiot — trenér vidét, co
na htisti se déje! Nékteti, dva tii hradi z tymu k ni-
¢emu jako prazdné flasky,” htimal divoce k novina-
fam, ,,Struuunz! Co dovoluje Strunz!“ Trapattoni-
ho emociondlni projev lamanou némcdinou plnou
pretfekd skondil po 210 vtefinach legendarnim ,Ich
habe fertig!“. O tfi tydny pozdéji pozadal svétovy
trenér o rozvazani smlouvy ke konci sezony se slo-
vy: ,,Kdybych mél ziistat v Bayernu, zemfel bych!“

PrestoZe tym o par mésict pozdéji vyhréal doméci
pohar a hradi trenéra oslavovali, hrdy Il Trap‘ v Né-
mecku navzdy skoncil. Jeho nejproslule;jsi tiskovka
Zije i po témét dvaceti letech na internetu stéle dal,
tada jeho vyrokd se v némeckém medidlnim svété
v zertu pouzivd dodnes.

Neni to fér: Giovanni Trapattoni svou praci pred-
znamenal veletdspésnou éru svého nastupce Ottma-

ra Hitzfelda a linku jeho filozofie a naro¢nosti 1ze
vystopovat pies Pepa Guardiolu az ke Carlu Ance-
lottimu.

Tvj hlas té zradi...

Ti, kteri to uz zkusili

Jednim ze sportd, ktery u nds ma dlouhodobou
zkuSenost se zahrani¢nimi trenéry, je mozna tro-
chu ptekvapivé squash. David Tomanek, ¢len me-
todické komise Ceské asociace squashe, k tomu
ika: ,,Squash je v Ceské republice tak mlady sport,
Ze jsme prosté neméli jinou moznost. Neméli jsme
zpotatku v Cesku viibec #4dné trenéry, kteti by
méli zkuSenost se squashem na Spickové mezina-
rodni drovni.“

Squashisté netroskafili a oslovili Australana
Shauna Moxhama, ktery v té dobé zil v Belgii a spo-
lupracoval i se svétovou jednickou Davidem Pal-
merem. Cely projekt vymyslel a domluvil Tomas
Cvikl, zapaleny squashista, funkcionai a soucasny
predseda Ceské asociace squashe. S Moxhamem se
skamarddil, kdyz s Janem Koukalem objizdél své-
tové turnaje. V roce 2012 se domluvili a Moxham
pak rok pravidelné dojizdél do Ceska. Jeho prazsky
Cas se délil mezi trénink s hraci a vyuku budoucich
Ceskych trenérii.

Devatendctilety Cesky supertalent David Zeman,
ktery uz vyhral nékolik zahrani¢nich juniorskych
turnaju, se Shaunem Moxhamem v Praze rok tré-
noval: ,Dal mi toho hodné, hlavné mé naucil jak
hrat, jak vytvéret tlak na soupefte, a pfivedl mé také
na novou taktiku hry, kterou se nyni snazim na kur-
tu uplatiiovat.“

Kdyz se Moxham v roce 2013 ptesunul do ame-
rického Houstonu, doporucil za sebe Itala Simona
Roccu. Dal$im squashovym apostolem v ceskych
zemich se stal fecky Australan Harry Londy, ktery
jiZ tfetim rokem ptisobi ve strahovském Squashclu-
bu. Zjednodusené se tak d4 tici, Ze skoro kazdy, kdo
se v souc¢asné dobé okolo trénovani squashe v Ces-
ku todi, prosel nékdy témto svétovym odbornikim
rukama. David Tomdnek k tomu rikd: ,,Nedokazu si
predstavit, Zze bychom se posunuli tak rychle dopte-
du, pokud bychom touto cestou negli. Cesti trenéti
tady v té dobé prosté nebyli.“

Squash jako mlady sport se tak vyhnul efektu,
ktery predseda volejbalového svazu a mistopted-
seda Ceského olympijského vyboru Zdenék Hanik
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ICH HABE FERTIG! ANEB
LEGENDARN{ PROJEV
ITALSKEHO FOTBALOVEHO
TRENERA GIOVANNIHO
TRAPATTONIHO, JEHOZ ROZ-
ZURIL PRISTUP NEKTERYCH
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s trochu trpkym usmévem nazyvéa ,prokleti byvalé-
ho uspéchu. Ve sportech, které kdysi zazily néjaky
velky tspéch, se sportovni prosttedi ¢asto nechalo
ukolébat a prestalo se vyvijet, ucit. Vznikly tak celé
generace trenér, kteff stale opakuji: To my jsme to
tehdy délali takhle a byli jsme mistii Evropy! Jen-
Ze zapominaji, Ze uz je to tficet nebo padesat let
a od té doby jsme zadny potradny uspéch neméli.
Svét uz je dnes tiplné jinde.“

Pravé volejbal mad se zahrani¢nimi trenéry dlou-
hé zkuSenosti. Svaz chtél angazovanim svétovych
trenérli ptisobit pfedevs$im na volejbalové prostte-
di. Vsichni zahrani¢ni trenéfi, ktef{ v Cechach pra-
covali, méli podle Hanika podstatné vyssi naroky,
nez je v ¢eskych luzich a hajich zvykem. Carlo Parisi
nesmirné zvysil ndroky na to, co md svaz pro repre-
zentaci délat. Ale vSichni, i svétova esa jako Argen-
tinec Velasco nebo pravé Parisi, ptisli - a relativné
rychle zase odesli. Nevydupali ze zemé rychly za-
zrak a ani domdci prostedi k nim v Cechach nebylo
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nijak zvlast vstiicné. A diive nebo pozdéji se jim to
stalo osudnym.

,Vsichni trenéti, kteti tu kdy byli, velmi zasadné
dévali dliraz na postoj hraéa —jestli nékdo jasné ne-
prokazal ochotu reprezentovat, tak ho v tymu ne-
chtéli. Cesky trenér ma strach, Ze ho média natfou,
Ze nesehnal nejlepsi hrace, ale oni na tohle kaslali.
Prosté ocekavali, Ze hrac¢i budou chtit, a samozfej-
mé méli vysoké naroky i na zajisténi reprezentace
ze strany svazu. Ndroky na kulturu prostiedi, ale
piedevsim na postoj ke sportu,” ¥ika k tomu Ha-
nik a pfizndvé, Ze pavodni predstavy vedeni svazu
i jeho osobné byly trochu naivni. ,,Kdyz pak nékdo
z téch trenért odchdzel, j4 jako predseda jsem mél
zéjem, aby pokracoval, ale prostiedi to nedovolilo,
protozZe jsem citil, Ze bych Sel proti celému svétu. Ti
trenéti meéli pevné zasady, které neméli na papirte,
ale méli je dané vnitfné a nechtéli z nich za zad-
nou cenu slevovat. Proto se s tim prostiedim utkali.
Nebyl nikdo, koho bych si nevazil; vsichni to byli
odbornici, fachmani i kvalitni osobnosti. Naptiklad
Holandan Stewart Bernard mél vyborné nazory, ale
bohuzel byl malé postavy a tim pAdem nemél u hra-
¢ autoritu. Kdybych ho drZel dél, tak by se vabec
nesjel narodak.“

Do jaké miry se na tom, Ze nepfiSel ten zasadni
vysledek, mohla podilet jazykova neznalost? ,,To
Caste¢né nepratelské prostfedi tady v trenérské
komunité vzniklo do jisté miry proto, Ze trenéfi
na rozdil od hraca tolik neuméli cizi jazyky a bali se
komunikovat,“ ¥ika Hanik. ,,A kdyz mam z néceho
strach, tak to automaticky odsuzuji. Kdyby trenéti
jazyky vice znali a pustili se do debaty, poznali by,
Ze nazory byly ¢asto dost podobné.“

Tvij hlas té zradi...

Uklady spoleéenské hierarchie

V roce 1968 kanadsky pedagog a profesor Lau-
rence J. Peter formuloval a ve stejnojmenné knize
popsal tzv. Petertv princip, ktery se zaméfoval
na fungovani hierarchicky uspofddanych spoleé-
nosti. Jeho ptvodné satiricky pocdin s podtitulem
,Pro¢ se véci vzdycky pokazi“ se vSak od té doby
zatadil mezi uznavané manazerské teorie a uci se
na mnoha renomovanych univerzitach.

Vsima si toho, Ze v organizacich jsou zameést-
nanci za dobrou prdaci zpravidla povySeni, jejich
nejlepsi schopnosti ale s novou pozici zhusta viibec
nesouvisi. Takovy zaméstnanec pak ¢asto novou
roli nezvlada, ale protoze se organizace zdraha pti-
znat chybu, nic s tim neudéld a radéji ml¢i. Situace
se tak opakuje stéle znovu a znovu. Peterv prin-
cip tika ptiblizné toto: ,V hierarchii organizace ma
kazdy zaméstnanec sklon stoupat az na tiroven své
nekompetence. Casem budou véechny pozice v or-



ganizaci obsazeny zaméstnanci, ktefi na své uko-
ly nestaci. Uzite¢nou praci vykonévaji pouze lidé,
kteti v organizaci jesté tirovné své nekompetence
nedosahli.”

Trochu drsné, Ze? Profesor Peter svij princip
v knize dokresluje mnoha skute¢nymi piipady ze
zivota a popisuje i postupy, kterymi se organizace
pokouseji své omyly zamaskovat a skryt. Nékteré
jsou vice humorné, nékteré méné. Ani po padesati
letech ale dosud nikdo autora neusvédcil z omylu.
Staci sledovat noviny ¢i televizi a podobnych piikla-
dt najdete celou fadu. Nenfi to ndhoda, je to pfirod-
ni zdkon.

U ndas jsme dokonce Peterv princip dokézali
rozsifit o novy prvek, ktery byvaly velitel vojenské
zpravodajské sluzby generéal Andor Sandor nazyvé
»spiknuti neschopnych®. Spiknuti, kdy moc v or-
ganizaci uchvati pozér, ktery s pomoci zakulisni
,kartelové dohody“ s dal$imi spolupracovniky cile-
né vytadi odbornika, ktery je pracovné nadobycej
zdatny a hrozi, Ze by nefungujici véci v organizaci
chtél zménit. Jenze to by ohrozilo pozici neschop-
nych v ptvodni hierarchii, a tak vznikne potfeba
se aktivniho odbornika rychle a jednou provzdy
zbavit. Nékdy se tomu fikd reorganizace, nékdy je
treba spustit rozsahla ,,Skatulata, hejbejte se“, skoro
vzdycky se u toho 1ze. A obcas se vyrobi i néjakeé to
kompro.

Cilem neni zvysSeni efektivity organizace, ale
zachovani soukromych vazeb a prebend. Byvaly
brigadni generdl a inZenyr, hovotici ¢tyfmi jazyky
a vyskoleny v kurzech NATO, byl ve svych 45 letech
odvolan z Cela vojenské tajné sluzby tehdejsim mi-
nistrem obrany. Ten ¢lovék by mohl védét, o ¢em
hovoti.

Do Evropy, do svéta...

Dlouhou zkuSenost se zahrani¢nimi trenéry ma
i JUDr. Miroslav Jansta. Hlavni hybatel basket-
balového Nymburka i svazu jiz pied lety inicioval
ucdinkovani zahrani¢nich kou¢t v ¢eském basketu.
Piizndvd, ze se zpocatku v klubové praci hodné in-
spiroval v Kuniné ¢i v Erpetu, ale pak ho to tdhlo
dal.

,Chtél jsem v Nymburce vybudovat evropsky
tym a Cesti trenéfi potfebnou mezindrodni zkuse-
nost prosté neméli. Rada z nich nam sice pomohla,
ale pokud jsme se chtéli posunout dél, musel jsem
hledat mezi cizinci,“ ika Jansta. ,,Prvnim byl Srb
Predrag Benacek, ale svétové eso byl az Muli Katzu-
rin, ktery mél jako trenér dlouholetou zkuSenost
z Tel Avivu i z izraelského narodniho tymu. Teprve
Katzurin nam ukdzal, jak naroény musi byt kouc,
ktery chce sviij tym dotdhnout mezi nejlep$i. Hrace
ovlddal pevnou rukou.”

Katzurinovy ,trestné“ tréninky od péti hodin
rano byly v Nymburce proslulé. Po ¢tytech letech
po ném tym pievzal jeho asistent a krajan Ronen
Ginzburg, pak Litevec Kestutis Kemzura a zase
Ginzburg, ktery navic v poslednich dvou letech
pracuje zaroven v dvojroli jako trenér reprezentace.

Podle Miroslava Jansty to bylo logické vytsté-
ni, protoze tada reprezentantu hrédla v zahranic¢i
a Nymburk mél zahrani¢ni trenéry uz dlouho. Nej-
lepsi hraci tedy méli na trénink pozadavky, které
domaci trenéfi nebyli schopni splnit. Jansta k tomu
tikd: ,M¢él jsem veliky respekt k prdci, kterou s re-
prezentaci odvedl Pavel Budinsky, a také jsem mu
za ni moc podékoval. On dostal druzstvo po dlou-
hych letech na mistrovstvi Evropy. S Ronenen
Ginzburgem jsme pak méli Stastnou ruku. Je upl-
né jiny typ, nez byl v Nymburce Katzurin, je s hraci
kamardd a nechdvd jim hodné prostoru. Hradi uz
jsou dnes ve své profesionalité i chdpani basketu
mnohem dél a vztahu nezneuzivaji. Funguje to moc
dobfte. Jen mé mrzi, Ze jsem Nymburku v posled-
nich letech nemohl vénovat vice ¢asu, mohli jsme
dosdhnout jesté lepsich vysledkl. Spoustu ¢asu mi
ale zabrala prace ve vedeni CUS.“

Volejbal tehdy s cizimi trenéry nezacinal v klubu,
zacinal u reprezentace. Zdenék Hanik se na roz-
hodnuti svazu ohlizi: ,,Celkové bych nejednal jinak
- je to moje historicka dloha, i kdyz se velky tspéch
zdanlivé nedostavi. Ale po té zkuSenosti vidim, ze
uz se dnes v narodaku trénuje jinak, ze uz i hraci
jsou zvykli na urcité standardy, uz kolem sebe vi-
deéli, jak pracuji kvalitni svétovi trenéfi. Vzhledem
k tomu, Ze hra¢im nemuzeme nabidnout vyslove-
né profesionalni podminky, musime se snazit jit
jim naproti alesponl v kvalité prdce. Moznd jsem
mél zad¢it u mladsich, u juniort. Nebylo by to tak
vidét, nekticelo by to tolik, nebylo by to tolik zavis-
1é na okamzitém vysledku a mladsi hraci by se stali
nositeli nové kultury. Asi bych i lépe komunikoval.
Vice bych se zasadil, abych ja byl tim mostem mezi
zahrani¢nimi a domécimi trenéry.“

Na otazku, zda zkuSenost se zahrani¢nimi trené-
ry bude mit na trenérskou komunitu v Cesku trvaly
dopad, Hanik odpovida: ,,Abych pravdu fekl, na né-
které véci nemam odpovéd. Tieba kdyby se néjaky
Cesky trenér opravdu vyrazné prosadil v zahranici,
napitiklad v Itdlii, Polsku nebo Rusku, a mél mezi-
ndrodni tspéch, co by to vlastné udélalo? Jestli by
pii navratu do Cech na tom nebyl stejné jako ti za-
hrani¢ni trenéfi, ktefi sem pfisli? Trenérska komu-
nita je konkurené¢ni a nedovedu si piedstavit, jakou
by tady takovy trenér mél pozici, jestli by mu to
kolegové taky nedali dopit? Mame ve sportovnich
hrach jednotlivé hrace, ktefi hraji ve $pi¢kovych
oddilech, ale nemame skoro Zadné trenéry, ktefi by
tam trénovali. Sdhnout na sebe, na sviij Zivotni styl,
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AMERICKA POSILA

V KADRU ZENSKE
REPREZENTACE PRO
DOMACT CERVNOVE
MISTROVSTVI EVROPY:
PODKOSOVA OPORA KIA
NIEMA VAUGHNOVA UZ
POMOHLA TYMU ZVVZ
USK PRAHA KEUROLIGO-
VEMU TITULU.

-~Mame hrace, kteri
hraji ve Spickovych
oddilech, ale
nemame skoro zadné
trenéry, kteri by tam
trénovali.”
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se star$im trenér@im casto uz nechce. J4 je lidsky
chapu, protoze zména vzdycky boli, ale je mozné,
Ze zménu pfinese asi az nova generace.“

Nechci Sitit paniku

Na mozné angazma zahranic¢nich trenéra v Ces-
kém fotbalu jsme se ptali i Miroslava Pelty, piedse-
dy Fotbalové asociace Ceské republiky. Jeho pohled
je Hanikovu hodné odobny: ,Na klubové trovni
vidim potencial, aby kluby jako Sparta, Slavia
nebo Plzein, které maji ambice uspét v evropskych
pohdrech, zahrani¢ni trenéry angazovaly. Je tady
uz tada klubd, které jsou schopny postavit konku-
renceschopny rozpocet, a byly by schopny zahra-
ni¢niho trenéra financné utdhnout. Co nam ale
nefunguje, je, aby nasi trenéfi chodili trénovat ven
do kvalitnich klubti a ziskavali tam zkuSenosti. Pti
veskerém respektu nemyslim Dubaj nebo podobné
zemé, myslim $pickové kluby v zdpadni Evropé.
Pracuje tam spousta Chorvatti, Srbl nebo dal$ich
trenérti z byvalé Jugosldvie, ale nasi ne. Ti trenéfi
tam ziskdvaji nenahraditelné zkusSenosti a pfinaseji
pak zpatky znalost prace, kultury a prostiedi pravé
z velkych klubti. Byli to velci hradi, z kterych se ven-

ku stavaji velci trenéfi. Nasi hrddi tam sice hraji, ale
nemaji tam takové postaveni. Nemdme lidi, o které
by tyhle kluby bojovaly, Ze je tam chtéji mit dal jako
trenéry. A to ndm pak chybi doma.“

Na otazku, zda si umi ptedstavit zahrani¢niho
trenéra i u ¢eské fotbalové reprezentace, Pelta pte-
ce jen chvilku zavahal: ,No, ja spi$ nechci $ifit né-
jakou paniku... Ale pravda je, Ze trenéfi takového
formatu uz se pohybuji finan¢né tiplné jinde. A celé
to samoziejmé musi ddvat néjaky ekonomicky smy-
sl, takZze si to ted asi redlné pfedstavit nedokdzu.“

Princip profesora Petera ma obecnou platnost
a tyka se vSech organizaci, tedy i téch sportovnich.
Z jeho pohledu ma zahranicni trenér jednu vy-
znamnou vyhodu: neni svazan s domacim sportov-
nim prostfedim a nezaujima v jeho hierarchii pev-
né misto. M4 tedy podle Peterova principu vSechny
predpoklady, aby odvadél uzitetnou a dspésnou
préci.

A stejné jako poslouchame v radiu cizi zpévaky
a ve firmach cizi manazery, mohli bychom ve spor-
tu poslouchat i cizi trenéry. Poslouchat je, vzdéla-
vat se a ucit se od nich to nejlepsi. A pak to nejlepsi
doma i v zahrani¢i udit jiné.

Tteba i ty nejlepsi.
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coaching

—> 1 otazka, 9 odpovadi
JAK BOJOVAT

S NEMOCI
7 USPECHU~

Devét sportovnich profesionald, jedna otazka: Jak se branite onemocnéni z spéchu? Exis-
tuji cetné priklady tymd, které vyhraly Sampionat, ale v nasledujici sezoné zaostavaly nebo
propadly. Jak mohou trenéri bojovat s tim, co se ¢éasto nazyva mistrovskou kocovinou?

m—  TEXT: MICHAL JEZDIK

SLAVOMIR LENER

seftrener svazu ledniho hokeje

.Prezentuijte vitézstvi jen jako splnéni postupného cile klubu

a tim je dlouhodoba a vysoka stabilita vykonnosti hract a ty-
mu. Jednejte tak, jako byste zatim vyhrali jen 1. ffetinu zapasu
hokejového utkani. Nepolevte v budovani managementu a hrac-
skeého kadru. Shangjte Uspésné persony. Zachoveijte jadro tymu

a usilovné pracujte na tom, abyste do muzstva zapracovali dalsi

schopné individuality dychtivé po Uspéchu. Provokuijte hlad
po dalSim Uspéchu. Peclivé nastavené nové kontrakty manage-
mentu i hracd by mely byt nadéle motivacni. Pokracuijte v tvrdé
praci v tréninku, dokola pilujte silné stranky tfymu. Trénujte tak,
jako jste byli zvykli rok, dva zpatky. Krok po kroku vylepsujte

detailné analyzované, ale jen nékteré slabiny tymu a jednotlive.

Pravidelné oceriujte Usili, stanovuijte postupné a transparentni
jednotlivé cile. Nedavejte zadny prostor pro vymluvy a ¢ekani
na Stésti ¢i zazrak."

FOTO SPORT: JAROSLAV LEGNER
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TOTO WOLFF

feditel tym({ Mercedes-Benz
Motosport - Mercedes Formula 1
.Kazdorocne v lednu kazdy ze skupiny stravi
dva dny mimo pracoviste. Je fo tradicne velmi rusné

a naro¢né obdobi pro nase design oddeéleni, nicméné
téchto 48 hodin stravenych na spole¢ném workshopu
nam umozni nove definovat nase cile. Divame se na na-
Se hodnoty a nasi misi a vize. Divdme se na funkce-
schopnost nasi organizace a vysledkem toho je seznam
cil pro nasledujici sezonu, jak osobnich, tak tymovych.
Pro mé je foto zdsadni ¢ast. Podivejte se na vzestupy

a pady rtznych sportovnich tyma. Je velmi snadné
usnout z Uspéchu na vaviinech. Snadno si zvyknete

na vyhru, a proto o¢ekavani managementu jsou stézejni,
ielikoz neni nic horsiho, nez mit prehnana ocekavani, kte-
ré pak prechazeji v pfilis nizka. Musite kazdy rok znovu

najit vasi motivaci."

3. sportovni feditel basketbaloveho
klubu Brose Bamberg

.Zalezi na tom, co pro nas Uspéch znamena.

V modernim svété Uspéch pfichazi pouze v piipadé, po-

kud je vniman i ostatnimi. Lidé maji fendenci ho spojovat

s vitézstvimi. Ja ale véfim, Ze tym bude Uspésny, kdyZ se

kazdy jedinec dokaze dostat na limit svych mozZnosti.”

DANIELE BAIESI




FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

SIR MICHAEL
4, BARBER

poradce britskych
premiérd a ministrd viady
.ZpUsob, jakym .
bych z mych .
zkusenosti ve statni 1
sprave zabranil s
sebeuspokojeni, coz ‘ ’
mUzeme velmi dobfe aplikovat
na sporftovni tymy, je tento:
v prvni fadeé si uvédomte, ze
sebeuspokojeni je stale pfitomné
a mUze vas prepadnout i v obdobi
progresu. Existuii rozdily v jeho
charakteristikdch. Dam vam
priklad. V Anglii a Walesu existuje
43 policejnich slozek. Jejich
¢innosti mozna celkove snizite
kriminalitu, ale mdze tam byt
hrstka téch, ktefi se nerozviiji
tak jako ostatni. | kdybychom se
zlepsili, zcela jisté v pripade, ze
stéle existuje kriminalita, je vice
toho, co mUzete udélat Iépe. Stala
snaha byt nejlepsi zpochybriuje
predpoklad, ze mlzete byt jen
docela dobri, kdyZ ve skutec¢nosti
muUzete byt velmi dobfi. To
je hlavnim Ukolem vedeni.
Pokratovat ve vyzvach, fizeni lidi
staveét na impulsech a vyzvach,
které prichazeji ve spravny
moment, a fim napadat potencialni
sebeuspaokojeni.”

R. C. BUFORD
e generdlni manazer
San Antonio Spurs,
3x vyhlasen nejlepsim
manazerem roku v NBA
(2002, 2014, 2016)
.V&rm v to, ze kul-
tura nasi skupiny
a hodnoty tymu,
které sdili, budou
i nadéle vyzvou
celé organizaci k dosazeni vyni-
kajicich vysledkd. Je mi lito, ze
nejsem obsahlejsi, ale o je muj
pohled.”
N
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DAVE WOHL

generalni manazer LA Clippers v NBA

.Tim, ze davate lidem vyzvy. Zaroven je to v kul-
fufe. | kdyZ se tymu dati opravdu dobte. Casto, kdyZ jsem
byl s Patem Rileym a s Lakers se nam opravdu dafilo, vedli
isme nasi divizi i o 20 vyher; Pat ale nasel vzdy néjakou malou vyzvu, aby
tymu fekl, Ze néco nedela dobre, klidné jednoduse fekl: Jste v fomto po-
zadu. Nebo: Tyto tfi tymy jsou pfed nami, takze az se dostaneme do play
off, bude fo boj. A v Clippers nas hlavni trenér Doc Rivers déla stejné véci.
Mlzete si vychutnat svlj Uspéch, ale nesmite byt tak spokojeni, ze byste
se prestali zlepsovat. Protoze na konci sezony bude jen par tymu a rozdil
mezi vitézem a porazenym by mohl byt milimetrovy. Pokud budete spoko-
jeni v pribéhu sezony, ztratite na jejim konci schopnost se prodrat skrz
Unavu. Dostévejte sami sebe do bodu, kdy budete potfebovat kazdy gram
své energie, abyste se v zavéru sezony dostali pfes vSech sedm zapasu
finélové série."

IAIN DYER

hlavni trenér britského svazu cyklistiky %
.Myslim, Ze si neustale musite davat vyzvy, .

a tim padem byt na sebe narocni. Zaroven rozpoznat, ze )
co jste udélal v minulém olympijském cyklu, vds nedostane

do toho pfistiho. Mohlo by o napfiklad pfinést zlepSeni v oblasti, kterou
iste mozna podcenili anebo dostate¢né nezafixovali. Pfehodnocenim ma-
zete hodné ziskat. Uvédomit si, Ze jsou oblasti, kterym jsme nevénovali
tolik pozornosti kvuli nedostatku ¢asu. Stejné tak neefektivné vynalozené
prosttedky. To vée mizeme prehodnotit. Ale opét, o véechno je soucasti
vyzvy. Pro nas je ted opravdu dulezité it kupfedu, pokracovat v tom, Ze si
budeme dévat vyzvy, nastavovat latku vy$ a usilovat o jeji zdolani."

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

BEN RYAN
ragbyovy hlavni tfrenér Fidzi,
® vitéz OH v Riu a dvojndsobny

vitéz Sveétoveé série v sedmitkovém
ragby
.Rozhodné citim a souhlasim,
ze jako tym prochézite témito
¢tyrmi etapami: formovani, bout-
livé, stabiliza¢ni a vykonnostni
obdobi. Vy na tyto body dosahnete, pokud
po dobu ¢innosti témér nic nemeénite. Pokud
mate konzervativni kulturu a prosttedi, jez se
nemeni a neni nijak prehnané flexibilni, které
se chova stéle stejng, se stejnym programem
a hodnotami, se stejnym natasovanim, pak se
domnivam, ze nijak nepomuzete rozvoji a praci
s tymem zarazovanim rlznych novinek s cilem
obcerstvit program.”

9 KEN WAY

britsky sporfovni psycholog
faktory: 1. Zaméreni se: stopro-

(Existuii tfi rozhoduijici
centné na proces nejlepsiho
vykonu spi$ nez na vysledek
[vyhru] vaseho daliho zapa-
su. 2. Vizualizace: nerozptylujte pozornost
myslenkami (vizualizaci) na vyhru — minulou
¢i budouci. 3. Sebeuspokojeni: urcete, které
faktory, jez mazete kontrolovat, vdm pomazou
zajistit Uspéch, a zjistéte, jak je mazete nadale
zlepSovat."

"4




Projekt VTM
se rozjel napino

Prioritnim cilem je objevit, monitorovat
a rozvijet rozdilove hrace

1LY i ko pokralups uniuind projekt Cookiha oyvan Ednlo holo © RATVET V(o
talpnkorvarsl miadede (VT v kragich a ziskivd sl Gim dal vt prestid, Byl [sem welmi piekovapen, jak
rychie sl propeie Thdcd respokt a byl porithrsd hodnooen rapfil wieml rodastndngml stranamd, to 2namend
od hdtll phes rodife a2 po trendry & celmyd po viechiy, KheN & projeictesn pre do styku rebo o ngm
shysell” pochvakije siBedlich Sdevban, S8 trenevsko-metadicks komise, do jehol komeetence YW TM Spada

Ufastnici programu v Cigfech kstegodich [LILE LILA LILE 5 LS absclval kahdy mesic nad rsmc plfipangy
v Svgeh kiubsech ribitio Soystfecin o merkrajlos turmafie Letos byl navic v Knbegodiich LTS a LIS pfdia
speciibnd Burmag wbbnl 2 sbdi VT 2afidfuje tim nieftlalenbovandilim hiddiom v chmd dandch krajl
iowalitini trinink pod dohledem ovalifioovaengoch trenéolh a takd mo2most owiE S sl hemil dovednost

s Pl ¢ ostatnich ofajl, Bojovet o vibirsta na oronmil kel je ddloTEe, sle:

Hlavnim cilem projektu je najit ty
nejtalentovanéjsi hrace!

U14 - finale Skoda Hockey Cupu
SEZD”B Ustecky kraj vs Olomoucky kraj

T 13. dubna 2017 od 12:30 pf E il =
. . pred reprezentacnim zapasem
VfChOh \ A-tgmd Cesko vs Norsko, SD aréna, Chomutov

V ramci kategorn U12

a U13 w2 byt . - - - ey w O .0
odetdng 2ty / U15 - Mezinarodni finale vgbéru kraju
kompletni turnafe 14, = 16. dubna 2017, Hordcky zimnf stadion Jihlava

categovie Ul4 a U1S Zucastnéné 4 tymy: Cesko cerveni, Cesko bili (dva vibéry

cekali jesté zavérednd, rekrutujici se z mistrovstvi republiky krajl), Slovensko U15,
dubnova klani U15 regionalni vgbér svedskeho kraje Skane

CiSLA VTM PRO SEZONU 2016/2017

minimalné tolik talentovanych hokejistd se Ucastni projektu kazdy rok na takovou ¢astku se vysplhaly vstupni investice do projektu
tolik jednodennich kempd letos probiha po celé CR kazdou sezénu ro¢ni ¢astka na dopravu ctyr vgbeérd kazdého ze ctrnacti krajd

turnaj0 ctrnacti krajskych vgbeérd Ulz, U3, Ul4, U15 v sezdné 2016-17 tolik ro¢né stoji ndkup poharu pro vitéze jednotlivich turnajd

minimalné 56 trenérd ma na starosti talenty z jednotlivgch krajd




fejeton

Na co myslim, kdyz bézim...

L w #

PﬁlNﬁSI SPORT NASIM
DETEM RADOST?

Tata stoji s micem v ruce na c¢are trestného hodu a pripravuje se
na stirelbu sestek. Stejné stari spoluhraci i souperi stoji kolem néj
a cekaiji, jestli promeni. Jeho maly syn na néj od postranni ¢cary
krici: ..Jak to stojis? Pokré nohy v kolenou! Soustired se! Mii- na zadni
obroucku! Nezapomen, ruka jde za micem.” Tata kos nedal. Syn
reaguje: ..Cos délal? Neposlouchas, co ti rFikam?! Takhle se nikdy
nezlepsis. Rekneme si to v auté.”

m—  TEXT: MICHAL JEZDIK

téli byste byt v kazi taty? Je

vam to povédomé? Takové

situace zazivaji nase déti bo-
huzel velmi c¢asto. Nedavno jsem vidél bas-
ketbalovy zapas 11letych déti a situace se
opakovala. Obrance v modrém dresu se ocitl
na htisti v situaci, ze nevédél, kam ma bézet
a co md délat.

Otodil se k jedné postranni ¢ére, od které
na néj naléhal kou¢: ,Béz bliz k utoénikovi,
nenech ho chytit ptihravku a hrat s micem.“

Otocil se k druhé postranni care, od-
kud na néj volal tata: ,,Ustup od utoénika!
Je rychlejsi nez ty, nenech ho, aby ti utekl
za zada.“

Tak co chlapec udéla? Misto toho, aby se
soustiedil na hru, musi se rozhodnout. Co se
mu honi hlavou? Mam ignorovat tatu, ktery
mé bude v auté cestou domt poucovat a bu-
deme spolu cely tyden az do dalsiho zapa-
su? Nebo mam poslechnout trenéra, kterého
bychom méli poslouchat a respektovat, jak
mi fikal i mtj tdta? Trenéra, ktery rozhodu-
je o tom, jestli budu pti utkani vic na hristi,
nebo na lavi¢ce ndhradnikdi, kdyZ nebudu
délat, co mi rika?

Neni s podivem, pro¢ tolik déti vypada pti
hte zmatené? Proc¢ hraji nejisté? Pro¢ maji
strach chybovat? Pro¢ to vypada, jako by se
nic neucily? Pro¢ ptestaly mit radost z pro-
zitku a ze zkusSenosti ze hry? Neni zardzejici,
Ze mnoho déti opousti ambiciézni sportovni
prostiedi, kdyz jejich jedinou Sanci je se kaz-
dy vikend potkat s netctou a nékdy az za-
mérnou ignoraci od dospélych autorit, které
je provazeji jejich zivotem?

Jako rodice mame naSe déti samoziejme
radi a chceme pro né udélat to nejlepsi, ale
Casto si sportovani déti zaménujeme za nase,
za nas svét. Véci, které délame, a nase cho-
vani jim nepomahaji, i kdyz mame ty nej-
lepsi tmysly. Misto abychom je podpofili,
snizujeme jejich vykonnost a vytvatime tim
pro né sport prostfedim zklamani namisto
prostoru pro prozitek a radost. Mnoho déti
opousti sportovni tymy, kdyz ztraceji radost.

Pozitivni prozitek je jednim ze tf{ klico-
vych bodt uspéchu a dlouhodobého spor-
tovéani. Z nezndmého divodu jsou dospéli
Casto presvédleni, Ze sport muze byt bud
konkurenc¢ni boj, nebo zabava, ale nikdy
oboji soucasné. A oni se piece nemyli. Déje

\ %

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. 8.1963

—> BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA,
SPARTY, PROSTEJOVA,
NYMBURKA, KDE

JE AKTUALNE
SPORTOVNIM
REDITELEM. BYL
CLENEM REALIZACNIHO
TYMU VITEZE NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. POSOBI JAKO
ODBORNY ASISTENT NAFTVS
UK. JE VEDOUCIM SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU CBF.
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se to Casto i z neznalosti, Ze pozitivni pro-
zitek je radost odvozena z vyuziti svého
potencialu a vasné, kterou do jeho rozvoje
vkladas. Je to prosté o tom byt lepsi. Je to
i 0 momentu radosti a délani toho, co mam
rad. Pozitivni prozitek neni jako potéseni,
které ma kratké trvani.

Kdokoliv si mysli, Ze radost ze hry nema-
Ze byt soucasti konkurenc¢niho prostiedi,
by mél védét, ze jeden z nejlepsich soucas-
nych basketbalovych tymt na svété Golden
State Warriors (vitéz NBA 2015 a porazeny
finalista 2016) cti 4 elementarni hodnoty,
na jejichz zakladé funguje. Jednou z nich je
RADOST, tj. uzit si hru. Tyto hodnoty dopro-
vazeji hrace na kazdém kroku. Jsou napfti-
klad vyvéseny a umistény v Satné tak, aby je
hréci vidéli pokazdé, kdyz do Satny vstupuji,
nebo ji opoustéji. Kouc o téchto hodnotach
mluvi pti kazdé poradé€. Jsou s nimi ztotoz-
néni vsichni, od managementu pfes reali-
zacni tym az po hrace. Nikdo o nich nepo-
chybuje. Warriors, v cele s hlavnim kouc¢em
Stevem Kerrem, stejné jako déti pochopili,

Ze radost ze hry je jednou z neoddélitelnych
soucdsti soutézeni.

Pokud rodice a trenéfi zapomenou, Ze je-
jich détské a mladeznické tymy jsou plné déti,
které chtéji hrat dobte a zaroven mit radost ze
hry, zjisti, Ze déti odchdzeji a hledaj si sporty,
kde radost zaZivaji. Negativa zacnou prevladat
nad pozitivy a déti logicky nechtéji zGstavat
v prosttedi, ze kterého si nesou neptijemnou
zkusenost.

Radéji nez napodobovani kultury spor-
tu dospélych (mysleno tovarny na vysledky
v soutézich) bychom méli sport déti a mladeze
chépat jako prostiedi jejich rozvoje se zameé-
fenim na dosazeni individualniho maxima.
Zdrava soutéZivost ve sportovnich hrach mtize
zlepsit nebo tieba jen 1épe pteklenout i obdobi
dospivani, prechod ze Skolnich lavic do pra-
covniho procesu, navazat pratelstvi a idedlné
nadchnout dalsi generaci k tomu samému.

Udélat ze sportovani i zabavu by mélo byt
cilem kazdého trenéra a rodice. Vitézstvi pti-
chdzeji a odchdzeji. Vzpominky — pozitivni
i negativni — pretrvavaji. ¢

UZ1J SIHRU! TUTO HODNOTU CTI

V BASKETBALOVEM KLUBU GOLDEN
STATE WARRIORS JAKO JEDNU
ZNEJDOLEZITEISICH. DUKAZEM JE

| SEPETI HVEZDNEHO KANONYRA
STEPHENA CURRYHO S FANOUSKY.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



sportovni psychologie
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INTELIGENTNI EMOCE

Vedte mladé hrace, aby oteviceli branu viastnim emocim, a zaroven vytvarejte
podminky tréninku tak, aby nabizely intenzivni prozitek a umoznily
projevovani emoci. Tato véta zaznéla v jednom z piredchazejicich dila serialu

Psychologie sportovni hry po kapkach

Psychologie po kapkach. Ano, jsou to emoce, které rozhoduji o tom, co se
naucime, co si zapamatujeme, co ucinime a po ¢em touzime. Mohou byt
emoce také inteligentni? I o tom je dnesni dil.

e TEXT: ZDENEK HANIK

Lafatova inteligence
stiilet galy

Skoro to vypada jako nahoda, Ze se v roz-
hodujici chvili vzdycky odrazi mic¢ prave
k Davidu Lafatovi, ktery nasledné skoruje.
Ndhoda to urcité neni, ale jaky je to druh
schopnosti, kterou Lafata disponuje? Jak to,
ze vi, kde ma stat a co ma v danou chvili udé-
lat?

Naznacili jsme v minulém dilu, ze klasic-
ky pojimana obecna inteligence se jen nedo-
konalym zptuisobem vztahuje ke schopnosti
fungovat v kazdodennim zivoté, nota bene
ve sportu. Nazvéme to Zivotni zpusobilosti,
jez prekracuje IQ a upozornuje na odlisné
stranky fungovani intelektu, z nichz hlavni je
jakasi prakticka inteligence.

V realné sportovni praxi onu praktickou
inteligenci vhimadme jako herni a zdvisi pre-
devsim na ziskaném, c¢astecné neuvédome-
1ém poznani ve hte, které vznika spiSe ze
zkusenosti nez z néjakych, byt dobie miné-
nych rad. Herni inteligence je projevem po-
rozumeéni logice hry a rozliseni podstatného
od nepodstatného.

V ramci herni inteligence jsme mluvili
o herné-kombinac¢nich a socidlnich schop-
nostech. David Lafata projevuje herni inte-
ligenci tim, Ze v kritickych situacich citi, co
a jak ma udélat, a udéla to. Ono citéni se
neda cilené naucit a ani Lafata by zfejmé ne-
byl schopen fict, pro¢ to déla tak, jak to déla.

Tim ¢aste¢né shrnujeme poznatky z minulého

dilu. Konstatovali jsme rovnéz, ze soucasti herni

inteligence jsou i socidlni schopnosti, jako

® komunika¢ni schopnost

® emocni inteligence

® socidlni dominance”, coZ je schopnost
vlastni aktivitou ,vnuknout" spoluhra¢im
osobni variantu feSeni a svym podilem
toto FeSeni iniciovat

A pravé emoéni inteligenci se budeme

zabyvat v tomto dilu.

IQ + EQ = SQ
Your Suceess Quotient!

Dovolte osobni zkuSenost...

Hraje se paty, rozhodujici set dalezitého volej-
balového utkani, stav je 14:13 ve prospéch naseho
druzstva a na podani je soupet. V pripadé uspéchu
v nasledujici rozehte nase druzstvo zvitézi v celém
utkdni.

Jako nahrdva¢ premyslim, kterému ze svych
smecaii mam v nasledujici akci dtivéfovat a nahrat
mu, abychom ziskali kyzeny posledni bod. Mam
chtit soupefe ptekvapit necekanou nahravkou,
nebo mam zvolit smecare, kterému v dané chvi-
li prosté nejvice véfim, a piekvapivost odsunout
na druhou kolej?

ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERD
PRI COV

—> BYVALY KoUC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACT
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY SEF CESKEHO
VOLEJBALOVEHO SVAZU




- ¥
ULS S

Pokud zvolim toho, kterému se do této chvi-
le nejvice datilo, hrozi, Ze soupef bude uvazovat
stejné a pripravi na néj svoji obranu dvoj ¢i troj-
blokem. V tomto piipadé by mél mnou vyvoleny
smecat nelehkou dlohu.

Nebo mém zvolit jiného, kterého vnimam jako
psychicky nejodolnéjsiho? Do takové situace jsem
se ja osobné, ale i kazdy jiny nahrévac, dostal ne-
scislnékrat. Kterda mentdlni ¢i jind kvalita nakonec
rozhodne o tom, zda zvolime spravné? Herni inte-
ligence, zkuSenost, empatie, ¢i ndhoda?

V pfedchazejicich dilech seridlu ,,Psychologie
po kapkdch“ jsem si vypujéil k ilustraci popiso-
vanych jevia velka jména jako Rosicky, Jagr nebo
Jicha. V této situaci vypoviddm o zkusenosti vlast-
ni. Pfizndvam, Ze ve vySe popisované situaci jsem
vzdy dal prednost svému pocitu, nikoliv néjakému
taktickému pfedpisu. Mlizeme ten pocit nazvat
empatii ¢ili veiténim. Mél jsem co do ¢inéni s je-
vem, kterému se fikd emocni inteligence.

Réd bych dal k lepsimu jesté jednu osobni zku-
Senost. Dédic mého jména je rovnéz ligovym a re-
prezenta¢nim nahravacem, ktery je ovsem lidsky
uhnéten z uplné jiného tésta nez ja. Je introvertni
povahy a zd@raziuji, Ze je moznd lepsi a urcité

Ovsem ve vySe zminéné situaci by volil pravdé-
podobné jinak, pfesnéji feCeno na zakladé jinych
rozhodovacich principt. Je daleko méné emotiv-
ni a spiSe samotatsky typ hrace. Mozna by situaci
tesil spiSe raciondlné, vétil by vice taktice a logice
hry v dané chvili.

Nejde o to, co je spravné. Oba jsme museli dis-
ponovat uréitou herni inteligenci, jinak bychom se
nestali ustfednimi nahrdvaéi mistrovskych tymu
¢i narodaku. Jde o to ukazat, ze pti rozhodovani
hrace v situacich, kdy stojite jednou nohou blizko
trinu a druhou v kandle, nehraje roli jen logika
hry, ale i ,logika emoci“, pfestoze to muze znit
jako protimluv.

Nutno Fici, Ze ackoliv jsem konstatoval, Ze mdj
syn je pravdépodobné lepSim nahrdvadem, nez
jsem byl ja, tak hradi s timto profilem hernf inte-
ligence, tedy s mensim podilem té emocni slozky,
to maji ve sportovnim svété o néco t€zsi. Nékteti
novindti radi pouzivaji zaklinadlo, Ze ,,je to o hla-
veé“, aniz by naplno domysleli, co vlastné tento vy-
rok znamend. Naproti tomu vét$ina trenért vi, Ze
vyrok ,je to o hlavé® netika nic, ponévadz ,,0 hla-
vé“ je témeér véechno. Nejen psychika, ale i taktika
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PRI ROZHODOVANI
NAHRAVACE NEHRAJE
ROLI JEN LOGIKA HRY, ALE
I LOGIKA EMOCI

FOTO: CVS



a dokonce i technika, protoze o technicky sprav-
ném provedeni rozhoduje zase jenom hlava, i kdyz
prostiednictvim jinych tidicich systému.

Je emochni inteligence

vibec inteligenci?

Koncept emoc¢ni inteligence (EI) si diky bestsel-
leru Daniela Golemana (1995) ziskal v poslednich
letech obrovskou popularitu. Vznika otdzka, zda
a do jaké miry se jedna o samostatny jev, nebo zda
je EI soucésti obecné inteligence. Co je ovSem té-
mér nezpochybnitelné, Ze emocni inteligence, po-
kud ji pfizndme pravo na samostatnou existenci, je
soucasti herni inteligence.

Je s podivem, s jakou rychlosti byl odbornou
i laickou vetejnosti pojem emoc¢ni inteligence pii-
jat a jak rychle zlidovél. V odborné literatute se

sportovni psychologie

Casto tvrdi, ze i kdyz obecnd inteligence predikuje
tspéch ve skole a v praci, neni ptili§ dobrym pre-
diktorem tuspésného fungovani v kazdodennim
Zivoté.

Emotni inteligence rozhodufe o fom, jok dobie & Spatné
dokdzow Udé vyuiit woje mentilni schopnosti.

Je ale emoc¢ni inteligence vibec inteligenci?
Souvisi, ¢ili koreluje s obecnou inteligenci? Pokud
by nekorelovala viibec, nabizela by se otdzka, zda
emocni inteligence patt{ vitbec do oblasti inteli-
gence. Naopak, kdyz by byly korelace pftili$ vyso-
ké, mohlo by to znamenat, Ze emo¢ni inteligence
se nelisi od obecné inteligence, a tudiz je vlastné
nadbytecna.

MODEL EMOCNI INTELIGENCE MAYERA A SALOVEYE Z ROKU 1997

VNiMANI, POSUZOVANI A VYJADROVANi EMOCI

e

e
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Schopnost identifikovat emoce
ve vlastnich fyzickych stavech,
pocitech a myslenkach

Schopnost identifikovat emoce
druhych lidi v kresbé, vuméni atd.,
prostfednictvim jazyka, zvuku,
vzhledu a chovani

Schopnost rozlisovat mezi
spravnym a nespravnym
Ci ¢estnym anecestnym

vyjadfovanim emoci

Schopnost spravné vyjadiovat
emoce avyjadfovat potieby
vztahujici se k témto pocittim

e

'

EMOCNi PODPORA MYSLENi

h e

Emoce usnadiiuji mysleni
sméfovanim pozornosti
k dilezitym informacim

Emoce jsou dostate¢né jasné
adostupné, Ize je pouzivat jako
pomiicky k usuzovani o pocitech

avybavovani pocitd

Emocni stavy v riizné mife podpo-
ruji konkrétni pfistupy k problé-

mam, jako napt. $tésti usnadiuje
induktivni usuzovani a tvofivost

Zmény nalad méni pohled jednot-

livce z optimistického v pesimis-

ticky, podporuji schopnost vidét
véci zrlznych dhld

R A

EMOCNI INTELIGENCE
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POROZUMENI EMOCiM A JEJICH ANALYZA; ZAPOJENi EMOCNIHO POZNANi
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Schopnost oznacovat emoce
arozpoznavat vztahy mezi slovy
aemocemi, jako je vztah mezi tim
mit nékoho rad a milovat nékoho

Schopnost interpretovat vyznamy
emoci ve vztazich, napf. Zze smutek
tasto doprovazi ztratu

Schopnost rozeznavat pravdépo-
dobné pfechody mezi emocemi,
jako je prechod od hnévu ke spo-
kojenosti nebo od hnévu k hanbé

Schopnost porozumét slozitym
pocitdm: sou¢asné pocity lasky ane-
navisti nebo smésice, jako ticta kom-
binované se strachem a piekvapenim

PROMYSLENA REGULACE EMOCi PODPORUJICi EMOCNi A INTELEKTOVY RUST

e

e

e v

Schopnost ziistat otevieny
pocitdm, ato pfijemnym
inepfijemnym

Schopnost promy3lené se poddat
emoci nebo ziskat od ni odstup
podle toho, jakou ma informagni ¢i
uZitnou hodnotu

Schopnost zvladat vlastni emoce
aemoce ostatnich zmirfiovanim
negativnich emoci a posilovanim
pozitivnich, aniz by dochéazelo k vy-
tésiiovani &i zveli¢ovani informaci,
které moznd nesou

Schopnost promyslené sledovat
emoce ve vztahu k sobé
i k ostatnim, uvédomovat si,
nakolik jsou jasné, typické, vlivné
i rozumné
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V roce 1997 Mayer a Salovey ptedstavili
prepracované pojeti emocni inteligence jako
soubor emocnich schopnosti, rozdélenych do
4 vétvi.
® Vétev I: vnimani, posuzovani a vyjadrovani
emoci — jde o schopnost identifikovat emo-
ce ve tvéfich, v hudbé, v kresbé a v pribe-
zich.
® Vétev Il: emocni podpora mysleni, ktera
znamena schopnost asimilovat emoce
do procesu mysleni.
® Vétev lll: porozumeéni emocim a jejich ana-
lyza, €ili schopnost uvaZzovat o emocich
a rozumet jim.
® vétev IV: promyslend regulace emoci,
tedy schopnost zvladat své vlastni emoce
a emoce ostatnich.

I
Negativni emoce, proc ne...

Pro vyvoj emocn{ inteligence je velmi dilezité
sdileni vlastni zkuSenosti s prosttedim. Naptiklad
déti s pozitivnimi emocemi, které dychtivé pristu-
puji k novym a odlisnym situacim, se ¢astéji vystavi
prilezitostem k uceni, které jim pomohou pocho-
pit pfi¢iny a jemné odstiny emocnich prozitkd.
Navzdory tomu nam trochu ptebujela snaha o po-
zitivni prostiedi za kazdou cenu. Pro nékteré tre-
néry a hrace jsou negativni emoce $kodlivé a maji
potfebu je co nejrychleji ukondit. Jini tyto projevy
identifikuji a akceptuji. Vnimaji je jako ptilezitost
k diskuzi a obohaceni. I odborné studie potvrzuji,
Ze vyjadfovani emoc¢nich prozitku a diskutovani
o nich ma nakonec ptiznivy ucinek.

Vytvisejte pozitivni prostiedd,
ole vyuziivefte i situnaint vzniklé
negativni emoce. Nevyhdbejte
se jum a procuwgte s mamd joko
s nositell informact. Negativnich
U newziteindoh potiti se tak Ledko

Slovo je mocny hybatel emoci
Jazykje pro nas nepostradatelny a souvisi s emoc-
ni inteligenci. Kazdy trenér by mél byt na jedné
strané tak trochu ,mistrem slova“ a na druhé by
mél byt v pouzivani slovnich instrukei a hodnoceni
velmi usporny. Slovo mtize spoustét i bolest a toho
by si mél byt trenér védom. Slovni vypovédi o zazit-
cich mohou byt stejné bolestné jako zazitky samy.

...................................................... N

NS swét hov méie na psychiku pisobit sibnéji wei realita.
Setiete slovy, webojte se profitku!

PPN

Odbornici srovnavali vykon lidi, ktefi si tikol osvo-
jili bud'tak, ze se drzeli slovni instrukce, nebo ze zku-
$enosti. PoZadavky dikolt se pozdéji zménily. VSichni
Gcastnici, ktef{ si tikol osvojili ze zkuSenosti, citlivé
reagovali na zménu. Naproti tomu pouze polovina
ucastnika, ktef{ si tikol osvojili na zdkladé instrukei,
dokazala citlivé reagovat na zmeénu.

Osobni zkusenoshi mafi wehil silu et ovné formulovand
providia. PElInG spolel na slovini providla miie wést
k absencd flegibibniho chovini hridil!

Na jedné strané je tedy nutno fici, Ze podle nékte-
rych odbornika je jazyk tak mocny, Ze lidé povazuji
své slovni konstrukece Zzivota za rovnocenné Zzivotu
samému. Napiiklad jeden clovék oso¢i druhého,
Ze je neschopny, a piestoze je to jen par slov, muze
nafceny clovék podlehnout dojmu, Ze je to pravda
a muze mu to dokonce zménit Zivot.

Na druhé strané jsme jiz diive uvedli, Ze v souvis-
losti s ucenim davame prednost zazitku pied tre-
nérskym slovem. Slovo je totiz ¢asto chudé a neni
optimalnim komunika¢nim kandlem mezi trenérem
a hracem. Konstatovali jsme ovSem, Ze trenér mlu-
vit a sdélovat musi. Trenérské instrukce by proto
mély byt jednoduché, kratké, presné a mély by
zasahovat pamét proceduralni
(pohyby a herni schémata, na-
ptiklad: propni lokty nebo nabi-
hej do rohu) a emocni (udef do
mice odvazné, neboj se chyby),
nikoliv pamét slovni.

Tady a ted

Emocni inteligence znamena
mj. u¢innou emocni orientaci.
Hraci, ktefi se Spatné emoc-
né orientuji, maji tendenci své
emoce potlacovat nebo se jim
vyhybat.

' PREPADA ME STRACH, TO
JE NORMALNT... POMAHA MI
SOUSTREDIT SE NA POHYB
NEBO NA TO, KAM MAM
PODANT UMISTIT.

d
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KAROLINA PLISKOVA SE
SOUSTREDI NA TADY A TED

sportovni psychologie

Vyhybani se emo¢ni zku$enosti mize fungovat
situaéné, ale vétsinou to nejde dlouhodobé. Cim
vic se snazi hra¢ vyhybat emoc¢ni zkuSenosti, tim
vic miiZe tato zkusenost jeho Zivot ovladat. U¢in-
na emoc¢ni orientace (zéklad emocni inteligence)
zahrnuje ochotu nevyhybat se osobnim proZitkim
(napt. hnévu).

Vyhybéni se negativnim my$lenkdm muze situ-
aci zhorsit. A analogie ve sportu? Hracka pfichazi
na podani za kritického stavu. Ma strach, ze zkazi.

Musi se postupné odnaudit fikat si ,neboj se
nebo si dokonce namlouvat ,nemdm strach, jsem
v pohodé®“. Daleko ucinnéjsi je vést vnitini hlas
takto: ,Zas mé prepada strach, to je normalni...
Vim, Ze mi pomdha soustiedit se stoprocentné
na pohyb nebo na to, kam mam podani umistit.”
Trenér v tom musi pomdhat a hrace odbrzdovat.
Klicem je pfijmout negativni myslenky, naudit se
sledovat je z nadhledu a nedivat se na svét jejich
optikou. Diky tomuto postupu se také ¢loveék po-
souva do ptitomného okamziku a upousti od nad-
mérného uvazovani o minulosti ¢i budoucnosti.

Karolina Pliskovd je pro mé ztélesnénim vyra-
zu ,prachodné psychika“. Mdm na mysli stav, kdy
hracovou psychikou prochdzi bezproblémove déj
utkani, nic mu nestoji v cesté a hraje podle svych
nejlepsich moznosti. Tady a ted’. Co by mu mohlo
stat v cesté? Mindraky, nejistoty, Spatné zkusSenos-
ti, nespecifické strachy, obavy z ndsledka chyb,
obavy o ptipadnou prohru a poskozeni osobni
prestize, ale i tieba $patné svédomi z nedtsledné

X

pripravy, nedostatek vile vyrovnat se s téZkostmi
v zapase.

Pozadovanému vykonu prosteé stoji ,néco“ v ces-
té, co odvadi hrace od ,tady a ted™. Hra v takovém
piipadé hracovou psychikou ptirozené neprochd-
z{. Vnitfni prosttedi hra¢e pruchodnost kompli-
kuje a zptisobuje, Ze pohyb se stdva strnulej$im,
¢teni hry neni tak jasnoztivé, herni rozhodovani je
ochromeno. Jakasi klapka ve vnitfnim prostiedi
hrace brani tomu, aby ptirozené hral. Karolina
Plikovd md dle mého soudu principidlné pra-
chodnou psychiku a myslim, Ze to je jedna z jejich
zbrani. Mozn4 jeji herni a osobnostni projev na né-
koho ptisobi az lehkomyslné, ale ona to asi neni
lehkomyslnost. Je to feknéme jakasi nezavaznost
¢i opro$ténost, oviem ta muze byt ve vypjatych
okamzicich utkani ptednosti. Naproti tomu nékte-
1 zodpovédni hradi maji v takovych okamzicich
tendenci , kfe¢ovatét”...

Nebojte se mit osobni profitky
a emoce vnimegte jako vizvy,
ne jako hrozby! Na WFiH
Lv Sivotd budte v konfaktu s
wijmi proxitky, TADY a TED.
Méné se zobiwejte minulost
a budowenosti.

Emoc¢né inteligentni hraci ztejmé nejsou 1épe
schopni ptimo ovliviiovat ¢i zlepsovat své emo-
ce. OvSem jsou ochotni prozivat jakékoliv emoce,
které ptijdou v zdjmu sméfovani k tém ciltim, kte-
ré jsou pro néj dulezité. Pfijimaji emoce, neché-
vaji je pfichazet, odchazet anebo setrvat. Tento
pristup mé jeden paradoxni dtsledek: jestlize
neusilujeme o zbaveni se neptijemnych emoci,
budou mit neptfijemné emoce mensi vliv na nas
prozitek.

Schopnost wist swé emoce ymbrem
k trotrinbmu CL je do juste miry
nadrazend viozendmun naddni.

Téma emocni inteligence je velmi Siroké, a pro-
to mu budeme vénovat jesté pristi kapitolu, v niz
budeme tesit témata EI a vykon, resp. dosahovani
aspéchu, stav flow neboli proudéni, EI a tymova
koheze, vztahy a interpersonalni dovednosti, EI

svo

a vybér hraéa, El a viidcovstvi v tymu.
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