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Co Cech, to trenér!

Dohraje vas oblibeny tym, nebo dokonce
Ceskd reprezentace, a hned vite, co byste

jako trenér udélali jinak? Chodite pravidelné se
synem ¢i dcerou na tréninky a tikate si, Ze byste
je vedli 1épe? Nebo naopak casto obdivujete ge-
nidln{ stfidéni, kterym trenér pomuze rozhod-
nout zapas? Kazdopddné mame z vaseho zdjmu
o oblast trenért radost a pravé i pro vas zacind
vychazet novy ¢tvrtletnik COACH.

Chceme vas bavit, mozna ob¢as inspirovat, radi
bychom ale také bofili myty, které tuto oblast
Casto provazeji. Pro tspéchy ¢eskych sportove
a celych tymt jsou trenéti extrémné duleZiti.
Vime, Ze tuto oblast mtizeme zlepsit. Tfeba i tim,
Ze pravé pro vas, kteti sami trenéry byt nemusi-
te, objevime néktera tajemna zakouti trenérské
prace.

Ceské sporty zaéinaji ¢im dal intenzivnéji spo-
lupracovat a spole¢né s denikem Sport stojime
o to, aby se téma dileZitosti trenérd a jejich od-
bornosti dostavalo mezi sportovni vefejnost co
nejcastéji.

Pokud je tedy pravda, Ze ,co Cech, to trenér®,
mozna drzite v ruce prvni ¢islo budouciho nejpo-
pularnéjsiho ¢eského ¢asopisu. Pustte se do né;!

FILIP SUMAN,
PREZIDENT CESKEHO FLORBALU

TITULNT SNIMEK SPORT: BARBORA REICHOVA
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editorial

Co Cech, to trenér!

D ohraje vas oblibeny tym, nebo dokonce
Ceskd reprezentace, a hned vite, co byste
jako trenér udélali jinak? Chodite pravidelné se
synem ¢i dcerou na tréninky a tikate si, Ze byste
je vedli 1épe? Nebo naopak ¢asto obdivujete geni-
alni st¥{dani, kterym trenér pomiZze rozhodnout
zédpas? Kazdopadné mdme z vaseho zdjmu o ob-
last trenért radost a pravé i pro vés za¢ind vyché-
zet novy ¢tvrtletnik COACH.

Chceme vas bavit, mozna obcas poucit. Chceme
ale také bofit myty, které tuto oblast ¢asto pro-
vézeji. Pro tspéchy ¢eskych sportovel a celych
tyma jsou trenéti extrémné dtleziti. Vime, Ze
tuto oblast mazeme zlepsit. Tteba i tim, Ze pravé
pro vas, ktefi sami trenéry byt nemusite, objevi-
me néktera tajemna zakouti trenérské prace.
Ceské sporty zacinaji ¢im dal intenzivné&ji spo-
lupracovat a spolec¢né s denikem Sport stojime
o to, aby se téma dtleZitosti trenérti a jejich od-
bornosti dostavalo mezi sportovni verejnost co
nejcastéji.

Pokud je tedy pravda, ze ,co Cech, to trenér,
moznd drzite v ruce prvni ¢islo budouciho nejpo-
pularnéjsiho ¢eského ¢asopisu. Pustte se do né;!

FILIP SUMAN,
PREZIDENT CESKEHO FLORBALU

VE SPOLUPRACI: -
e Wenketioen @ (=174
“Sts Bedersbor FLORBAL
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JSOU
MOJI
A JSEM
JEJICH

TEXT: ZDENEK HANIK

Potkali jsme se s Paviem Vrbou
nékolikrat pri vyvhlasovani trenéra
roku, nezavazne jsme si pritom
vymenili nazory. Nékolikrat
jsme si poslali SMS. Az po ..kauze
Limbersky” se nase postoje sblizily,.

- vzajemny dialog se prohloubil

1 té doby si tykame. Tento raz
wnikace z bézného profesniho
shovame i v nasledujicim
-ozhovoru.

FOTO SrORT: MICHAL BERANEK



tojis v ¢ele ¢eské reprezentace prred

mistrovstvim Evropy. Znam ten po-

cit, jsi pod odbornym a medialnim
tlakem. Mas strach?
»,Samoziejmeé to bude hodné sledovana akce. Ale
uz jsem prozil v Plzni medialné hodné zajimavé
zapasy, takze tim uz jsem omldcenej, média mé
v tom trosku vykoupala. Urcity obranny reflex uz
mam vytvoreny. Strach v tomhle smyslu nemdm.
Samozfejmé mizu mit strach z toho, Ze se néktefi
hradi zrani, nebo nebudou mit optimalni formu.“

Jak ty sam celis ve svém trenérském cho
vani tlaku vlastnich emoci?

,Z vlastni zkuSenosti mtizu tict, Ze nejhorsi je,
kdyZ reaguju okamzité po zdpase. I trenér fek-
ne nékdy néco, ¢eho potom lituje. A kdyz se po-
tom podivam na video, kolikrat vidim, Ze to bylo
Uplné jinak, nez jsem v prvni fazi myslel. V Plzni
jsem mél pravidlo, Ze vSe zdsadné fe$im s majite-
li a $éfy klubti az po ¢tytiadvaceti hodinach, kdy
jsme se na ty situace podivali ve vétsim klidu.“

A vsamotném zapase?

,To je tézky. Vim, Ze tam jsou urcité hranice, kdy
hrédi trenéra ani tolik nevnimaji. Priibéh zdpasu
se dostava pod kiizi i mné. Ziju s muZstvem. Né-
kdy je vidét, Ze jsem ve vymezeném prostoru pro
trenéra trosku zivéjsi. Ale ¢im déle trénuju, sna-
z{m se byt méné emotivni nez v zacatcich.”

rozhovor

jsme jim néco ukdzali, a Ze kdyz to budou hrat
dobfe, jsou schopni ten zapas zvladnout. Mys-
lim si, Ze ani nerozhoduje to, co se déje v kabiné
primo pred zdpasem, tam je to o néjakém pokfi-

ku, aby se hraci nenudili. Ale to nabuzeni za¢ina
mnohem dfiv.“

Jaké osobnostni trenérské kvality ma
Pavel Vrba?

,Té7ko se muzu hodnotit ja. Zeptej se lidi, ktefi
mé poznali jako trenéra.”

Ptam se tebe.

,Myslim si, Ze moje obrovska vyhoda je, Ze jsem
zadinal u nejmensich kluka. To mé postupné udi-
lo dostat se jim pod kuzi. To byla pro mé nejlep$i
skola. Nedokazu si pfedstavit, ze bych mél byt ho-
zen piimo do svéta dospélych a ligovych hraca.
Tady jsou jiné tlaky, a kdyz néjak reagujes, hned
se to objevi v novindch nebo se o to zajimaji fa-
nousci.“

Vnimas se jako demokraticky trenér, nebo
jako autoritativni?

,Spis demokraticky. Netvrdim, ze délam rozhod-
nuti, pies kterd nejede vlak, ve stylu: Takhle to
bude, takhle to chci a nikdo se mnou o tom nebu-
de diskutovat. V urcitych fazich se tedy nebranim
diskusim. Asi ne v polocase, kdyz mam fesit, ze
nékdo néco udélal $patné, tam demokracie ne-

POCET VITEZSTVI V CESKE LIZE ZE 162 ZAPASU, V NICHZ KOUCOVAL. PRIDAL 40 REMIZ A27 PROHER.

Myslis si, Zze umis ¢ist emoce hraca
pase?

,Kazdy hrac je jiny a pied zapasy potfebuje néco
jiného. Néktet{ davaji emoce najevo, jini ne. My-
slim, Ze u nékterych hraca uz je dokdzu predist,
takze je to spi$ o psychologii.“

vV ZAa-

Kdyz jsme u psychologie, mas recept, jak
vyvolat odhodlani hraca?

,Myslim si, Ze s hraci, pfed zapasy nebo v polo-
Case, dokdzu komunikovat tak, abych je nabudil.
A dokazu je dostat do urcitého transu.“

Jak?

,Predzapasové nabuzeni byvd rtzné. Spis je to
o tom, abych je presvédcil, Ze se nemaji ¢eho bat,
Ze jsou dobfi, silni, Ze jsme néco nacvicovali, ze

existuje. (ismév) Ale v ptipravé na zdpas nebo

po ném, kdyz mame rozbor a fe$ime video, jsem

rad, kdyz se do toho hraci zapoji a diskutujeme.

Tteba jestli néco mtizeme udélat jinak, nebo jestli

nenajdeme lepsi feseni. V pripravé i pii hodnoce-
(xo

ni zdpasu jsem za reakci hra¢t dokonce rad. Ale
pti utkédni demokratem byt nemuzu.“

Jak si vybiras spolupracovniky?

»Clovék se ne vzdycky trefi, ale v posledni dobé
se mi to dafi. Vybiram si spolupracovniky, ktei{
jsou hlavné lidsky podobni jako ji. Je moc dtile-
zité, aby bylo citit, ze chtéji byt ispésni se mnou,
chtéji spolupracovat, vytvorit jeden silny tym.
A ne, aby za rohem fikali hra¢im néco jiného,
nez fikdm ja. V posledni dobé jsem narazel je-
nom na lidi, se kterymi hrozné rad spolupracuji,




TOLIKRAT V RADE BYL PAVEL VRBA
ZVOLEN TRENEREM ROKU PODLE
FACR (2010-15)

~Prubéh zapasu
se dostava pod
kazi i mné. Ziju
s muzstvem. Nekdy
jevidel, ze jsem
ve vvimezeném
prostoru pro
trenéra trosku
Zivejsi.”

a jsem rad, ze se vSichni respektujeme. Ptes asi-
stenty k doktoriim, masértim, zkratka ke vSem.
Ani klub, kdyz pfi sobé nedrzi majitel, manazer
nebo trenér, nemuze byt uspésny. Co se v reali-
za¢nim tymu nebo vedeni klubu feklo, to zista-
lo mezi ndmi. A kdyZ se néco rozhodlo, bylo to
rozhodnuti vSech. I kdyZ mtZete byt v nékterych
fazich nedspésni, drzite dohodnutou cestu. To je
dutlezité.«

Cili loajalita?
»Ano, ta je nejdilezitéjsi. VSichni musi drzet se
mnou stejny smer.“

Takze jsou tvoji?
»Jsou. Musi byt moji. A j4 jsem jejich. Jsme v tom
vSichni stejné.” (ismév)

Kdo ti smi poradit?
,Manzelka by samoziejmé byla nejradéji, kdy-
bych zminil ji. Ona mi tedy casto radi, ale...“

Jeste se k ni dostaneme...

,0d toho, aby mi poradili, pomohli a fekli svij
nazor, jsou asistenti, kolegové. Jak se to délo
v Plzni, déje se to i u narodnfho muzstva. Casto
si sedneme ve tiech, ¢tyfech, péti lidech, bavime
se a hledame feSeni, které by podle nas mélo byt
nejuspésné;jsi.«

Radi ti nekdo zvenku?
,Nemyslim si.“

Tak jinak. Kde se inspirujes?

,V posledni dobé hlavné u zahrani¢nich muzstev,
kterd hraji top fotbal. DileZité je, aby trenér, kte-
ry chce hrét urditym zptisobem, sledoval muz-
stvo, které tim zptsobem hraje.“

Cerpas do své ¢innosti i z oblasti mimo
fotbal?

,Urcité se najdou kolektivni sporty, které s fotba-
lem souvisi. Hlavné basket, ale beru si ponauceni
i z amerického fotbalu. Branéni v zénéch. V bas-
ketu osobni, zénova obrana. Signalni véci. Z vo-
lejbalu asi jenom pozi¢ni postaveni. Z kazdého
kolektivniho sportu si trenér mtiZe vzit poznatek.
U dorostu mi hodné déval futsal, v ném hodné
pracujete s prostorem a na malém hfisti je vSech-
no mnohem vic vidét nez na velkém.“

Pomaha ti v utkani se vymluvit? S lavickou
a asistenty? Nebo jsi sam se sebou?

LVymluvit... Nefikam, Ze se s kolegy sem tam ne-
poradim o vécech, které v zdpase vidim. Nebo tte-

ba nékomu z asistenttl feknu: Sledyj tohle a pak
mi fekni sviij poznatek.*

Ja myslim emocionalné. Jestli jsi rad sam?
,To jsem. Nechci sly$et vice ndzort najednou. To
by mé rozptylovalo a dostaval bych se myslenka-
mi nékam, kam bych se dostat nechtél. Nesou-
stfedil bych se na samotnou hru, ale na to, co
vidél mtj kolega, a jestli je to spravné, nebo ne.
V tombhle jsem spi$ uzavienej.”

Muze podle tebe existovat prratelstvi mezi
trenérem a hracem?

,To je ve fotbale trochu slozitéjsi. Myslim si, ze
spi§ musi panovat davéra. Pokud hrd¢i nemaji
duvéru k trenérovi, nebudou véfit tomu, co jim
vysvétluje nebo co chce hrat. Pratelstvi neni upl-
né optimdlni slovo. Protoze ptatelstvi si kazdy
muZe vysvétlovat jinak.*

Jak ridis silné osobnosti?

,,Silné osobnosti musi davéfovat trenérovi, Ze
ukdze cestu, ktera vede k tispéchu. Dneska uz se
dokazou zorientovat a pochopit, co ma smysl a co
nemd. Spousta hra¢l je inteligentnich, ale jiné
muzete vodit, protoZe vés poslouchaji na slovo
a kolikrat ptijmou i nesmysl. To se ale troSicku
méni. Dneska je mezi hradi a trenérem duvéra
a vztah otevtenosti, kdy si hra¢i svij ndzor rek-
nou. S osobnostmi je to sice nékdy slozité, ale
mnohem ptijemnéjsi nez kdysi, kdy mély mini-
mum prostoru k vyjadieni. Je dobfte, ze dneska
dokédzou sv{j ndzor fict a s trenérem navdzat
vztah, ktery potom vede k uspéchu.“

Je to tim, Ze jsou kultivovanéjsi?

,Je to jiné nez pred dvaceti, tiiceti lety, kdy mél
trenér jiné postaveni nez ted. Tehdy kdyz se feklo
ligovy trenér fotbalu, tak to byl mozna po tajemni-
kovi OV KSC druhy nejdiilezitéjsi ¢lovék ve mésté.
(ismév) Byl v klubu strasné silnej. Dneska uz tre-
néfi takové postaveni nemaji, jsou vlastné s hraci
na jedné lodi. Kolikrat hradi stoji vys nez on. Ale
podle mého nézoru se osobnosti fidi mnohem jed-
noduseji nez kdysi. I tenkrat osobnosti byly, v né-
kterych klubech si hru viceméné tidily samy. Ale
vztah s trenérem je dneska jiny.“

Nekteri hraci prichazeji z vyznamnych za
hrani¢nich klubu a pracuji pod svétovymi
trenérskymi esy. Ted piijedou do Ceska
a prichazeji od Wengera, z bundesligy. Je
to pro tebe vvhoda, nebo nevyhoda?
»,Samozriejmeé Ze nékdy se bavime s hraci z téchto
klubd, jestli se trénink v jejich klubu néjak lisi. Je



PAVEL VRBA

Narozen: 6. prosince 1963 v Pferové

—> Hrééské kariéra: Prerov (1973-
79), Banik Ostrava (1979-81),
Prostéjov (1981-82), Cheb (1982-
84), Banik Ostrava (1984-85),
Havifov (1985-93), Pferov (1993-94)

—> Trenérska kariéra: Prerov
(1994-96), Banik Ostrava (1996-
2004 asistent, kvéten 2003 hlavni
trenér), reprezentace CR do 20 let
(2003), Pichov (2004-06), Zilina
(2006-08), reprezentace Slovenska
(2006-07 asistent), Plzefi (2008-
13), reprezentace CR (2014-?)

—> Nejvétsi aspéchy (jako hlavni
trenér): postup na EURO (2016), 2x
mistr ¢eské ligy (2011, 2013), vitéz
Poharu CMFS (2010), 2x postup
do zakladni skupiny Ligy mistrd
(201, 2013), osmifinale Evropské
ligy (2012), mistr slovenské ligy
(2007)

rozhovor

jiny v tom, Ze je vyrazné vétsi intenzita, protoZe
je vyS$si kvalita hrad¢a. To znamend: jestlize délas
jakykoliv ndcvik nebo tteba i hry, intenzita je pod-
statné vyssi nez u nds, protoZe i jejich spoluhradi
jsou lepsi, dokonalejsi, schopnéjsi. Ale jinak je
napln tréninku viceméné podobna. Dokonce né-
kdy hraci ze zahranic¢nich lig tvrdi, Ze se zabyva-
me mnohem vic detaily nez v jejich klubech. A to
je vlastné také o kvalité. Oni uz mozna nekteré
véci berou automaticky a predpoklddaji, ze to
hradi zvladnou. Kdezto my se vracime k tém de-
tailtim... At uz jsem byl u zdkd nebo dorostencd,
i v Plzni jsme stdle dokolecka néco nacvicovali,
protoze jsem chtél u hra¢t vytvotit herni automa-
tismus. V zahranici je to moznd vic o kreativite,
kterou hraci dokazou do zdpasu dat.“

Vypada to, podle toho, co rikas, ze mas
rad, kdyz ma hra rad.
LUréité.«

A maji v ivém mancaftu néjaci hraci privi-
legia svobodného rozhodovani?

,Pro mé je svobodné rozhodovani tito¢na faze. Je
to samoziejmé o néjakych prostorech, nabézich.
Ale v uto¢né fazi by méla byt urcitd volnost. Hraci
musi vytvotit nadstavbu, kterd ptekvapi a udéla
pro divdka zapas zajimavéjsi. Neni dobré sesné-
rovat hru vylozené do stavu, Ze vSichni budou
védét, kde se kdo pohybuje, vsichni budou hrat
na jeden dotek. Naopak, myslim si, Ze lidi bavi,
kdyz nékdo nékoho obejde, d4 krasnou nahrav-
ku, do prostoru, kam nabéhne hra¢ a nikdo ho
tam necekd. V tom maji hrac¢i maximalni volnost.
Ale v defenzivé jsou pravidla spi$ svazand a muz-
stvo je dodrzovat musi. Jinak by nastal velky pro-
blém.“

Takze obranna faze je vetsi kazen. Ale
maji nekteri hraci vetsi privilegia ve smys-
lu tvorreni? Existuje pravidlo, Zze nékdo ma
dostat mi¢ a rozehravat atoky?

,Samoziejmeé nebudu chtit po stoperovi, aby
klickoval. Jestlize ziska balon a zac¢ne klickovat,
vsichni zeSedivi a feknou si: Ten bldzen je posled-
ni a déla klicky na ¢tyti hrace! Naopak po utoc-
nikovi chci, at to klidné na ¢tyti zkusi. Kdyz ma

vy

balon a véfi si, pro¢ by to nemél délat?*

Nevim, jestli jsem se vyjadril spravné. Je
v narodaku pravidlo, ze vétSinu Gtokia ma
rozehravat nékdo konkrétni?

»Jsou urcité faze a prostory, u nichz jsou urceni
hraci, ktefi by se méli zapojit do zakladani uto-
ku. Je jasné, ze nékdo ma ty schopnosti lepsi. Ale

po jinych zase chces, aby vytvotili prostor pro
hrace, ptes kterého to chceme hrat. Je to stejné
jako u basketu. Ten md vylozené dané, kdo je ro-
zehravac a kdo podkosovy hrac.“

Jaké vlastnosti ma podle tebe mit lidre
na hiristi? Uznavas, ze tam ma byt?

,Ur¢ité ano. Je dileZity nejen pro spoluhréde, ale
i pro trenéra. M¢l by to byt respektovany ¢lovek.
Nésilnou formou by to byl prtser, hrédlo by to
opacnou roli. J4 jsem zazil klasického lidra Pavla
Horvatha. Nejen ze dokdzal pobavit mimo fotbal,
ale umél pobavit i na htisti, dokazal spoluhrace
usmérnit, byl pro mé ohromné dtilezitej. I zplso-
bem hry. Rozehréval standardni situace. Spolu-
hradi ho respektovali, vidéli, Ze jim na htisti po-
maha. Samoziejmé mél i své chyby, nikdo nejsme
svaty. Ale byl to klasicky lidr.“

Popsal jsi ho technologicky, ale jaké vlast-
nosti mel psychologicky?

,Veédél jsem, ze ostatni hrace uklidiiuje. Nebo se
dostal do situaci, kdy poznal, Ze je md sefvat. Pu-
sobil na novacky. Byl strasné dilezitej v tom, Ze
dokazal hrace povzbuzovat, dostat do stavu, aby
to, co uméli, prodali taky na htisti. To je v psycho-
logii strasné dtlezité. A ndm, trenértim, se to né-
kdy tplné nedati. Pokud mate hrace, ktery vam
s tim pomuze, to je bombardér. Znas to, Ze trenér
se kolikrat urve a sef've nékoho, i kdyz to nemysli
$patné, a hrac se sesype. Pak je dileZity, aby se
nasel nékdo druhej, kterej tteba fekne: Ty, dob-
fe... Pavel byl pfesné ten ¢lovék, moc mi v tom
pomahal. Nékdy za mnou i ptisel a fekl: Trenére,
vite, ten hrac je ted z toho $patnej, bylo by dobry,
kdybyste za nim pftisel, vzal si ho bokem, za ra-
mena. To je ten lidr.“

Cili druhy trenér na hiisti.
,Ano, presné tak.“

Myslis, Ze ma pro reprezentaéni tym nebo
Viktorii Plzen smysl spoluprace s psycho
logem? Spolupracoval jsi s nim nékdy?
»Zazil jsem jednoho, kterého dovedl do klubu ma-
jitel Ziliny. Nebylo to tiplné optimalni. Netvrdim,
Ze psycholog nemuize byt pro druzstvo ptinosem.
Vim, Ze se to hodné pouzivd v Americe. Ale ja
jsem presvédceny, Ze pokud chceme jit touhle
cestou, tak psycholog musi byt do muzstva za-
budovany tak, aby mu hraci vérili. Ne, aby do néj
byl uméle nastréeny tieba majitelem. Tohle ne-
funguje. Osobné si myslim, Ze nejlepsim fesenim
by bylo, kdyby mél psycholog i trenérské vzdélani
a byl asistent-psycholog. To by v nasich podmin-
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~Myslim, ze
nejsilnéjsi jsem
v tom, Ze se
dukladné zabyvam
hrou soupere.”

N 4

rozhovor

kach bylo idealni. Urcité se tomu nebranim. I tre-
nér si nékdy potiebuje promluvit s nékym, kdo
mu v kritickych momentech pomuize. Ale nesmi
to byt naptiklad tak, Ze ted tady mate psychologa
a muzete se mu svérovat. To je $patné.“

Které véci ve skutecnosti ma trenér
vmoci?

,Trenér md v moci uréit sestavu. Dél4 na tréninku
to, co chce. Pfipravuje muzstvo na zapas. Spousta
lidi si mysli, Ze trenéra fidi majitelé, manazer. Ale
pokud by to tak bylo, pak by nemélo smysl tréno-
vat, protoze bych si nemohl stat za vécmi, které
by se uddly. Ja razim cestu: Kdyz néco pokazit,
tak to chci pokazit sdm. Rozhodné nechci, aby mi
nékdo radil, jak to mdm udélat, a potom by mi ten
samy Clovék fikal, Ze jsem si to mél rozhodnout
sdm.

10

Dobree. to je z hlediska vedeni klubu, ma
nagementu. Ale jak je tomu z hlediska vli-
vu na hru? Tam je tolik neprredpokladatel-
nych faktor.

,Silu néco v zapase ovlivnit mam pied zapasem.
Kdyz tyden doptfedu rozeberu soupete. Kdy vi-
dim, jak soupef brdni, Uto¢i, zahrava standardni
situace. To béhem tydne maZu ovlivnit. Aby na to
muzstvo bylo pfipravené. Pfipravime videoroz-
bor soupete. A pak v tom zapase, pokud soupet
néco zméni, musim zménit néco i ja. Je to trosku
Sachova partie.”

Fotbalovy trenér je vsak daleko od hracu.
Volejbalovy trenér ma béhem zapasu Sest
timeouti. Jaka je skuteé¢na moe ve vlast-
nim zapase?

,Minimalni. Pokud vedete zdkovské muzstvo, je
kazdé slovo slyset a hraci ho asi slysi. Stejné jako
rodice nebo babicku. Nakonec maji tak zamota-
nou hlavu, Ze viibec nevédi, co maji hrat. U pro-
fesionalniho fotbalu je to horsi. Kdyz pfijedete
na Bayern a podobné stadiony, mtzete si kficet,
co chcete. Hrédi vés neslysi. Tam je dalezitd pred-
zdpasovd ptiprava. V samotném zdpase uz muze-
te tézko néco ovliviiovat, protoZe to ani nejde.“

Kdy naposledy mluvi§ pred utkanim
Kk muzstva?

,Tésné pred zapasem. Ale to uz jsou povzbuzo-
vaci pokyny. Taktika se je§té mtze zménit, kdyz
dostanete sestavu soupefe, to je asi hodinu pted
vykopem. MuZete zareagovat na néco, co Vas
v soupefové sestavé piekvapilo. Potom tieba mu-
Zete zménit vlastni rozestaveni. Uréeny zptsob
hry uz se ale neméni.“

Ja jsem mél jako trenér narodniho volej-
balového muzstva na pripravu na evrop-
sky Sampionat dva meésice a stézoval jsem
si, ze za tak kratky casovy asek nemohu
nic zménit. Ty mas jesté daleko méné
casu. Je vitbec mozné néco do hry dostat
za tak kratky cas?

»,Za ty dva roky u reprezentace opakujeme urci-
té véci kazdy sraz, protoze chceme hrat urcitym
zptisobem hry. Neménim ho podle toho, jestli bu-
deme hrat proti Holandsku, nebo Loty$sku. Zpa-
sob hry v urcité fazi je dany. Lisi se pouze v detai-
lech podle soupefte. Urcité se nestane, ze bych tti
tydny pfed mistrovstvim Evropy hra¢tm ozndmil:
Tak a ted budeme hrat tfiobrancovy systém.

Co budes prozivat, az budes prred EURO
2016 vyirazovat posledniho hrace?



v
o
=z
<L
>
i
)
4
<
I
1=
=
=
o
o
&
@
o
=
O
e

NERVY. VRBOV TYM PROHRAL V KVALIFIKACI JEN DVA ZAPASY: DOMA S TURECKEM A PREDTIM NA ISLANDU. NAVIC PRISEL O ZRANENEHO TOMASE ROSICKEHO.

,UZ na soustfedéni do Rakouska odcestuje 23
hradét, ket budou védét, Ze jedou na mistrovstvi
Evropy. Muze se stdt, Ze §vycarska liga kon¢i poz-
déji a tfeba dva hréci v ni jesté budou hrat. Jestlize
vezmu ndhradniky misto nich, ti budou védét, ze
na $ampionat nepojedou. Jedin€, kdyby se néco
mimoradného stalo. Nominace vznikd na zakladé
vykonnosti a dlouhodobych vykon@ v ndrodnim
muzstvu. Urcité se objevi spousta kritiky, ze nékdo
tam mél byt a nékdo naopak ne. Jako vzdycky. Ale
vyberu tfiadvacet hraéa, o kterych budu v daném
momente presvédceny, ze na mistrovstvi budou
tspésni.”

Takze to nemas jako no¢ni maru?

,Vibec ne. V dané chvili mam néjakou osu, kterd,
kdyZ se nestane nic mimoraddného, na mistrov-
stvi pojede. Na druhou stranu nemohu tvrdit, Ze
uz dnes mam v hlavé tfiadvacet jmen. Nominace
se vytvaii dlouhodobé. Ne na zdkladé jednoho
zdpasu. Samoziejmé, néco se mize zménit. Pfed
prvnim kvalifika¢nim utkanim s Holandskem jsem
meél pfipravny zapas s USA a po ném zmeénil se-
stavu na tiech ¢tyfech mistech. Ale dnes, po zdpa-
sech, které jsme odehrali, uz je to trochu jiné nez
tehdy.“

Ptal jsem se proto, ze pro mé (o noéni
mura byla. A vidél jsem i hrace plakat, kdyz
jsem mu oznamil, Ze na Sampionat nejede.
,»,1 ve fotbale se tyhle ptibéhy stavaji. Znam fotba-
listy, co se na mistrovstvi nedostali a pak trosku
informovali novindte o svych pocitech. Z toho-
to pohledu chapu, Ze to nékdo nese tézce. Prave
proto chci, aby hradi, ktef{ pojedou na soustte-
déni do Rakouska, védéli, Ze maji nominaci jas-
nou. Jestlize zkuSenéjsimu star$imu hrac¢i davate

Sanci, a pak ho nenominujete, je to slozité. Mlady
hrag, ktery m4 jesté kariéru pied sebou, to mozna
skousne lip. Trenér se musi rozhodnout, ale i kdyz
je to tézké, no¢ni mara to pro mé neni.“

Moderni trenér ma mnoho roli - motiva-
tor, $éf, davernik, dirigent. V které jsi nej
silnéjsi?

,Jezis, to nevim.“

ZKus to.

»,Myslim, Ze nejsilnéj$i jsem v tom, Ze se du-
kladné zabyvam hrou soupefe. To znamena, ze
pfipravuju muZstvo strategicky. Nékdy hra¢tm
trochu vadi, Ze u videa travi vic ¢asu, nez by si
predstavovali. Ale pak jim to v zapase pomohlo.
Zabyvam se detaily a jsem presvédceny, Ze to tak
musi byt.“

Jsi zastancem tvrdého rezimu ve smyslu
zivotospravy?

LHraci védi, ze urdité véci, které jsou dané, dodr-
Yovat musi. Reknu na rovinu, Ze v Z4ddném muz-
stvu nejsou vsichni svati. Kdyz nékdo fika opak,
1ze. Ale pokud nedodrzuji domluvena pravidla,
musi védét, Ze za to budou postizeni. Kdyz se ndm
to stalo, hodné je to bolelo. Néktefi potom chodi-
li prosit nahoru, jestli by se pokuta nedala sma-
zat...“

Driv se cestou k zapasam hral v autobuse
nebo viletadle marias, dneska maji vSichni
ipody. Jak to snasis?

,KdyZ jsem byl fotbalista, zazil jsem jesté, ze se
vzaly masérské kufry a na nich se hral marias.
Nebo se cestou po zapase zpivalo. Dnes uz to ne-

existuje.”
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RADOST. RIINOVE VITEZSTVI
V NIZOZEMSKU 3:2 ZAJISTILO
CESKEMU TYMU VITEZSTVI

V KVALIFIKACNT SKUPINE EURO
2016.
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rozhovor

Je to na Skodu?

,Je. I tohle utuzovalo kolektiv. Vyhralo se a muz-
stvo zpivalo z Prahy az do Havifova. Kdybychom
dnes chtéli po hracich, aby po vitézném zapase
zpivali, tak by jim to vydrzelo jen do BeneSo-
va. Vic pisni¢ek by neznali. Samoziejmeé, je jind
doba. Nékdy obdivuju, na jaké filmy se hraci vy-
drzi divat. Ale na to uz jsem si zvykl.“

Mas své pratele veétsinu ve fotbale, nebo
mimo nej?

,Spi$ mimo néj. Nerikam, Ze se s nékterymi lid-
mi z fotbalu neptatelim, sejdu se s nimi rad. Ale
takovi ti skalni pratelé, nebo jak je pojmenovat,
jsou spi$ mimo fotbal.“

Jak relaxujes?
,Mozna v auté, kde si skute¢né odpocinu. Rad si
prectu dobrou knihu, poslechnu dobrou muziku.
Ted se u¢im anglicky, i kdyz nevim, jestli to je re-
lax. (ismév) Ale dostane mé to mimo fotbal, tak-
Ze to asi relax je.“

Myslis, Ze trenéri ve fotbalové lize mazou
byt prateli?

,Ur¢ité ano. Spoustu trenérti zndm a se spoustou
se bavim ptételsky. V zdpase jsou emoce, mozna
i vznikne situace, kdy si vefejnost mysli, Ze se ti
trenéfi nemaji radi. Ale ja si naopak myslim, Ze
vztahd, kde by byla mezi nimi nenévist, je mini-
mum. Ja snad nemdm ani jednoho trenéra v ces-
ké lize, ke kterému bych mél takovy negativni
vztah. Nefikdm, ze bych jel se vS§emi na dovole-
nou, ale nepratelstvi? To si neuvédomuju.“

To je dobré sdéleni. Ja jsem ti svého ¢asu
poslal gratulaéni esemesku, to jsme si jes
té vykali, Ze jen ve svém srdei méte vSech-
ny odpoveédi. A tys mi odepsal: Ja mam
ve svém srdei pouze manzelku.

(sméje se)

Muzeme tohle sdelit narodu?

12

,Ja uz jsem s manzelkou 32 let. Takze mam
ve svém srdci jenom ji. Ale kdyz se pohybuju dlou-
hodobé ve fotbale, je i spousta jinych véci, které
mé ovliviiuji a na které myslim a které mé piekva-
puji. Takze mé uz neptekvapuje jenom manzelka.”

Tvoje manzelka ma skvéelého manzela,
kdyz o ni takhle mluvi. Takze mazeme to
sdelit narodu?

,Miuzeme.“

Kterou otazku by sis polozil jako novinar?
Na kterou ¢ekas a ktera novinare jesté ne
napadla?

,Jezis... Trenére, proc jste na nds tak zlej?“ (smé-
jese)

A co bys odpovedel?
,Ja se chovam pouze tak, jako se vy chovate
ke mné.“ (sméje se)

Je ¢esky fotbal uz cisty?

LRikat o ¢eském fotbalu, Ze je ¢isty, by ode mé asi
byla troufalost. Na druhou stranu si nemyslim,
Ze je tak Spatny, jak se o ném nékdy mluvi nebo
piSe. Nemyslim, ze se Cesky fotbal vymyka celo-
svétovému srovnani. To znamend, Ze se vZdycky
nékde néjakej pruser najde, néco se objevi. Tieba
ted jsem vidél bundesligu, dvé penalty, které se
tam piskly, kdyby se piskly u nds, zase by vytryskl
proud hlast o tom, jak je ten ¢eskej fotbal hroz-
nej. Ale je uplné stejnej jako ve svété. Spi§ mame
vrozenou nedtvéru, vSechno rozebirdme. Samo-
ziejmé chybu udéld trenér, udéld ji hrac¢, udéla
ji i rozhoddi. To je naprosto logicky. Stava se to.
Ale nemyslim si, ze ty chyby déla nékdo umyslné
a mély by vést k zvyhodnéni nékoho. Fotbal neni
tak Spatnej, jak se o ném mluvi.”

Co schazi ceskym trenéram?

,Mozna trosku vic dcty a sebevédomi. Obdivuju
tfeba holandské trenéry v tom, jak si sami sebe
vazi. Kdyz jdou do zahrani¢i a nékdo se jich ze-
ptd, koho byste doporudil, vzdycky doporudi
Holandana. Uméji si byt vzdjemné prospésni. Je
dulezité, aby trenéfi, ktefi jsou uspésni, doka-
zali vytvotit podminky dal$im, ktef{ m@Zou byt
Uspésni po nich. V tom je to u nas trochu jiné.
U nés si viechno zavidime. Ucta a respekt ndm
jako kolegtim chybi.“

Co bys tedy vzkazal ceskym trenéram?
,Respektujte se a vazte si toho, Ze délate praci,

vvvvvv

to nebavi, tak to nedélejte.”
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pohled hrace

TRENER NENI MUJ
NEPRITEL

Jako by se pro hru pod vysokymi kosi narodil.
Tata patiil k nejlepsim ceskoslovenskym
basketbalistiim, on sam vyrostl az na
213 centimetru a dokazal netusené véci. Jako jediny
Cech vyhral univerzitni soutéz NCAA. Jako prvni
Cech se dostal do nejslavnéjsi ligy NBA. Jako prvni
Cech vyhral Euroligu. Jiii Zidek.

azdou vtetinu svého Zzivota napliuje

basketbalem. Jiti Zidek je mistopied-

sedou Ceské basketbalové federace,
ale pracuje také pro klicové basketbalové orga-
nizace FIBA (Mezindrodni basketbalova federa-
ce), Euroleague Basketball a VTB United League.
Nikdy se nestal trenérem, ovSem elitnich kouc¢t
poznal spoustu a promluvil o nich v nasem dotaz-
niku.

Dulezité vlastnosti kvalitniho
trenéra?
.V juniorskych kategoriich jsou dllezité
trpélivost, ucitelstvi, Ipéni nadetailu. U seniord
psychologie, vhodna volba asistentl (tedy
rozdéleni roli nejen uvnitf hra¢ského tymu, ale
itrenérského) acoaching vzapase.”

» Trenér pFitel, nebo nepfitel?

.Vzdycky jsem chépal, Ze neni mdj nepfitel.
Mozna kvili tomu, Ze tata trenérem byl. Ale
asi idiky tomu, Ze jsem vjadru pozitivni ¢lovék.
Vzdy jsem véfil, Ze trenér chce vyhrét, aktomu
potfebuje, aby kazdy ¢len tymu odved| své
maximum.”

Trenér demokrat, nebo vyrazna
osobnost?
.Vyhovovali mi spis trenéfi autoritativni, kteff
jasné stanovili vdechna pravidla nahfisti,

X 1

ptipadné imimo né.

» Jak si hra¢ buduje utrenéra pozici?

.Neznam trenéra, ktery by nerespektoval
tvrdou préaci. Pokud je hra¢ odhodlany nasobé
veviech smérech pracovat, nemize byt
trenérem nerespektovan.”

Ktery trenér mél miij nejvétsi

respekt?
,Asi George Karl pro jeho strukturu tréninku,
efektivitu vyuziti ¢asu vtréninku a ptipravé
nasoupere aschopnosti obklopit se schopnymi
asistenty, kterym déaval prostor. Byl to m(j
dojem ze Seattlu z20 dnfi (2 desetidennf
kontrakty), které jsem tam stravil nakonci mé
kariéry vNBA."

» Kdy koug ztrati uhraci respekt?
.KdyZ nastavi dvojité standardy. To byva
cesta dopekel.”

N
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JIRI ZIDEK

Narozen: 2. srpna 1973

—> Hré¢ské kariéra: Sparta Praha
(1989-91), univerzita UCLA (1991-
95), Charlotte Hornets (1995-97),
Denver Nuggets (1997-98), Seattle
SuperSonics (1998), Zalgiris
Kaunas (1998-2000), Ulker
Istanbul (2000), Real Madrid
(2000-01), Alba Berlin (2001-02),
Prokom Trefl Sopoty (2002-03),
CEZ Basketball Nymburk (2003-
05)

—> Nejvétsi ispéchy: prvni cesky
basketbalista v NBA (1995), vitéz
americké univerzitni soutéze
NCAA (1995), vitéz Euroligy
(1999)

pohled hrace

» Cislova méla nejvétsi vahu?

,Rad vzpominadm na George Karla nebo
Sergia Scariola. Rekli toho malo, ale tym jim
naslouchal.”

Ktery trenér nasel pochopeni pro

moje nedostatky?
.Pro mé bylo vzdy ddlezité, aby trenér dokéazal
rozpoznat, co jsem mohl tymu dat. Dobte se
mi hralo nasklonku kariéry pod Michalem
Jezdikem vNymburce, ktery védél jak pokryt
mé slabé stranky, atéz akceptoval, Ze vtréninku
méné bylo pro mé vice.”

» Mij nejimpulzivnéjsi trenér?
.Naurovni, nakteré jsem hral, si myslim,

Ze neni misto pro impulzivni trenéry. Emotivni

avybusny ovsem byl Sergio Scariolo, ktery Ipél

nadetailech avyzadoval stoprocentni mentalni

koncentraci od véech hracd kazdou minutu

nejen zapasu, ale itréninku.”

Kdo byl nejvétsi nemluva?
Rekl bych, Ze hlavni trenéfi si drzi obecné
odtymu odstup, anakomunikaci jsou asistenti.”

Kdo se shraci hodné radil?

,Asi Michal Jezdik. Bylo to itim, Ze vNym-
burce jsem byl sluzebné starsi hrac, aproto tre-
nér vnékterych vécech vyslechl mdj nazor apak
udélal rozhodnuti. V&fim, Ze v ostatnich tymech
tomu tak se star$imi hraci maze byt také.”

16

BYVALY MIMORADNY
BASKETBALISTA, DNES DULEZITY
MUZ VE STRUKTURACH
EVROPSKEHO BASKETBALU.

¢

Nejvétsi emoéni exploze trenéra?

.Vybuchl emoci odtrenér( bylo dost. Kazdy
ma své metody, kterymi se snazi druzstvo
probudit. Dave Cowens hodil masazni st(l
ptes Satnu pozapase vNew Yorku, spoluhrac
akapitan druzstva Ed O "Bannon zase nékolik
zidli v polo¢ase velmi nevydafeného zapasu
vNCAA turnaji.”

» Kdo vypadal neustale nad véci?
.Jonas Kazlauskas zlistaval pomérné

vklidu celou sezonu. Kdyz jsme ale potriumfu

v Eurolize v nasledujici sezoné nepostoupili

doplay off, jeho klid uz nebyl takovy. Proto bych

fekl, ze klid ptichazi svysledky aje relativni.”

Pokuta od trenéra?

.Jen jednou vRealu: 350 eur zato, Ze jsme
nesli pozapase stymem navecefi. Bylo to
nedorozumeéni, myslel jsem, Ze Sasa Djordjevi¢
to domluvil. Zadna velka kauza, pouze mi
Sergio Scariolo druhy den oznémil, Ze je rad,
Ze povazuji svou vyplatu zatak velkou, ze mi
nevadi pokuta zaneucast natymové veceti..."

Se kterym trenérem ziistavam
vkontaktu?
.Namezinarodnich akcich se viddme
sKazlauskasem aScariolem, parkrat jsem si psal
isJimem Harrickem.”

Se kterym trenérem byla nejvétsi
zabava?
.Zabavu apohodu ptinaseji pouze vysledky.
S Zalgirisem jsme vsezon& 1998/99 prohrali
jen 4 zapasy zacely rok. Tymu trenér véril.
Meéli jsme dostatek volna iindividualni pfipravy
skondi¢nim trenérem, véanocni turnaj na10
dni vDubaji srodinami, manzelky snami jely
inaFinal Four do Mnichova, kdy snami dokonce
spaly napokojich. Tyden pted Final Four jsme
méli tfi dny volna apouze tti dny velmi kratkych
tréninkd. Musim Fict, Ze jsem ztoho skoro byl
nervozni! Pak jsme ale Olympiakos iKinder
prejeli uz vplli 015 bodd abylo hodné znét, ze
jsme byli odpocati.” 74
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Ias
Olympijské findle volejbalistd w

vLondyné 2012 se uz zdalo
jasné nalajnované: Brazilci méli
. vetfetim setu dva mecboly. Obrat

odstartoval nevidany tah ruského
kouce Vladimira Alekna, ktery napost diagonalniho
hrace posunul 218 cm vysokého blokare Dmitrije
Muserského. Muserskij Brazilce rozstfilel 31 smeci,
Rusové brali podvaceti letech ¢tvrté olympijské

top 10

2 Utoény systém
@ Triangle Offense.
Phil Jackson ziskal

11 tituld vitéze NBA. Vzdy mél
posvém boku vynikajici hrace.

oL W 3 Séf. lvan Hlinka. L
@ Skvély hokejista k"‘
atrenér zlatého

tymu zNagana, prvni evropsky
headcoach vNHL, vé¢né mlady

Naptiklad Michaela Jordana v Bulls kluk s velkym srdcem hrace. M@l
”e,tfo Klobeho Bryanta v Lakfers.v , S I : Z ; I ‘A I O l l neuvétitelny dar zblaznit lidi kolem
Klicovym faktorem byl ale uto¢ny

systém Triangle Offense jeho
asistenta Texe Wintera. Systém
dostatec¢né flexibilni, aby umoznil
vyniknout hvézdam azéaroven
nepopiral tymovou spolupraci.

Nizozemsko mélo nafotbalovém
MS 2014 hodné mlady vybér. Tre-
nér Van Gaal vsadil napétici zaloz-
nikd, ktera vyztuzovala neprostupnou
- obranu askvéle fungovala jako
pist distribuujici mi¢e k Robbenovi
aVan Persiemu v utoku. Nahtisté se
béhem MS dostalo viech 23 hrach ka-
dru, druhy brankaf Tim Krul vychytal pe-
naltovy rozstiel s Kostarikou, Nizozemci
prohrali jen s Argentinou.

RURKOU

uVitézstvi je nejlepsi
° zptisob, jak formovat

tym,"” ¥ika islandsky tre-

nér némecké hazenkéarské reprezentace

Dagur Sigurdsson. Hrdy Viking zarok

apull svého plsobeni dovedl mladé ane-
ptili§ zndmé hrace ktitulu mistrl Evropy

2016. Zazranéné hvézdy dohry vzdy

naskocili hladovi mladici, tym fungoval

stale Iépe, hdzenkatska Evropa Zasla
aucila se nova jména.

e0000c000000000000000
.

sebe aintuitivné fesit kazdou
situaci. Hraci milovali jeho pfimy
zplsob jednani ajeli by zanim pfes
pul svéta - také to délali. Prototyp
charizmatického lidra ve hie zvané
Zivot. :

.
ee0000cccc0000ccscce

vRize 2001 doslo ke konfliktdm
ve finském tymu. Trenér
Tuukka Heinonen poslal vpoloviné
zékladni skupiny domd kli¢ovou
hracku, tym se postavil proti nému
anechtél uz hrat. Prezident svazu
Risto Kauppinen situaci vyresil razné
aposvém: hracku povolal zpét, trenéra
suspendoval asdm misto néj odkoucoval
finsky tym az ke zlaté medaili.

ﬁ Jdi p¥ikladem. Na MS florbalistek

Ragbyovy svét se ottasl, Od piky. Ktery fotbalovy Vitézna strategie. San Vim, ze vyhrajete.
P kdyz Japonsko ve Svéto- P trenér ziskal se svymi ® Antonio Spurs akou¢ Hazenkarsky filuta

vém poharu 2015 srazilo svéfenci mistrovské Gregg Popovich vyhrali Hotti Bredemeier se
nakolena favority z Jizni Afriky tituly ve vdech vékovych kate- vNBA minimalné 60 procent deset minut pfed koncem ¢tvrt-
34:32. Kou¢ Eddie Jones naordi- gorifich od za¢kd az po prvni utkani v19 posobé jdoucich findle Evropského poharu 1989
noval syndim zemé vychazejici- ligu? Pavel Vrba udélal v Plzni sezonach. Konstanty vtomto zanerozhodného stavu zved| ze
ho slunce obétavost az zahrob, zregionalniho klubu znacku, obdobi byli ajsou generalni stfidacky Dusseldorfu aodesel
state¢nost, vybornou techniku ktera prokazala odvahu vyzvat manazer R. C. Buford, majitel sam rozjimat do Utrob lisabon-
afantasticky pohyb. Sazky 40:1 ity nejlepsi nasvété. Ted vtom Peter Holt, hra¢ Tim Duncan ské haly. ,Védél jsem prece, Ze
naJAR padly, Japonci prepsali pokracuje vreprezentaci ahra- ahlavni trenér Popovich. Tito vyhrajete,” fekl hra¢lim po utkani

historii ragby azazname- C¢i jeho cesté véri. V evropské panové vytvotili mimo- vatné. Tym vyhral nejen

nali teprve druhé vitéz- kvalifikaci za sebou

tadnou vnit¥ni kulturu Ctvrtfinale, ale isemifinale

#  Stvivsp- prvni odroku nechali Nizozemsko, l i""'-.r_ #  klubu ahernistyl, afinale apoprvé vhistorii ¥
1991 Turecko ilsland. é ktery predbéhl dobu. klubu ziskal Pohar EHF. i,

©eccccccccccccccccce
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TEXT: PAVEL HARTMAN

Rodic¢ a trenér. Oba chtéji, aby
jim défti ve sportu rostly pred
ocima. Vykonnostné, ale i jako
\ osobnosti. Presto stoji mnohdy
proti sobé. Trpi tim vSichni,
nejvic samozirejme déti. Jak
hrany obrousit a udélat z obou
autorit partaky?



téma

ichal Eisenkolb je tata a trenér za-

rovenl. Nejdiiv vodil syny do haly

prazské Sparty na florbal, pak mu
uZ nestacilo se jen na né divat, a tak zac¢al poma-
hat s pfipravou zac¢ka na palubovce. Dél4 to tak
dobte, ze vyhral v soutézi ,Dékujeme, trenére*
o nejlepsiho ¢eského trenéra déti roku 2015.

Jesté kdyz sedél na tribuné, trpél. Rodice na-
dévali soupeti, rozhodé¢imu, trenériim, vlastnim
détem. Nékdy se dokonce schylovalo k tomu, zZe
se mezi sebou poperou. Ptipadal si jako v blazin-
ci. A tak si tekl: Dost!

Neutekl jinam s klasickou vétou, Ze tohle nema
on ani jeho kluci zapotiebi, ale rozhodl se to zmé-
nit. A zavedl turnaje v michacce. Co to je?

Na jedno misto se sjedou tymy z rtznych flor-
balovych klubd. Jména vSech hrac¢d se smichaji
v jednom pytli a vylosuji se z nich nova smiSe-
na muzstva. Ta si to potom mezi sebou rozdaji.
Hraje se na vysledky, ale vitézové ani porazeni se
nevyhla$uji. V§em tcastnikiim se na zavér poveési
na krk misto medaile florbalovy micek, do ruky se
jim ptida sladkost a odchézeji spokojené domd.

,Pral bych vam vidét tu zménu. Uz na prvnim
turnaji. Rodi¢e nendvidénych klubl spolu zacali
komunikovat, kluci z rivalskych tymt si pomé-
hali, a kdyz se pak vSichni potkali opét na nor-

se budou otrkéavat i novi adepti rozhodcovského
cechu. ,,Uz mdm dohodu, Ze turnaj pfijdou piskat
mladi kluci. Za odpoledne odpiskaji bez stresu
spoustu zapasu. Kde se 1épe nauci rozhodovat?“

Nejlepsi zprava vsak je, Ze tahle spontdnni vy-
chovna akce preskakuje do jinych sportovnich
odvétvi. ,,Zkousi to hokejisti a uz se mé na to ptali
iznami z fotbalové ptipravky. Jsem zvédavy, jestli
to i u nich zabere,“ fika Eisenkolb.

Reknéme si uptimné: Bylo by to tieba. Pro-
sttedi pfi fotbalovych a hokejovych zakovskych
zapasech se zacind lepsit. OvSem stdle je na cem
pracovat. Tatinkové, maminky ¢i trenéfi, kteii
zbésile kfi¢i zpoza trdvniku a mantineld na po-
tomky, jesté nevymizeli.

Michal Bro$ o tom vi své. M4 zlato z mistrovstvi
svéta 2000, v elitni ¢eské soutézi a v reprezenta-
ci nasdzel 306 golt, posbiral Sest mistrovskych
tituli, z toho dva ve Finsku. Ted trénuje mladez
v Kralupech a v prazskych Letianech. Zaroven je
svédomity hokejovy tata, ktery chce pro syna to
nejlepsi. A tak mnohdy Zasne, co se na mladez-
nickych kluzistich déje.

»Spousta rodi¢ dokola rozebird rozhodnuti
trenéra. Nominaci na zdpas, nominaci na piesi-
lovku — pofdd se nékterym rodi¢im néco nelibi.
Zaroven vytvareji tlak na déti. Porad na né fvou:

TOLIK MLADEZNICKYCH AKADEMIT SDRUZUJE POD SEBOU CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEJE.

malnich turnajich, chovali se k sobé jinak. Kluci
nemeéli tfeba problém pfiznat te¢ ve prospéch
soupefe, protoze ptedtim s nim byli v jednom
muzstvu,“ li¢i nadSené Michal Eisenkolb.

Letos v dubnu se rozjede koloto¢ turnaju opét.
A kapacita haly uz na to malem nestaci. Takovou
popularitu si ziskal jeho projekt za zhruba pét
let trvani. Bez reklamy, bez direktivniho ptika-
zu shora. Stacila k tomu jen zapélenost jednoho
taty-trenéra a vzpominky na klukovské hokejové
mace na zamrzlém rybniku.

,Jak jsme se tehdy rozdélovali do muzstev?
Dali jsme hokejky na jednu hromadu a jeden
z nds je se zavienyma oc¢ima stfidavé rozhazoval
na dvé strany. Tak vznikly bez hddani dva tymy
a mohli jsme hrat. Na michacce je to stejné. Jen
hrace do tymu losuje poditaé,” usmiva se Eisen-
kolb.

Dnes uz si na michackach mladsi zaci tidi sami
nejen sestavu, ale i sttidani. V ptatelské atmosféie
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Musis vyhrat, musis sttilet, musi$ udélat klicku.
Prosté musis, musis, musis!“ popisuje Bros vlast-
ni zku$enosti. ,Ve findle tak kluci nesportuji pro
sebe, ale pro rodice. Protoze musi. VétSina pak
ztraci motivaci a chce daleko min, nez chtéji ro-
dice.”

Co ho nejvic tiz{?

,Hodné rodi¢t d4 kluka na hokej, aby sbiral
medaile. Strasné touzi po tom, aby jejich syn vy-
hral o vikendu zapas, dostal se do néjakého vybé-
ru. Je to kratkodobé uvazovani. Vitbec jim nedo-
chazi, ze z devadesati procent z déti zadné velké
hvézdy nebudou. Podstatou je dat dité na hokej
hlavné proto, Ze ziskd pozitivni vlastnosti do zi-
vota. Ze se v kolektivu nau¢{ vychézet s lidmi, re-
spektovat autority i soupefte, prekonédvat prekazky
a spoustu dalsich véci. Jenze, bohuzel, jen maélo
rodi¢t v hokeji to zatim chdpe,“ pfemitd Bros.

Nedélejme si iluze, Ze ve fotbale se to uz nedéje.
Ivném se pohybuje, navzdory Siroké osvété, porad




A

RADA OD MISTRA. VIKTOR UJCIK, BYVALY SVETOVY SAMPION, MA TALENTOVANYM NADEJIM

NA HOKEJOVYCH KEMPECH CO RICI.

dost rodicd, kteti vidi ve svych ratolestech v prv-
ni fadé budouci superstar v Premier League nebo
bundeslize s milionovymi kontrakty a slavou.

Netusi, ze praveé touto ambici ni¢i tajny sen uz
na pocatku.

,Déti u fotbalu ztistanou, jediné kdyZ sami o néj
ziskaji zajem a budou se zdokonalovat. Kdyz bu-
dou na fotbal chodit jen kvtili tomu, Ze je na fot-
bal vodirodice, pfestane je to bavit a za chvili stej-
né skondi. Jakmile se fotbal stane pro déti Sedivou
povinnosti bez zapalu, je to kone¢nd,” pfipomina
Antonin Plachy, vedouci trenérsko-metodického
tseku Fotbalové asociace Ceské republiky. ,,Za-
bavnou formou lze ve fotbale vypéstovat spoustu
vlastnosti, tieba i vztah k povinnostem.“

Sport jako priprava na zivot a smysluplnd za-
bava, to je zkratka, o¢ tu bézi. Ve vyspélych svéto-
vych sportovnich klubech uz to davno pochopili.
Neveétite? Tak poslouchejte Alberta Capellase,
koordinatora mladeznické akademie fotbalové

Barcelony: ,V nasi akademii pfipravujeme mla-
dé hrace tak, aby byli v prvni tadé dobrymi lidmi
a osvojili si spravny Zivotni styl. Je pro nds dtlezi-
té, aby se chovali jako gentlemani.“

I v tuzemsku jsme uz pokroc¢ili. Fotbalova aso-
ciace vydala Desatero déti pro rodice a fanousky.
Tedy deset proseb na taty a mamy, jak by se méli
chovat. PIné znéni si muzete predist v tabulce
na této strané. Podobné vyzvy vysild po repub-
lice basketbal, volejbal, hdzend, prosté vSechny
sportovni svazy. Ale mysleni nezménite ze dne
na den. Bez toho vSak nové Jagry nebo Nedvédy
nevychovame.

Marian Jelinek, uznavany hokejovy trenér
a specialista na sportovni psychologii, to potvr-
zuje: ,Ldaska ke sportu, které si dité vybralo, se
$im véku a na téch nejvyssich trovnich, kde uz je
spousta talentovanych. Ale jen nékteti se naucili
milovat sv{jj sport tak, Ze jsou ochotni délat néco

)

,PODSTATOU JE DAT DITE
NA HOKEJ HLAVNE PROTO, ZE
ZISKA POZITIVNI VLASTNOSTI

DOZIVOTA."

Michal Bros, hokejovy mistr
svéta a trenér mladeze
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FOTO SPORT: MICHAL BERANEK
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vic nez ostatni. Maji radi hru a hraji ji, i kdyz se-
stoupi, nebo kdyz jim za to neplati. Z takovych
hré¢t se mnohdy rekrutuji nejvétsi hvézdy. Pavel
Nedvéd nebo Jarda Jagr jsou toho opravdu zat-
nym ptikladem.“

Ano, nerozhoduje talent, ale vira ve sny a ocho-
ta tvrdé pracovat na jejich naplnéni. , Protoze ta-
lent je z definice vrozeny, mél by pro néj existovat
gen. PotiZ je v tom, Ze védci zatim nezjistili, co
kazdy z naSich vice nez dvaceti tisic gent dél4.
V tomto okamziku muzeme tvrdit jen to, Ze Zddné
konkrétni geny charakteristické pro urcity talent
nebyly objeveny,“ piSe Geoff Colvin v knize Talent
nerozhoduje. ,Védci jesté stdle mohou najit gen

HRAJME PRO RADOST A ZABAVU! POKUD TO TAK NEBUDE, DETI NA SPORTOVNICH HRISTICH NEPRIBUDE.

pro hru na klavir nebo ucetnictvi. Zatim k tomu
ale nedoslo,“ zdaraznuje.

Co z toho vyplyva?

Ze zakladem pro rfist sportovcti je spravna vy-
chova v dobfe nastaveném prostfedi. Jak to do-
stat do téch, ktefi tomu stale odmitaji uverit?

V Americe pted par roky zabiral na ptrehnané
ambiciézni rodice videoklip: Zkuste si sami, co
proziva vase dité.

Minipiibéh se odehraval na golfovém gree-
nu. Tatinek stdl par metrt od jamky a chystal se

24

na zavére¢nou ranu, po které meél micek defini-
tivné zaplout do dtlku. VSechno sledovala opo-
dél parta dospélych konkurentd. V tom ptibéhl
na scénu tatinkav syn. A dirazné na néj huldkal:
Tati, dej pravacku trosku na stranu! Pokr¢ se vic
v kolenou! Nedavej hlavu doptedu! Nesmi$ zava-
hat! Tata byl z toho tak vystresovany, ze jamku,
kterou by i golfovy benjaminek trefil poslepu,
minul.

Syn pak k parti¢ce ptihlizejicich chlapu zvo-
lal: Panové, jesté nékdo si to chece zkusit? Nikdo
z nich nezvedl ruku nahoru.

Tézko Fict, kolik rodi¢t od té chvile ptestalo pti
sportovnich vykonech své mildc¢ky nervovat neu-
stalymi pokyny, ovSem ti moudfii urcité alespoil
zbysttili.

V Cesku byl klip na podobném principu nato-
¢en s Jakubem Kohdkem v titulni roli. Sluselo by
se ho poustét v hlavnim vysilacim case nejsledo-
vanéjsich televizi. Uvadét by to mohl titulek: Ta-
tové a mamy, nedélejte détem, co nechcete, aby
nékdo délal vam!

Pro dalsi recept se vratme tam, kde se dafi
bariéru mezi trenéry a rodi¢i nahradit mostem.
Do florbalové Sparty za Michalem Eisenkolbem.

Jak na to jde? Pomineme-li origindlni michac-
ku.

,Na zafatku kazdé sezony feknu rodi¢um
v$echno na rovinu. Na schiizce jim jasné vysvét-
lim, jak u nds na Sparté probiha vychova. Aby
presné védéli, jak to myslime a délame. K tomu,
aby tréninky a zdpasy déti bavily, potfebuju mit
klid. Nepottebuju napéti a tlak od rodi¢t,“ vykla-
da. ,Novi jedinci si s nami zkusi dva tii tréninky
a spolecné s rodici se pak rozhodnou, jestli se jim
to libi, nebo ne. Pokud ne, mohou odejit jinam.
Takhle se to ptirozené proseje.“

Zkusme se jesté konkrétnéji ponofit do jeho
role. Jak zni jeho pfedsezonni monolog?

,Prvni, co ode mé rodice slysi, je, ze nehraje-
me na vysledky. Rikam jim oteviené: Déti vam ty
medaile za kaZzdou cenu vozit nebudou. MtZou je
privést, ale neni to nas cil. Za druhé je seznamuju
s o¢ekavanym vystupem, aby védéli, co by jejich
déti mély po sezoné umét. Konkrétné u klukt vé-
kové kategorie 9 az 11 let to znamenda umét ovla-
dat bez problémt balonek, umét ptihravat, umét
jednoduchou kombinaci dva na jednoho a budou
také umét rozpoznat, co je to obrana a co ttok,“
shrnuje Eisenkolb. ,,S rodi¢i mam naprosto ote-
vtené vztahy. J4 jim muzu fict cokoli a oni mné
taky. Nebereme to navzdjem jako titoky nebo
urazky. Ale naopak to povazujeme za pomoc.
Sdélujeme si vzdjemné dtlezité informace,“ do-
plauje.



Vysledek otevienosti? Uz v poloviné zai{ musi
s tézkym srdcem odmitat malé adepty, nebot uz
mad plno.

Kam az vlastné muze pustit trenér rodi¢e? Mé
je nechat sledovat tréninky? Nebude jejich pfi-
tomnost Spunty zbyte¢né rozptylovat?

,»,Ja jsem rad, kdyz se rodice pfijdou kouknout
na trénink. Taky jsem to délal, kdyz jsem netré-
noval. Do prdce mi vSak mluvit nesmi. Ani to
neni mozné, na Sparté mame vytvofenou kon-
cepci vychovy pro cely klub,“ zdtraziiuje Ein-
senkolb.

»,Samoziejmeé ze rodice maji pfistup na nase
tréninky,“ pripojuje se hokejista Michal Bros.
,Neuzndvam tezi, ze mladeznicky trenér by si
mél udrzovat od rodi¢t odstup. Naopak, méla by
byt mezi nimi vzajemna komunikace a spolupra-
ce. Sjedinou podminkou - Ze rodi¢e nebudou tre-
nérovi mluvit do trenérskych zalezitosti.“

Idedlem je tedy symbidza. Trenér rodi¢tm tek-
ne, jak si capart v jeho ocich vede, jak se chova
na trénincich, v kabiné, v ¢em se zlepSuje a kde
by naopak potteboval zabrat. Na oplatku se
muize dozvédét, jak si svéfenec poéind, kdyz zmi-
zi z jeho dohledu. A to je nesmirné cenné. Pete
Smith, renomovany americky tenisovy trenér,
tvrdi: ,,Co se déje na htisti, je obrazem toho, co
se déje v rodiné.“

Kdyz syn doma pfi vecefi poslouchd, ze trenér,
ktery ho odpoledne péroval na htisti, je trouba,
jak ho ma potom respektovat? Nebo jak ma pfi-
hravat spoluhrédi, o némz mu tata pted spanim
vyklada, ze je nemehlo od ptirody, tak at mu pris-
té neposila balon ¢i puk?

Rodice, nezametejte cesticku!

Nemluvte pied ditétem $patné o trenérovi, sou-
petich, rozhod¢ich, spoluhracich! Tak zni poucka
pro rodice, kterou razi americky projekt Zménme
hru, zabyvajici se vychovou rodi¢ti sportovni ml4-
deze. A pridava: ,Budte ptikladem v pozitivnim
mysleni! Misto neinformované kritiky a nadavek
na ostatni radé&ji nalijte potomkim dal$i chut
do tréninku a zdpasa.”

A jesté jedna praktickda rada z téhoz prame-
ne. Tatové a mamy, ktefi rozebirate s ratolestmi
vykony v utkdnich hned poté, co k vam prijdou
vysprchované z kabiny, nedélejte to. Vy i déti jste
plni emoci nebo frustrace, takze by vdm v nava-
lu adrenalinu mohlo uklouznout néco, co by véas
pak mrzelo. Pockejte, az vychladnete, a pak si to
v klidu vytikejte. A nikdy nezapomeite Fict, ze
milujete hru, kterou dité predvadi, a radi se na ni
divate. Tahle véta md zazra¢né ucinky!

FOTBALOVE DESATERO DETI
PRO RODICE A FANOUSKY

1) Fandéte a povzbuzujte

2) Bavte se snami, fotbal je hra, ne valka

3) Oceniujte nase dovednosti, ale hlavné snahu

4) Nenadavejte a neradte nam kfikem, co mame na hfisti délat.

Radi nam trenér

5) Pomahejte nam, abychom se zlep3ovaly

6) Respektujte nase soupefe a jejich fanousky

7) Hlavni cil neni vitézstvi, ale radost ze hry

8) Zatleskejte i soupefi, ktery se snazil a hral fair play

9) Nenadavejte rozhod¢imu, kdyZ udélal chybu. | on ndam pomaha riist

10) Nechtéjte vyhru za kazdou cenu, v Zivoté jde o vic nez o fotbal

Naopak otazka ,Vyhréli jste? svéd¢i spi$ o ne-
informovanosti rodi¢a. A méli by to napravit.
Névod na ovladdani televize si precte kazdy tata
i mama, ale knizku o vychové sportovni mlddeze
jen malokdo z nich.

Pozor ale, abyste zase nesklouzli k hyckani
a rozmazlenosti. To byste také prokazovali maz-
lickiim medvédi sluzbu. Zametdani cesti¢ky jesté
nikomu na vrchol nepomohlo. Plati opak. Ja-
romiru Jagrovi pomohla k dZasnym rekordim
v NHL tvrdd préace na rodinném statku. Pavel Ne-
dvéd se stal nejlepsim fotbalistou Evropy, proto-
Ze si jako mladik misto diskoték ptidaval v béhu
a v posilovné.

Na tohle se v Cesku stale zapomind, co? je pod-
houbi pro tlevy a niz$i ndroky. Nejen na hfisti,
nybrz také ve studijnich povinnostech. Pfitom
skola je i pro sportovce zakladem Zzivota. Proto
autobusy denné rédno z barcelonské fotbalové
akademie odvazeji hvézdicky do nejlepsich skol
v kataldnské metropoli. Ve dvé odpoledne je pfti-
vazeji zpéatky. Trénink nasleduje az v podvecer.
A po ném si zdci délaji skolni tkoly ¢i dohdnéji
resty v ucebni latce. Nelze se pfece spoléhat jen
na to, ze se budou zivit fotbalem.

Ralf Rangnick, némecky fotbalovy trenér, jesté
vypichuje druhy divod, pro¢ se vyplati nekaslat
na Skolu. ,Hradi, kteti védi, Ze se uzivi i jinak nez
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TATOVE AMAMY, KTERT ROZEBIRATE
SRATOLESTMI VYKONY V UTKANICH
HNED POTE, CO K VAM PRIJDOU
VYSPRCHOVANE ZKABINY, NEDELEJTE
TO. POCKEJTE, AZ VYCHLADNETE.
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fotbalem, jsou na hfisti kreativnéjsi. Maji totiz
v sobé méné strachu a obav.“

Je tedy o$idné zanedbévat vzdéldni!

Co ale délat, kdyz sportujici mladé ve studiu
plave? Je na misté tfeba zdkaz tréninkG?

,Neuzndvdm zakazovéni tréninkd. KdyZ do-
stane kluk kouli, boji se to fict doma. Pokud si
na tréninku vy¢isti hlavu a vyventiluje se, pak se
mu to doma 1ika jednoduseji. Alespon tak jsem to
mél j4, kdyZ jsem byl maly,“ 1i¢i Michal Eisenkolb.
Ovsem okamzité dodava: ,Ale zapasy jsou pii
$patnych Skolnich vysledcich nula! To se dohod-
nu s rodici a klukovi feknu: Dokud se nezlepsis
ve Skole, rad té uvidim na tréninku, ale o zdpa-
sech si muze$ nechat jen zdét. AZ to bude ve $kole
v poradku, zase si zahraje$ zapas.“

A
e

Zptsobl, jak probudit sportovniho Z4c¢ka
ve Skole, je vSak vic. Co to tfeba zkusit takhle:
,Mas ted tii tydny na to, aby ses ve $kole zlepsil,
a pak si o tom promluvime znovu!“ Trenér ne-
vyhrozuje ani nestavi ultimdta v dobé, kdy jesté
nevi, co je za zhorsenim prospéchu.

Michal Bros, zapaleny hokejovy trenér, ptripo-
juje duleZitou pfipominku: ,,S timhle by méli pti-
chézet sami rodice. Trenére, kluk udélal prasvih
ve $kole, neptjde na zapas. Jenze ted mam zkusSe-
nosti, ze to funguje naopak. Mlady hokejista ma
$patné chovani nebo piistup ke $kole, k tréninku,
proto nedostane od kouce nominaci na zépas.
Reakce rodi¢t? Co si to ten trenér dovoluje!?
A nadavaji, ze prekracuju trenérské pravomoci.
Nechapou, Ze jedna vynechana sobota ptinese je-
jich klukovi spoustu pozitivhitho do budoucnosti.
Ve Finsku jsou trenér nebo ucitel pro déti auto-
rita. Jakmile néco fekne, déti to udélaji. I to, co
se jim nelibi. U nds bohuzel ¢asto rodice vycho-
vévaji déti stylem, pro¢ bych néco mél délat, kdyz
by to mohl udélat Jirka odnaproti, protoze ma
méné prace. Pak ptichazi rozc¢arovani. Ve sportu
iv bézném zivoté.“

Je vsak tézké rozloucit se s rozmazlenym sy-
nackem a jeho vécné nespokojenymi rodici, kdyz
plati nemalé ptispévky, bez nichz se klubtim slo-
zité dycha. Jsou to mlynské kameny, ovSem ne-
meély by semlit zdravé zasady.

Nyni k vdznému dilematu, o kterém se vedou
mezi rodici i trenéry bouflivé debaty. Takze: hrat
¢i nehrat v mladeznickych kategoriich na vysled-
ky?

Nejprve se podivejme, jak se na tuhle proble-
matiku divaji ve fotbalové Barceloné, odkud vy-
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niorskych tyma.

,Kdyz naSe mlddeznické tymy hraji zapasy,
zajimaji nas tfi véci: Zaprvé: musi byt sportovni,
délat méné faulli nez protivnik. Zadruhé: Musi se
snazit byt kreativnéjsi nez soupet, tedy tto¢nym
fotbalem ho piehrat. Zatieti: az pak je na radé
skére. Tedy: chceme vyhrét, ale ne bez splnéni
dvou ptedchazejicich podminek,” fika Albert Ca-
pellas, mlddeznicky koordinator z La Masie.

Co tikaji Cesti trenéfi?

,Kdyz jsem zacinal, taky jsem si tikal: Jezis-
marj4, oni prohrajou turnaj! Cim vic je ¢lovék
s témi détmi, tim vic pfichdzi na to, Ze pro né to
neni to nejdtlezit&jsi. I kdyz si to rodi¢e mysli.
Jasné, dité chce vyhrat, ale na za kazdou cenu.
Hlavné se chce v zdpasech bavit. A zaplat panbd,
¢im dél vic rodict tohle u florbalu zaéind chépat,*

soudi Eisenkolb.

Hokejovy trenér Michal Bro$ na véc nahlizi tak-
to: ,Nemuzeme vychovévat déti zpisobem, Ze vy-
sledek je néco, kolem ¢ehoz se vSechno todi. Ze je
nutim uz od minihokeje vyhravat tim, Ze mam dva
sikovné kluky a budu je jako trenér nechéavat hrat
furt dokola. A na dalsi ¢tyti se nedostane, protoze
nejsou ve druhé tfidé jesté tak dobfi. Jenze tim se
ofezu o spoustu talentll uz na zacatku. VSechny
déti by mély dostavat od zacatku prileZitost.“

Eisenkolb dava stejnou $anci vSem. ,,Desetilety
kluk si jde zahrat, ne to odsedét. Kazdy, kdo jsme
délali sport, jsme sedéli, ale ne jako déti. To ne-
uzndvam! Mdm patndct déti na turnaji a patnact
déti hraje. I kdyz vedeme 1:0 minutu pied kon-
cem, ddm tam Kklidné tfeti lajnu. Jsem presvéd-
Ceny, Ze neprohrajeme. A kdyz prohrajeme? No

béat chyb. A i prohru si musi zazit a poudit se z ni,“
tikd jednoznacné.

Nepodlehnéme vsak dojmu, Ze na vitézstvi ne-
zélezi. To by pak uZ neslo o sport. Ten je prece
zaloZeny na soutéZeni. Podpora touhy vyhrat je
nutna!

,Tahle touha totiz soucasnym détem chybi,“
upozoriiuje Bros. ,,Je to zplsobené tim, ze dnes-
ni déti maji vSechno a hned pod nosem. Dostéava-
ji nejnovéjsi iphony za 20 tisic jen tak, protoze je
chtéji. Diky tomu nemaji v sobé vnitfni touhu byt
Gspésni. V cemkoli, co délaji. Hrajeme tieba fotbal
na tréninku, ale kluci dostanou gél a jsou vysmati.
Neni v nich touha vyhrat. Na vitézstvi se hrat musi,
at uz jde o hrani kuli¢ek nebo o bago na tréninku!“

Jak tuhle touhu u déti probudit?

Jediné tim, Ze kolem nich bude zdravé, tvirdi,
radostné a motivujici prostfedi. Je na rodi¢ich
a trenérech, aby ho spole¢né pomahali vytvéret.

Inovator Eisenkolb na tom neptestava praco-
vat. ,,Pfes jarni prazdniny jsem dal kluktim tkol:
Napiste mi, v cem byste se chtéli zlepsit. A v ¢em
si myslite, Ze jste nejlepsi. Pak si to ddm dohro-
mady a podle toho ptipravim tréninky. Budou se
od sebe udit navzajem. Kdo mi napise, Ze se chce
zlepsit v bekhendové kli¢ce, dostane ho na sta-
rost ten, kdo ji nejlip umi. At k tomu kluci dospéji
sami, ja na to budu jen dohlizet.”

Petr Cech, jeden z nejlepsich fotbalovych bran-
kért svéta, by se pod tohle podepsal. ,,Jako malej
kluk jsem nepatfil mezi ty nejnadanéjsi, ale hroz-
né jsem sam chtél hrat a byt lepsi,“ tika.

Kdo tuhle podstatu vseho pochopi, nepro-
hloupi.
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Psychologie sportovni hry po kapkach

JE TO NA NAS...

Muze ve hrach jako fotbal, hokej, volejbal ¢i basketbal pomoci externi
psycholog? Pokud se u tymu dlouhodobé nepohybuje, tak velmi tézko.

TEXT: ZDENEK HANTK

e to trochu riziko, zacit ,,hrat na strunu“ psy-

chologie sportu. Pfesto se jako byvaly trenér

odvazuji psat tento text. Divodem k tomuto
troufalému ¢inu je presvédceni, Ze trenéfi potie-
buji diskutovat o psychologii hry, seznamovat se
s psychologickymi jevy a souvislostmi, délat si
v nich poradek, tridit si je, aby zapadly do systé-
mu trenérského védéni.

Pro¢? Protoze vét§ina osvicenych trenérl jiz
vi o psychologii sportu vic nez vétsina graduo-
vanych psychologli o tajemstvich sportovnich
her, pouze si to tfeba diky svému praktickému
zaméfeni neuvédomuiji. Cili je to na nds, véZeni
trenér$ti kolegové vSech vykonnostnich drovni!
Je na Case psychologii hry oddémonizovat a ne-
bt se o psychologii nahlas mluvit a psat. Cekali
jsme ptili$ dlouho, Ze nam psychologové sportu
pomohou, ale realita ukazuje, Ze je to ,,Cekani
na Godota“. Godot nepfijde...

Moznd, Ze by psychologové i pomohli, ale
nevedi jak na to. ,Hra¢skd Satna“ md totiz svoji
vlastni magii, do ni se i my, trenéti, dostavdme
jen obtizné a psychologtim je vstup v podstaté za-
povézen. A psychologie hry samotné? Tedy her-
nich ¢innosti a kombinaci? To je uz pro psycholo-
gy neznalé hry naprosto utajeny svét. Domnivdm
se, ze pomoc od externiho psychologa ve hrach
jako fotbal, hokej, volejbal ¢i basketbal mzZeme
jen velmi tézko ocekavat, pokud se u tymu dlou-
hodobé nepohybuje. A doporucuji, pokud se vdm
jakykoliv psycholog nabizi ke spolupraci s vasim
tymem, zeptejte se ho napted, u kterého druzstva
predtim pracoval a jaké mé zkusenosti, pfipadné,
kdo na ného mtze podat referenci.

Chépu, ze i vzdélani trenéfi zase pocituji jako
troufalost, mozna i drzost, vydavat své nazory
z htisté jako odborné soudy z psychologie ¢i do-
konce vnimat sebe jako psychology. Navzdory

tomu, abychom donekone¢na neomilali vyrok ,,Je
to o hlavé“ a nic vic, je tfeba kousnout do kyselé-
ho jablka a pustit se do ,,odminovéani“ tajemného
pole psychologie hry. Prozatim zGstdvé osvédée-

vvvvvv

psychologem v tymovych hréch je trenér.

Psycholog je trenérem trenéra,
nikoliv hracu

Aby nebyly Gvodni fddky viéi sportovnim psy-
chologtim nespravedlivé, pfipomenime i nékteré
zkusenosti ze spoluprace s psychology v tymo-
vych hrach. Ramel Smith, psycholog ptisobici
u basketbalového tymu NBA Milwaukee Bucks,
tvrdi, Ze psycholog musi nejprve projit vSemi sloz-
kami Zivota druzstva, v¢etné kondi¢ni a herni pti-
pravy, aby pronikl do nitra tymu. Zdtraznuje, zZe
pfi prichodu do druzstva si musel nechat schvalit
trenérem, Ze muze mluvit s hradi, pfi¢emz trenér
musel byt informovan o vSech jeho krocich. Tvrdi
také, Ze psycholog by mél byt predevsim jakymsi
trenérem trenéra. S tim lze rozhodné souhlasit.

Trevor Moawad, mentalni kou¢ tymu ame-
rického fotbalu Alabama Crimson, upozoriuje,
Ze trenéfi jsou pod obrovskym tlakem vysledka
a nutné délaji i chyby. Zdtraznuje, Ze psycho-
log musi predevsim pomahat naplnit misi kouce
a nesnazit se fesit problémy na vlastni pést. Jeho
tlohou je dostat hrace na vinu trenérského uva-
Zovani.

Kouc¢ ceského narodniho fotbalového druzstva
Pavel Vrba je toho ndzoru, Ze psycholog u tymu
tézko muZze fungovat, pokud neni jeho ptiroze-
nou soucasti. To je v podstaté i moje presvédce-
ni: trenér je pro hrace nejdostupnéjsim psycho-
logem, protoZe s nimi proziva vypjaté situace
a tézké chvile v pfimém pfenosu, a pokud pres-
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to spolupracuje s psychologem - konzultantem,
musi byt cilem obou ,,sladit krok“ podle trenérovy
vile, nikoliv realizovat jeho ,kniZeci rady*. Sna-
hou trenéra by naopak mélo byt vytvorit si vlastni
seznam psychologickych témat, ktera ho napada-
ji v tréninku a ve hie, a dokazat promyslet, co by
mél fesit sdm a co je na diskusi s konzultantem.
Mél by umét formulovat problém ¢i polozit sprav-
né otdzky. Citéni trenéra je z hlediska psycholo-
gie hry rozhodujici, pfi¢emz trenérské souzeni
neni ,jen o hlavé®, ale také ,,0 srdci“. Nejen o po-
znatcich, ale také o citu. Emoce a rozum nejsou
v tomto sméru protihraci.

Psychika se projevuje véinnosti

Vsichni hradi od elévl az po mistry, jako jsou
Rosicky nebo Jagr, se ve hie vyjadiuji a domlou-
vaji pohybem a manipulaci s mi¢em ¢i pukem.
Kazdy kop, hod, kazda sttela i sme¢ ¢i pihravka
jsou demonstraci psychiky hra¢t. Na druhé stra-
né se psychika hra¢a v ¢innosti i formuje. Od mini
forem pres zaky a juniory az po dospélé je psychi-
ka utvarena v kazdém tspésném i nedspésném
zéasahu.

Pohyb a psychiku ve sportovnich hrach nelze
oddélovat. VSe zac¢ina u této jednoty a trenér musi
umeét tyto souvislosti ¢ist. Vidi sice pohyb, ale psy-
chické procesy nikoli. To ovSem neznamena, Ze se
nepodileji na kazdé akci ve hte. V psychologii je
znam smér, kterému se rika behaviorismus. Ne-
zabyva se tim, co se skryva uvnitf ¢erné skiinky,
zvané Clovek, ale pouze tim, jak se chova nave-
nek. Trenéti by méli byt tak trochu behavioristy
a fidit se predevsim tim, co vidi, a to jesté pod
znaénym Casovym tlakem. Vezméme si takovou

PSYCHOLOGIE
SOUCINNOSTI

JEDNOTLIVOSTI
(SUBSYSTEM)

PSYCHOLOGIE
INDIVIDUALNT
CINNOSTI

hypotetickou situaci, do niZ se mtize dostat hoke-
jovy trenér Jandac¢ s hracem Vordckem. Probiha
dulezity zapas a podle jednéni hrace ve hte, tzn.
podle pohybu, chovani v osobnich soubojich, pii
teSeni situaci, trenér intuitivné rozeznava, jak
na tom jeho svéfenec psychicky je. Ze zkusenosti
predvida, v jakeé je pohodé nebo co mu asi leti hla-
vou, pfipadné co muze pfijit. Janda¢ tedy musi
na zdkladé pozorovani vnéjsich projevi Voracka
odhadovat ¢i dekddovat i procesy vnitini, tedy
psychické. M4 k dispozici dulezité instrumenty:
empatii a cit, ale pouze s nimi si nevystaci. Prosté
neptjde to bez jistych teoretickych znalosti.

A jesté néco... Nic proti veslovani, golfu, plava-
ni & atletice, jsou to pro Cesko neziidka tispésné
a medailové sporty. Ale je tfeba poznamenat, Ze
¢innost v téchto odvétvich je provadéna ve sta-
bilnim, pfedvidatelném prostiedi. Naproti tomu
sportovni hry, ale i tfteba box nebo judo, se déji
v prostiedi variabilnim, nestabilnim a nepfedvi-
datelném. To md zasadni vliv na vnimani dlohy
psychiky. Nic naplat, mame to tézsi, trenéti her!

Tajemné slunce sportovni hry

Vite, co je to sluni¢ko rozdélené na Ctyti ¢ésti?
Je to kruh, ktery je prastarym symbolem celosti.
Tou je pro nas hra, ve které je obsazen hrac¢ i tym.
Kruh je rozdélen do Ctyt ¢asti a ki{z uprostted
znazornuje dva sméry: zezdola nahoru od jedin-
ce k tymu a zprava doleva od jednotlivosti k vét-
$im celktim (od individudlnich ¢innosti a kombi-
naci k hernim systémtim).

Kazdé odbiti, kazdy hod ¢i kop, jsou psycho-
logickymi projevy. Vliv psychiky na individudlni
¢innosti demonstruje prvni kvadrant psychologie

PSYCHOLOGIE
TYMU

CELEK (SYSTEM)

PSYCHOLOGIE
HRACE

JEDINEC
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individualni herni ¢innosti, napiiklad psycholo-
gii ptihravky, sttelby ¢i uvolnéni hrace bez mice.
Individudlni akce jsou zdkladem vy$sich celka,
tedy hernich kombinaci. My budeme hovorit
o psychologii sou¢innosti. To je druhy kvadrant.
Ve tfetim kvadrantu se na psychologii hry podi-
vame z jiného ihlu. Hrac je jedine¢nou a neopa-
kovatelnou bytosti, kterd mé sv{ij temperament,
své potfeby ¢i emoce a rovnéz se néjak vyviji.
Z tohoto pohledu se budeme zajimat o psycholo-
gii hrédce. Tym ovSem neni jen souctem vykont
hrac¢d, ale nééim vic. Cim? Na to si budeme od-
povidat ve ¢tvrtém kvadrantu, az budeme hovorit
o psychologii tymu.

,Herni a psychické“ se prolind, pficemz herni
mozek je v souladu s pohybem i s mi¢em. To pla-
ti jak pro hry tymové, tak individudlni. Tenistka
Karolina Pliskova pfedvedla v nedavnych zapa-
sech Fed Cupu vyvazenou psychiku a zda se, ze
je to obzvlasté pti dobfe znamych emocionalnich
vykyvech v Zenském sportu jedna z jejich zbrani.
Jeji pohyb ptisobil pfirozené, plynule, elasticky,
dokonce ledabyle az lezérné. Jeji herni a osob-
nostni projev na nékoho mohl pisobit lehkomy-
slné, ale myslim, ze neslo o lehkomyslnost, ale
spiSe jakousi ,,nezdvaznost“. Ta oviem muZze byt
ve vypjatych okamzicich utkéni prednosti.
Naproti tomu ze sportovniho prostredi
mame zkuSenost, ze zodpovédni hraci
maji v kritickych okamzicich ten-
denci ,ktecovatét“. Pliskova je
piikladem toho, jak uvolnénd
psychika mtize souviset s uvol-
nénym pohybem.

T¥i Svatoplukovy
pruty

Za jakoukoliv akci ve hte je
mozno vidét zvlastni trojjedinost,
ktera je napadné podobna zndmé po-
vésti o tfech Svatoplukovych prutech, jez
jediné dohromady vytvarely nezlomnost a silu.
TotéZz mtizeme sledovat i ve hfe. Vezméme na-
piiklad vynikajiciho ¢eského basketbalistu Sato-
ranského. At ¢ini pti plnéni své funkce rozehra-
vace cokoliv — ptrihrava, dribluje, stfili, uvolnuje

~Hrac mysli, jen kdyz ma cas

a prostor. Pod tlakem rozhoduje

a veli emoc¢ni mozek na podvédomé
arovni, hrae si vse uvéedomuje, az
kdyz hodnoti vysledek...*

Nejdiilezitéjsim,
byt laickym
psychologem
vtymovych hrach
je trenér!

sportovni psychologie

se bez mice nebo cloni, stale vyuziva tti psychic-
ké pochody - pruty ve vzdjemné provazanosti:

'

CTENI HRY RIZENI

POHYBU

ROZHODOVANI

Za témito tfemi ,Svatoplukovymi pruty” se
skryvaji procesy, o jejichZ existenci sice trenér vi,
jejich ptisobeni odhaduje podle vnéj$iho chovéni,
ale jejich funkci by umél popsat pouze intuitivné.
Psychologové to nazyvaji tajemnym terminem
kognitivni procesy. MoZna, Ze vas takové terminy
otravuji, ale zkuste si tento pojem zapamatovat.
Jde totiz o vihimani, ptedstavy, pozornost, pameét,
mysleni a uceni. A to je pro pochopeni psycho-
logie herni ¢innosti setsakramentsky duleZité.
Této problematice se mimo jiné budeme véno-
vat v pristim dilu, kdy otevieme téma ,védomé

a podvédomé procesy ve hie“ a vysvétlime si, jak

zasadni roli ve hréch hraje CAS. Z dnesniho roz-
jimani by mohlo do repertoaru trenéru ukapnout
nékolik metodickych kapek. 74

v
METODICKE Akce ve hie
KAPKY obsahuje vidy

avsude tfi psychické

jevy: ¢teni hry,
rozhodovani
apohybova

reakce.

Najaty
psycholog se
snazi jednak pomoci
dostat hrace
navlnu uvazovani
trenéra ajednak byt
mentorem
trenéra.

Pohybové,
herni a psychické
projevy nelze
ve hie oddélovat.

s Vyzva Abyste vy, trenéFi, méli o cem premyslet, ulozte si

doméci tkol. Premyslejte o tomto vyroku Ludka
Bukace zknihy ,Trénink herni ptirozenosti”, ktery se vztahuje
k ptistimu tématu. Pokud vas néco zajimavého napadne, napiste
doredakce deniku Sport: magazinsport@cncenter.cz
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fiktivni rozhovor

Povidani o prestavee ...

PROC TEN
TRENER NECO
NEUDELA!

Ve sportovnim baru ..U kulatého mice” sleduje nékolik
pravidelnych navstévnikia fotbalové utkani. Domaci hraji
proti vedoucimu tymu soutéze. Letity fanousek Jaroslav
Nezazil, jako vzdy, ztraci nervy prvni a o prestavece se
s tazavou vycitkou vrha na vyslouzilého druholigového
trenéra Radima Hlavu.

e TEXT: ZDENEK HANK

Nezaiil: ,To ten trenér fakt nevidi, jak se
tam plouzej? Pro¢ néco neudéla?“

Hlava: , A co by mél délat?“

Nezazil: ,No, néjak to ptehézet, sefvat, sttidat,
prosté cokoliv...“

Hlava: ,Myslis, Ze je to tak snadné?*

Nezazil: ,Ja nejsem trenér, ale proboha, vzdyt
to vSichni vidime: hraci nebéhaj, ztracej balony,
neptihrdvaj, nebo pirihravaj blbé...“

Hlava: ,Taky nevim, co se déje, ale neni to tak
jednoduché, vést druzstvo v zapase.“

Nezazil: ,,Jak to? Hradi hrajou, jak je ¥idi trenér.
Jsou to jeho hradi, vybral si je a trénuje je.“
Hlava: ,Ma$ pravdu. Hra tymu je obrazem tre-
néra, ale s tim vybérem hraét uz je to trochu slo-

Nezazil: ,To by mé opravdu zajimalo v ¢em.“

Hlava: ,Hrace si muZe trenér vybrat mozna
na nizsich trovnich anebo potom az v narodaku,
a to ho jesté masiruji média a vefejnost, pro¢ tam

je ten hrac, a ne jiny. Ale tady sledujeme zdpas
profesiondlnich klubti, kde do vybéru hrac¢a mlu-
vi rozhodujicim zpasobem vedeni klubu, hlavné
sportovni feditel a majitel.“

Nezazil: ,No dobfte, ale porouéi trenér. Nebo
ne?“

Hlava: ,Poroudi je trochu silny vyraz. Trenér uz
davno nenf $éf jako dtiv. Reknéme, Ze ¥idi druz-
stvo. A tizeni neni tak lehké, jak se na prvni po-
hled zda.”

Nezazil: Ja nejsem blbej a vim, ze kdybych je
meél ridit ja, tak by to asi nefungovalo a hraci by
meé nebrali. Ale on je autorita, hral patndct let ligu
a deset let za narodak.“

Hlava: ,Nechci délat chytrého, jen ¥{kdm svij
nazor. UrcCité ma takova hracska autorita lepsi
vychozi pozici nez tfeba ¢lovék, ktery za sebou
nema slavnou minulost. Ale to je jenom zacétek.
V praxi musi prokdzat mnoho rtznych kvalit, vé-
domosti a dovednosti, aby byl ispésny.“

e



ZNAT HRU A VEST
DRUZSTVO, TO JE
VELKY ROZDIL.

Nezazil: ,Védomosti asi m4, kdyz byl hrac... Pre-
ce vi, jak se to hraje, a pamatuje si, jak trénoval
pod vice trenérama. Néco se ptfiudi a je to.“
Hlava: ,Je fakt, Ze mnoho byvalych hr4¢t takhle
uvazuje. Mysli si, Ze staci zndt hru, védét herni
figle, citit atmosféru v druzstvu, rozumét chemii
Satny, prenést postupy, které zazil u svych trenéra
jako hrac a je to. Jak 1ikas.“

Nezazil: ,To taky vim, Ze to neni pro kazdyho, zZe
trenéfina je pro ty, ktery na to maj mozek.“
Hlava: ,Ale i pro né je to velmi naro¢né povolani,
kde hracska minulost znamend jenom vybornou
vstupenku do trenérského prostiedi.”

Nezazil: ,,Podle mé je nejdulezitéjsi, kdyz je tre-
nérem bejvalej hra¢. Kdo to nehral na nejvyssi
drovni, ten nemtzZe mit autoritu u hrdc¢q, to se
na mé nezlob.“

Hlava: ,Ja se nezlobim, ale ti kluci ocekavaji
od byvalého top hrace i top trenérsky vykon. Je-
jich vlastni uspésnost se odviji také od jeho tre-
nérskych schopnosti. Hra¢skd minulost mu sice
poskytne autoritu pfi vstupu do druzstva, ale
vysta¢i mu tak na nékolik prvnich tréninkd a z&-
pasti, pak uz musi svymi ¢iny dokdzat, Ze si jejich
respekt zaslouzi.”

Nezazil: ,To by mé zajimalo ¢im?*

Hlava: ,Tieba tim, Ze trenér ve své praci dokaze
plnit nékolik roli najednou. Musi byt stratég, ma-
nazer, psycholog, uéitel, davérnik, $éf, motivator
atd. Kazdy trenér ma jiny druh talentu, ktery je
sloZen z rtiznych schopnosti a dovednosti.*
Nezazil: ,To viechno pfeci nemtize umét kazdej
trenér...“
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DELAS Z TOHO MOC
VELKOU VEDU!

Hlava: ,No pravé. Nedostatky v jedné oblasti
kompenzuje piednostmi v jiné. Ale at tak ¢i tak,
trenér se tim, co umi, musi prokazat, jinak ho
hradi prokouknou, a autoritu u nich ztrati.“
Nezazil: ,Mné se zd4, Ze z toho dél4s moc velkou
védu. To je mné taky jasny, Ze musi mit néjaky
charisma, teda Ze to nemuze délat kazdej bejva-
lej hréé. Ale podivej se tfeba na Rtzi¢ku. Hokeji
rozumi, postavi se na stfidacku, hraci ho berou,
a co fekne, to je pro né zikon. Zadny studia
k tomu nepotieboval. Znd hokej a je osobnost.“
Hlava: , Ano, jsou i byvali hraci, kteti od zacét-
ku své trenérské kariéry ptirozené budi autori-
tu u svych svétenct, maji od ptirody vyvinutou
empatii a cit pro jedndni s lidmi. Oba asi stejné
citime, Ze takové kvality se tézko nékdo nauci.
Ale vrcholovy sport se vyviji stra$nym tempem,
a bohuzel musim fict, Ze uz ani hrdéskd minulost
a charisma zdaleka nestaci.”

Nezazil: ,A co teda?“

Hlava: ,Trenér se musi vyvijet, musi se vzdéla-
vat, musi rozvijet svoje socialni, strategické a fi-
dici dovednosti. Cili je velky rozdil mezi tim znat
hru a vést druzstvo.“

Nezazil: ,A to mné teda fekni, jak se ma vzdéla-
vat? Do pétatticeti hraje, nemd cas na nic jinyho,
a pak naskodi jako trenér. To uz pfeci neni Cas
chodit do skoly.“

Hlava: , J4 viibec nefikdm, Ze mé chodit do $ko-
ly. Vzdélavat se muze razné. Rozhodujici je, zda
se chce vyvijet a vstfebavat do sebe moderni po-
znatky ze sportovniho prostiedi. Jestli chce pte-
myslet o vécech, které jako trenér déld. Jestli je



ochoten si klast otdzky a poctivé na né hledat od-
povédi. To ho ptivede samoziejmé tfeba ke kni-
hém nebo dnes spise k internetu.”

Nezazil: ,No jo, na internetu dneska najde$
v$echno. I jak trénuje Jagr...“

Hlava: ,Samoziejmé. A to ho ¢asem donuti
i k dialogu s kolegy ze svého prostiedi nebo tieba
iz jiného, pfibuzného, véetné téch zahranic¢nich.“
Nezazil: ,Vi§, j4 jsem jenom fanda, a ob¢as si jdu
sam zahréat. Ale ted se mi zd4, Zes trochu odvedl
fe¢. Koukame tady na zépas, ani jednomu z nas
se to nelibi, a ja logicky fikam, Ze by s tim mél
trenér néco udélat.”

Hlava: ,Promin, ale myslim, Ze mas trochu zkres-
lenou pfedstavu o tom, jakd je skute¢nd moc tre-

fiktivni rozhovor

A ty mi tady 11kas néjaky nazory, ktery znéj doce-
la srozumitelné, ale pattej podle mé spis do Skoly
a ne na htisté.“

Hlava: ,Myslim, ze patfi do Skoly i na hfisté,
hlavné patfi do sportu, ktery se vyvinul, a my
jsme tady v Cechach trochu zaspali. Trenétina uz
neni tim, ¢fm byla za nasich otct, kdy vétsina tre-
nért byli zapdleni amatéfi a stacilo rozumét hte
alidem.“

Nezazil: A dneska nesta¢i rozumét hie a li-
dem?“

Hlava: I v sou¢asném sportu plati, ze klicové
trenérské dovednosti jsou pochopit taje hry a po-
chopit dusi hréce, jejich vzdjemné vztahy a vyu-
zit emo¢ni inteligenci. Ale vyvoj dnes navic tre-

A

~Nechci délat ze sportovni hry védu. Vim, Ze hra je nevypocitatelna. Ale pouzivat
jenom selsky rozum, to je jako jit s mecem proti radioaktiviteé.”

néra nad déjem zdpasu. MiZe sice sttidat, mtze
zménit posty nebo tlohy jednotlivych hrac¢a
na hristi. Nebo na hréce zafvat, jak jsi fikal na za-
catku. Ovsem jestli to bude ucinné natolik, ze hra
se zméni, o tom bych si dovolil pochybovat.“
Nezazil: ,Tys nevidél, jak Vrba obratil sttidanim
zapas proti Kazachstanu?“

Hlava: ,Vidél. A zndm i jiné $tastné tahy trené-
rQ, kdy sttiddnim zvratili vyvoj utkéni. Ale tako-
vé kousky se mu povedou jednou za cas, jinak
je skute¢na moc trenéra piimo v zapasu zna¢né
omezena.“

Nezazil: ,TakZe se md smifit s tou hriizou, co vi-
dime tfeba dneska?“

Hlava: ,To mi $patné rozumi$. Poctivy trenér
se nikdy nesmiti a stdle hled4d zpusoby, jak déni
na hfisti obrétit. Zpravidla to i velmi proziva. Mi-
mochodem, pravé pocit bezmoci a stres mtizou
privodit infarkty a viedy — typické trenérské ne-
moci.“

Nezazil: ,Ji uZ jsem taky po infarktu jenom
z toho koukani na televizi.*

Hlava: ,To ti nepreju, ale chtél jsem fict, Ze tre-
nér muze ovlivnit mnohé v ptipravé a v dlouho-
dobém klimatu druzstva. Ale v zdpasu samotném
jsou jeho moznosti silné limitované.“

Nezazil: ,J4 vétim v Zivoté na jednoduchy véci
a selskej rozum. To se mi vZdycky vyplatilo. Jak
se to za¢ne moc kroutit a komplikovat, tak mi to
néjak smrdi... A ted se tady divam na zapas a vi-
dim, Ze to na htisti nefunguje. A obycejna logika
mi ¥k, Ze jediné trenér s tim mtiZze néco udélat.

néra nuti znat zéklady statistiky, biomechaniky,
funkéni anatomie a fyziologie, kineziologie atd.
Minimélné proto, aby se expertii v téchto oblas-
tech umél spravné zeptat na véci, které sam nevi
a které s hrou souviseji.“

Nezazil: ,No tak, ted uz muazu jit zase koukat
na bednu... Jak na mé tahas védu...“

Hlava: ,Nechci délat ze sportovni hry védu,
ani té otravovat. Ja vim, Ze hra je nevypocita-
telnd, a proto i selsky rozum, jak jsi fikal, nebo
cit vzdycky budou mit svoji vahu. Ale pouzivat
jenom selsky rozum, to je jako jit s mecem proti
radioaktivité.“

Nezazil: ,Prosim té, a kde ses vlastné tohle
vsechno dozvédél, dyt ty mluvis jak kniha?“
Hlava: ,To je jednoduché, hrél jsem, studoval
atrénoval.“

Nezazil: ,No jo, a pro¢ jsi to tedy nedotdh nékam
vejs$?

Hlava: ,Druhd liga mi nepfipada az tak maélo,
ale v kazdém ptipadé jsem se kdysi musel roz-
hodnout, jestli chci byt dvandct mésici v roce
od rdna do vecera trenérem, ¢i nikoli.*

Nezazil: ,A rozhod ses, Ze nechces...“

Hlava: ,Ano, pfesné tak. I kdyZ samozitejmé ne-
vim, jestli bych se v prvni lize prosadil.“
Nezazil: ,Hele, kon¢ime, voni uz zacinaj hrét.
Docela dobfe jsme tu prestavku prokecali. Mtze-
me na to nékdy navazat...“

Hlava: Ur¢ité, diskutovat o sportu mé bavi, hlav-
né o trenéfing, i kdyz jsme si toho zatim tolik ne-
tekli. Tak tfeba nékdy pristé.” 74
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Pavel Kolar

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

O POHYBU

na telo

Narozen: 5. inora 1963
—> Profese: fyzioterapeut

—> Zaméstnani: prednosta Kliniky rehabilitace
atélovychovného lékafstvi 2. LF UK, prodékan

2. LF UK, zalozil na Chodové Centrum pohybové
mediciny Pavla Kolafe, garant bakalaiského
amagisterského studijniho programu Specializace
ve zdravotnictvi, obor fyzioterapie, pfedseda
lékatské komise Ceského olympijského vyboru,
plsobi v nékolika nadacich, ¢len Iékaiského
konzilia, ktery se stard o ¢eské prezidenty

—> Piisobeni ve sportu: ¢len realiza¢nich tymi
teskych reprezentaci (hokej, fotbal, atletika, tenis)

—> Ocenéni: vroce 2007 ziskal od prezidenta
Vaclava Klause statni vyznamenani - medaili
Zazasluhy o stat voblasti vychovy avédy, autor
fady odbornych knih

—> Vlastni osud: trpi Bechtérevovou chorobou,
zanétlivym onemocnénim predevsim patefnich
obratld, projevuje se velkou bolesti

ROZHODUJE MOZEKR

Uspéch ve vrcholovém sportu je vedle psychickyceh piredpokladia
podminén arovni motorickych schopnosti. Vedle rychlosti, sily

a vytrvalosti to jsou ideomotorické funkee, které jsou vvznamnym
piredpokladem talentu. Kvalita téchto funkei je u jednotlivea odliSna
a je zavisla na neurofyziologickych predpokladech naseho mozku.

TEXT: PAVEL KOLAR

oucasna klasifikace rozdéluje ideomo-
torické funkce na gnostické (schopnost
vnimat a rozpoznavat), které umoznuji
predstavu, anticipaci i plan pohybu, ktery chce
jedinec provést, dale na motorické (exekutivni),
které umoznuji koordinovanou pohybovou akti-
vitu (obratnost). Propojeni obou (ideomotoric-
ké) podminuje predpoklady k rychlému a piesné-

mu feseni pohybového tikolu. Je to podobné jako
u nasich fecovych funkei. K tomu, abychom moh-
li mluvit, potfebujeme také rozumét. V tomto
¢lanku se zamétime na funkce , porozumeéni*, tj.
v motorice na funkce gnostické a ptisté na funkce
exekutivni - pohybovou koordinaci (obratnost).
Co tedy znamena rozumét pohybu? V bdélém sta-
vu je v kazdém okamziku nds mozek informovan



o nasem té€le (mame predstavu, jak mame velkou
nohu nebo jak mame Siroka ramena), o jeho po-
loze (vime, jakd je poloha nasich koncetin i téla),
o pohybu (vime, jak rychle se pohybujeme)
a o prostoru, ve kterém se nachazime.

Zpracovani téchto informaci je pro provedeni
pohybu zcela zdsadni a u jednotlivych sportovcl
se 1i$i. Informace ptichdzi ze svalt, kloubu, $lach
- propriocetory, z vestibuldrntho apardtu, mo-
zek dale analyzuje optické informace, informace
z kize, ale pro pohyb jsou dtlezité i informace
akustické.

Jednotlivé druhy vstupnich informaci nazyva-
me modalitami. Pfedpokladem pro koordinova-
nou pohybovou aktivitu je schopnost soucasné
integrovat informace z nékolika modalit (zptiso-
bt informacénich vstupti).

U nékterych sportli nejsou nékteré modality
tolik dalezité (napiiklad atlet nepotfebuje tak
kvalitni optické zpracovani informaci jako hoke-
jista, a proto nepottebuje tak specificky trénink),
naopak u jinych sportti (ptedev$im micové hry)
je tfeba rozvijet vsechny vstupy, véetné akustické
orientace.

Jedinci s hor$im zpracovanim a propojenim
téchto vstupnich informaci (modalit) maji pro-
blémy s uréovanim prostorovych vztaht a stejné
tak se vztahem svého téla k okolnimu prostredi.
Podivejme se nyni na jednotlivé modality (infor-
macni vstupy) a na piiklady jejich testovani.

Propriocepce

Jde o informace, které do mozku proudi pre-
devsim z ¢idel (receptorti) nasich svalt a kloubti
a umoziuji ndm:

Predstavu naseho téla (Body image
assestment). Zkusme zavtit oci a pfedstavit si,
jak mame Siroka ramena atento rozmér ukazat
navertikalnim rozpéti rukou. Zkusme zakreslit
predstavu velikosti vlastni nohy.

Polohocit apohybocit neboli kinestezi. Jde
ovédomou schopnost rozlisit pozici jednotlivych
Casti téla, rozsah, smér, rytmus (timing) asilu
pohybu bez vyuZziti zrakovych nebo sluchovych
viemU. Zkusme napfiklad nastavit horni
koncetinu dooznaceného mista, pak zménit
polohu koncetiny aopét nastavit do stejného
mista. Hodnotime rozdil nastaveni proti plvodni
pozici. Velikost rozdilu ukazuje nakvalitu této
funkce. Kinestezie je dllezita pro ziskavani
aprovadéni véech pohybovych Cinnosti -
poskytuje nam informace pfi zahajeni pohybu,
hodnoceni, detekci chyb akorekci pohybu.
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Stereognozii. Tuto funkci mizeme rozdélit do t¥i
podskupin:

a) Schopnost rozlieni rozdilu v hmotnosti. Tuto
funkci miZzeme otestovat rozlisenim rozdilu
vhmotnosti mezi dvéma ¢i vice pfedméty bez
zrakové kontroly.

b) Schopnost rozligeni rozdilu velikosti. Opét
otestujme schopnost rozlisit rozdil mezi
predméty.

€) Schopnost rozligeni tvaru. Nechme nahmatat
tvar vybraného predmétu bez zrakové kontroly
apak jej nechme identifikovat.

Schopnost orientace v prostoru bez zrakové
kontroly. Hodnotime pohyb v prostoru bez
zrakové aakustické kontroly povymezenych
znackach, jejichz rozmisténi si jedinec pred
zapocetim testu prohlédne.

Zrakovy systém

Primétené sledovaci schopnosti a zrakové vni-
mani jsou nezbytné pro vedeni pohybti ve vztahu
k okolnimu prostfedi. Pro nd$ pohyb je duleZité
jednak hloubkové vnimdni, které ndm umoznuje
vnimat trojrozmérné tvary, odhadovat vzdale-
nosti a béhem pohybu ndm pomaha koordino-
vat pfiméfenou motorickou odpovéd, a jednak
schopnost rozliSovat popiedi od pozadi, coz
ma vyznam zejména pro pohybové aktivity, kdy
je tteba sledovat, trefit nebo chytit predmét.
Pii téchto aktivitich musi byt pfedmét rychle
a presné odlisen od pozadi. K talentu zrakového
vnimani patii také schopnost periferniho vidéni,
tedy rozsah zorného pole. Bylo takeé zjisténo, ze
dtlezitym predpokladem sportovniho talentu
je zrakovd pamét a schopnost napodobovani,
které je odrazem funkce zrcadlovych neuront.
K jejich funkci patfi také pochopeni zaméru dru-
hych a odvozovani jejich dusevniho stavu z jejich
chovdni. Ddle se jim pfisuzuje empatie a sebeuve-
doméni. U déti se sportovnim talentem je velmi
kvalitni vizuomotorickd funkce vztazena k opa-
kovéni pohybu. K jejich vySetfeni miZzeme pouzit
specificky test. Jde o prehled gest na ruce, které
jsou vysetfovanému promitnuta na obrazku,
nebo je provede vysetiujici a jedinec je musi na-
podobit. Hodnoti se rychlost i kvalita provedené
imitace. O ptedpokladech souvislosti kvality této
schopnosti k predpokladim motorického uceni
svédci také fakt, Ze predni sportovei maji vétSinou
vynikajici schopnost pohybové imitovat druhé.
Schopnost vizualné motorické je soucdsti testu
sportovniho talentu.
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Na co myslim, kdyz bézim...

SILNE EGO

NEMUSI BYT
\ % , W

Chodite pravidelné béhat? Uvédomili jste si nékdy, na co

béhem hodinky az dvou, které stravite aktivnim, clovéeku

prirozenym pohybem - nejlépe nékde v prirodé - myslite?

Na praci, rodinu, pritelkyni? Nebo jen poslouchite
hudbu ¢i pozorujete okoli? Mozna, Zze nemyslite na nic

a soustiredite se pouze na svij dech a vykon. Neni to
viastné aplné zbytec¢né? Dovolim si tvrdit, Ze nikoli.

TEXT: MICHAL JEZDIK

dyz jsem zacal s béhanim, tésil jsem se

vzdy na moment, az dobéhnu. Samot-

ny béh mi totiz neptinasel oéekdvany
pozitek. Mél jsem toho dost a ptal se sdm sebe,
pro¢ to délam. S pribyvajicimi kilometry, dny,
mésici se mi zacala snizovat tepova frekvence,
stabilizovala technika a zacal jsem se tésit na kaz-
dy béh, na opojné vycerpani z néj.

Diky pravidelnosti jsem se dostal do féze,
kdy ptiblizné po 5 minutach se zcela oprostim
od béhu a prostiedi. M{ij mozek ptepne do jiného
rezimu, urc¢ité prazdnoty nezatiZzené pohybem.
Zacnu premyslet nad tim co je aktudlni, nebo nad
tim, co mi uvizlo v hlavé. Po béhu si udéldm par
poznamek a postupné se k témattim vracim a po-
$lenkdach vrétil ke sloviim Arséna Wengera, trené-
ra Arsenalu Londyn: ,,Pokud jste méli pohodovy

tyden pfi trénincich s vasimi hraci, ocekavejte
problémy pti utkani o vikendu. Jestlize chcete
mit klidny vikend, pak se ptipravte na naro¢ny
tyden.“

Co tim myslel? Kdyz pfiprava plyne bez kon-
fliktu a pak v zdpase a jeho dtleZitych momen-
tech individuality ¢asto neodevzdaji ze sebe to,
co v nich je, ¢ co od nich o¢ekévéte. Rikd nam,
Ze trénovani a koucovdni talentovanych hraca
s velkym egem je stresujici a tézké. Ale pokud jste
schopni s takovym hracem najit spole¢nou fec,
pocitejte s tim, Ze bude nemozné, nebo témér ne-
mozné, vas tym porazit.

Vedeni vyjime¢né talentovanych hra¢t neni
prece zddnym novym fenoménem v Zadném
sportu na vrcholné trovni. Odbornici dokonce
zjistili, Ze vyjimeény talent miiZe mit az devétkrat
vétsi $anci uspét v porovndni s primérné talento-
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Jednou z klicovyeh véei je stanovit hracam role a ty s nimi individualné probrat. Museji

vanym hracem. Pokud je to
opravdu tak, pro¢ se stale
my, trenéfi, bojime talen-
tovanych hrd¢ se silnym
egem, jako Cert kiize?
Mozna i proto, Ze se nas
celd spolecnost snazi pre-
svédcit o tom, Ze ego je
negativni, Skodlivé a po-
Skozujici kvalitu hréce v jakékoli situaci. Média
neustdle uvadéji priklady vrcholovych sportovea
a filmovych hvézd, jejichz ego se vymklo kontro-
le. Jesté vice si libuji ndm popsat a ukazat nasled-
ky egoistického jednani. Ptdm se tedy, existuje
néjaké pozitivni ego? Z mého pohledu otdzka ne-

[
Ashante Johnson

byl prekvapen, kdyz hvézd-
ny Ashante pii strecinku
mluvil se spoluhradi, misto,
aby se soustiedil na sebe.
Nékolikrat nesplnil tkol,
ktery dostal od mych
asistentu.

Zpétné jsem pochopil, ze
vzajemné souboje Johnson
- Zidek bral Ashante jako boj o prvenstvi. Situ-
ace vyvrcholila pozdnim pfichodem Johnsona,
na coz jsem reagoval jeho vyloucenim z tréninku
a ptidal mu individudlni tréninky s asistenty. On
na to reagoval tak, zZe prestal komunikovat, spo-
lupracovat a dokonce uvazoval o pred¢asném

Jitl Zidek

se s nimi ztotoznit. Jediné tak dojdete spole¢né do cilové Sachovnice.

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. SRPNA 1963

—> BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA, KDE
JE AKTUALNE SPORTOVNIM
REDITELEM. BYL CLENEM
REALIZACNIHO TYMU VITEZE
NBA DETROIT PISTONS

V LETNICH LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT. PUSOBI
JAKO ODBORNY ASISTENT

NA FTVS UK. JE VEDOUCIM
SPORTOVNE METODICKEHO
USEKU CBF.

spoc¢iva jen v tom, zda ma nékdo velké ego, ¢i ne,
ale zda je nékdo takovy jesté koucovatelny. Jed-
nim dechem ptiddvam, Ze je to také o prostredi,
ve kterém pracujeme, o realiza¢nim tymu a jeho
naladéni na stejnou notu s vami, a zejména o ko-
munikaci. Jednou z kli¢ovych véci je stanovit hra-
¢am role a ty s nimi individudlné probrat. Museji
se s nimi ztotoznit. Jediné tak dojdete spole¢né
do cilové Sachovnice.

Kdyz jsem trénoval basketbalovy Nymburk,
udélal jsem nékolik chyb, které jsem si uvédomil
pozdéji. Presto jsme vyhrdli tfi tituly v fadé, pro-
razili do evropskych pohart a mél jsem obrovské
stésti trénovat a koucovat velké osobnosti. Né-
které jsem si pfevedl sdm, naptiklad Jirku Zidka,
prvniho Cecha v NBA, vitéze NCAA, Euroligy se
Zalgirisem Kaunas, hra¢e Realu Madrid a sbéra-
tele ligovych tituld v zemich, ve kterych hral. Jiné
hrace, a tak to standardné byva, jsem podédil.
Jednim byl naptiklad vynikajici skokan a stielec
Ashante Johnson. Divaci ho milovali. Smecoval
mice do kose, jako by se odrazel z trampoliny, mél
ladny pohyb a détskou tvat.

Do jedné z predsezonnich pfiprav Johnson
ptijel az 2 tydny pied zahajenim soutéze. Pozd-
ni ptijezd byl domluveny, protoZze Ashante se
pokousel dostat do tymu NBA. Mélem se mu to
podaftilo. Nedostal se do kone¢né patnactky az
jako posledni, zlstal tésné pted branami nej-
lepsi ligy na svété, snu kazdého Americana. Byl
v plném tréninku pod kontrolou nejlepsich tre-
nérq, tésil jsem se na jeho piijezd. O to vic jsem

41

odchodu z klubu. Situace se vyfesila az poté,
co jsem s nim opakované individudlné hovoril
o jeho roli v tymu a soucasné jsme s hraci nasta-
vili pravidla tymové kultury bez ohledu na na-
rodnosti.

Ponaucenim pro mé bylo, ze prvni, co musim
udélat, je mluvit s kazdym hracem, bez rozdilu,
individualné. Poznat jeho ptedstavy, konfronto-
vat je s mymi a s tymovymi cili. Jen tak najdete
pro hrace roli, ve které se obé strany budou citit
komfortné. Greg Popovich, trenér San Antonio
Spurs, ¢tyfndsobnych vitézii NBA, hledd po ce-
lém svété talentované hrace s velkym egem, ktei{
prekonali sami sebe ve smyslu, Ze nechtéji byt jen
nejlepsimi hraci, ale nejlepsimi hraci v nejlepSim
tymu. Z mé zkuSenosti se jedna o hrace, ktefi pre-
konali své egocentrické obdobi.

Néam se to s Ashantem podarilo jen ¢astecné.
Sezonu jsme dokondili ziskem titulu s rekord-
nim poctem vitézstvi a Johnson se stal MVP ligy.
Po skonceni jsme se ale na dalsi spolupraci nedo-
mluvili. Jsem ptesvédcen, Ze jeho jedinym nebez-
peénym soupetem byla neschopnost vyuZzit svého
ega ve sviij i tymovy prospéch.

Po dobéhnuti do sportovniho centra v Nymbur-
ce jsem se protahoval a moznd ne ndhodou nade
mnou pod stropem vedle ostatnich hracskych
drest visel pravé dres Ashanteho Johnsona. Kruh
se uzavtel. Pro mé samotného je béh konfrontaci
s mym vlastnim egem a revizi toho, co jsem udé-
lal, na ¢em pracuji a nad ¢im piemyslim do bu-
doucna. 7.4
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Vvznamne akee pro trenéry

TRENERSKO-METODICKA SEKCE (TMS) A UNIE
PROFESIONALNICH TRENERD (UPT) COV PORADAII

. INTERAKTIVNI SEMINAR PRO TRENERY

DIALOGY IV. - Leaders of tomorrow

KDY: 7. DUBNA 2016 OD 19:00 HODIN

KDE: NOVA BUDOVA FACR, DISKARSKA 2431/4,
PRAHA 6 - BREVNOV

C0: Tymova kultura atechnologie ve sportu (Transformace poznatki
zmezinarodni konference Leaders in Sport Performance Summit - LA,
brezen 2016, lektory a diskutujicimi byli napfiklad: Andy Walsche

- feditel High Performance Red Bull, Dave Wohl - GM Los Angeles
Clippers, Tom Telesco - GM San Diego Chargers, Sam Yen - art
director SAP, Matthew Spartks - HC Cirque du Solleil a dalsi
odbornici)

KDO: Lektofi: Zdenék Hanik - piedseda CVS, byvaly reprezenta¢ni
i klubovy trenér, predseda Olympijské akademie, Dusan Fitzel -
vedouci sportovné-technického tiseku FACR, byvaly reprezentacni
trenér, GM reprezentace a¢len Jira panel UEFA, Michal Jezdik

- vedouci sportovné metodického tiseku CBF, byvaly reprezenta¢ni
aklubovy trenér, certifikovany lektor COV, Michal Barda - predseda
trenérsko-metodické sekce CSH, byvaly reprezentaéni trenér,
certifikovany lektor COV

VICE INFORMACI NA: PLACHY@OLYMPIC.CZ

TRENERSKO-METODICKA SEKCE A UNIE
PROFESIONALNICH TRENERU COV PORADAJI

. MEZINARODNI KONFERENCI PRO
PROFESIONALNI TRENERY

MOSTY 2016

KDY: 2. KVETNA 2016, 15:45 - 19:45 HODIN
KDE: CESKA NARODNI BANKA, NA PRIKOPE 28, PRAHA 1

KDO: Lothar Linz - Rozvoj vitézné mentality (3ance alimity) -
diplomovany psycholog, lektor, autor knihy Team Coaching, jeho
svéfenci ziskali nescetné medaile navrcholnych akcich,

Tom Renney - prezident Hockey Canada ajeden head coach tymu
NHL - moderovana diskuze

VICE INFORMACI NA: PLACHY@OLYMPIC.CZ

TRENERSKO-METODICKA SEKCE (TMS) A UNIE

PROFESIONALNICH TRENERD (UPT) COV PORADAIJI
‘ INTERAKTIVNI SEMINAR PRO TRENERY

DIALOGY V. - Leaders of tomorrow

KDY: 21. DUBNA 2016, 9:00 - 17:30 HODIN
KDE: CENTRUM POHYBOVE MEDICINY, PYSELSKA 4, PRAHA 11

CO: Posturalni funkce jako predpoklad nacviku spravné techniky
aprevence pohybovych poruch

KDO: Lektor: Prof. Pavel KolaF a kolektiv
VICE INFORMACI NA: PLACHY@OLYMPIC.CZ

Bez koleéek ,,narozeh¥ati*
abez nastupii

Reditelé a ucitelé télocviku, vite to?
0d za¥i 2016 se naskolach v celé Ceské republice rozjela
hodina télocviku navic. Vlastné se jedna o ovéfovani (i¢innosti
programu Hodina pohybu navic. Metodika programu vznikla z her
acviteni vyvinutych sportovnimi trenéry a didaktiky sportovnich her.
Toto metodické doporuceni se nyni ovéfuje ve vyuce télesné vychovy
v1. - 3. ro¢nicich zakladni skoly. Program probihé v ramci $kolnich
druzin. Hry acviceni jsou zaméfeny nami¢ové hry anavseobecny
rozvoj.
Nawebu hop.rvp.cz/metodicke-materialy najdete vedle textu
metodického doporuceni i komentovanou videometodiku, ktera
nabizi fadu ukazek her zmetodiky s détmi 1. - 3. tfid pod vedenim
trenérl asjejich komentafem. Videometodiky itisténé metodické
doporuceni je mozno stahnout avolné vyuzivat ve $kolach do vyuky
7ak0 prvniho stupné. Narodni dstav pro vzdélavani jako organizator
aktivity miZe dorozdani zasob zasilat metodiky iv tisténé podobé.
V Hodiné pohybu navic se spojili velci hraci: sportovni svazy,
Ministerstvo gkolstvi mlddeze at&lovychovy, Cesky olympijsky
vybor, Ceska unie sportu aNéarodni tstav pro vzdélavani.
Déti vtomto programu jsou vedeny trenéry svazli nebo
aprobovanymi télocvikafi, ktefi prosli specialnim $kolenim.
Program je financovan MSMT. Prvni ohlasy ze $kol ukazuji na hlavni
devizu tohoto programu: Déti zde opravdu sportuji naplno,
s provéienym obsahem apod kvalitnim vedenim.

Chcete-li se o programu dozvédét vice, nebo se do néj ptimo
pfihlasit, najdete informace i na webu MSMT http://www.msmt.cz/
sport/realizace-pokusneho-overovani-ucinnosti-programu-hodina.

N
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