Kudy se miize ubirat sportovni priprava? I.
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Konference Leaders , jejiz ucastnici jsou zvani jednou ro¢né¢ bud’ do Londyna ¢i New
Yorku, si dava za cil pfivést na jedno misto elitni trenéry/kouce, manazery, sportovni feditele,
technické a vykonné feditele, aby se setkavali a vyménovali si své znalosti, zkuSenosti,
poznatky a nazory, které je dovedly k excelentnim sportovnim vykonim a vysledkim.
Poradatel¢ se snazi podnécovat diskuse tykajici se Spickovych vykond, pfedstavovat
myslenky a odhalovat skryt¢ moznosti jak zlepsit profesiondlni a profesni dokonalost ve
sportovnim prostiedi. Setkani poskytuje platformu pro profesiondly a odborniky z rtiznych
oblasti sportu z celého svéta, jejichZ cesty by se jinak tézko protkly. Vyména nazora ptispiva i
k tomu, aby se do sportu dostalo jesté vice konkuren¢ni prostfedi. Témata fe¢nikli obsah
konferenci Leaders The Sport Performance Summit se neustale vyvijeji. Potadatelé se
snazi reagovat (zrcadlit) na neustdle se ménici svét sportovnich vykont. V letoSnim roce se
fecnici mimo jiné¢ zaméfili na ziskavéni, analyzu a vyuziti dat, posouvani hranic vykont a
vykonnosti ve sportu, kultivaci talentu a jeho vedeni a budovani tymii; tedy vSem otdzkam,
které jsou v soucasné dobé ve ,sportovnim primyslu“ aktudlni. Organizatoti fikaji, Ze
smyslem je objevovani svéta skuteénych postiehti a pribéhi. Jsou presvédéeni, ze konkrétni
ptibchy a zkuSenosti budou provokovat, inspirovat a slouzit. Pokud se dostanou k lidem v¢as,

muzou ovlivnit jejich chovani a rozhodnuti, ¢imz vSichni pfispéji k pohybu sportu dopiedu.
Reénici a jejich témata:

Arsene Wenger - kou¢/manazer Arsenal FC, Budovani tymu a jeho vedeni v moderni dobé,
Prof. Roald Bahr — teditel Aspetar, oddéleni prevence nemoci a zranéni ve sportu a profesor
sportovni mediciny na fakult¢ sportovnich véd v Norsku, Ztrata kontroly nad
nejschopnéjsimi: Nic¢ime naSe nejlepsi sportovece?, Andy Flower — technicky feditel Elite
coaching, ¢len vedeni kriketovych federaci Anglie a Walesu, John Longmire — kou¢ klubu
Sydney Swans (australsky fotbal), Ze =zékulisi: Koucové/trenéii posouvaji sportovce
z dobrych do vybornych, Stan Conte — feditel medicinské slozky a hlavni kondi¢ni trenér LA
Dodgers (MLB), Steve Saunders — high performance kou¢ a feditel vyzkumu a tréninku ve
sportu pro klub australského fotbalu North Melbourne FC, Dr.Hakim Chalabi — asistent

generalniho feditele pro mezindrodni lékarské zaleZitosti a programy spolec¢nosti Aspetar a




jejiho nemocni¢niho oddéleni ortopedie a sportovni mediciny, Built To Last: Jak udrzet
uspéch, kdyz jej dosahnete?, Diego Masciaga — feditel a generalni manazer fetézce restauraci
The Waterside Inn, Raymond Blanc — feditel a hlavni patron kuchaiG restaurace a hotelu
Belmond Le Manoir aux Quat’Saison (2 Michelinské hvézdy), Recepty na tspéch: Lekce pro
udrzovani dokonalosti, Geoff Miller — mentalni kou¢ Atlanta Braves (MLB), DNA vitézu:
Identifikace a zhodnoceni Sampiont, John Sullivan — klinicky sportovni psycholog s aplikaci
ve sportovnim prostfedi (NFL a elitni armadni jednotky), W. Christopher Winter -
prezident a majitel nemocnice se zaméfenim na neurologii a spanek v Charlottesville a
Medicinského centra spanku Martha Jefferson Hospital, Wesley Clapp — spoluzakladatel
neuro-skautingu ve sportu, Pushing the Envelope : Kde mizeme najit dalsi 1% vykonu?,
Anne lIsaac - vedouci oddéleni lidské vykonnosti letovych dispeCeri v ramci vnéjsi
bezpec€nosti vnitrostatni letové provozni sluzby, Nebud’'te na omylu: Lidskd vykonnost, kdyz
je v sazce to nejdrazsi (nejvyssi), Rett Larson — projektovy manaZer spoleénosti EXOS-Cina
hlavni kondi¢ni trenér Cinského Olympijského Vyboru, Zlata horecka: Ze zakulisi ¢inské
tovarny na vyrobu medaili ve skocich do vody, Carl Evans — forenzni psychiatr a konzultant
ragbyového reprezenta¢niho druzstva Nového Zélandu All Blacks, David Priestley - vedouci
oddéleni psychologie a rozvoje osobnosti Arsenal FC, Mysl nad hmotou: Vytvareni mentality
uspéchu a lepsi osobnosti, Zaheer Benjamin — viceprezident obchodniho planovani a
odbornik na basketbalovou analyzu, Stephen Park — manazer Kralovské jachtaiské asociace
britského jachtaiského sportu, Data, technologie a rozhodovani: Jak technologie méni sport,
Kevin O'Hare — feditel Kralovského baletu v Londyné, Greg Retter — feditel medicinské
kliniky Kralovského baletu, Ze zakulisi Kralovského baletu: budovani a udrZzeni maximalniho
vykonu. Celkem tedy 21 fe¢nikdi a 12 tematickych setkani a 4 kulaté stoly na riznoroda

témata s omezenym poctem diskutujicich.

Jako prvni fe¢nik vystoupil, Arsene Wenger, kou¢ - manazer FC Arsenal London a mluvil o
Né&kdo si jej pfipousti vice, jiny méné a kou¢ se musi naucit, jak ke komu pfistupovat. Nejde
tedy jen o individualizaci pfistupu k hra¢im v tréninkovém procesu, ale i v pfistupu k fizeni.
Jsou hraci, ktefi vyhraji Ligu mistrii, ale jsou zklamani z toho, ze se jim v rozhodujicim
okamziku nepovedla piihravka. Hraci, ktefi nepotiebuji byt hned nejlepsi na svéte, ale
nejlepsi v tymu, v kabin€ a jsou ochotni se o tuto roli denné prat, jsou a délaji to s vervou a

ochotou kazdy den. To je nejlepsi predpoklad, ktery neni kazdému dén, a z takovych zraji




nejvetsi osobnosti. Pripomenme Jaromira Jagra nebo Michela Platiniho, které¢ho, jak Wenger
fekl, hledali spoluhraci pokazdé, kdyz se tymu nedafilo, ale kdyz byl tym rozjety, tak se citil
komfortn¢ kazdy. Wenger také vénoval prostor porovnani vybéru hra¢t v minulosti a
soucasnosti. Dfive se vénovala pozornost hlavné fyzickému potencialu a technicko - taktické
vyspélosti hrace. Nyni se k témto faktorim piidavaji inteligence, talent, pfistup (attitude) a
osobnost (personality). Zastavil se u osobnosti hrace, kterych se identifikuje vice druht.
Kazdy vedouci pracovnik, tedy v naSem ptipad¢ i trenér nebo manazer klubu, by mél védét,
jaké osobnosti nebo osobnostni charakteristiky jsou pro n¢j dilezité, respektive pro spole¢nou
praci s danym hradem. Spickové hrade déli do 3 skupin. Prvni skupinu tvoii ne$tastni
hrdinové. Tito hraci se boji, ze prohraji, a nikdy nejsou spokojeni. Druhou skupinu tvofi
hraci, ktefi si o sob&é mysli, ze jsou lep$i, nez si myslite vy, a jsou o tom skalopevné
ptesvédceni. Do tieti skupiny patii hraci, ktefi jsou ochotni o misto na vysluni bojovat, jsou
schopni bojovat o to, aby byli nejlepsi. Kazda skupina je jinak motivovédna. Prvni obavou o to,
ze zklamou, druhd ma vysoky stupeil sebemotivovani, tieti potiebuje k uspéchu tym, nejenom
tym spoluhract, ale i realizacni tym, ktery pasobi kohezné. Hraci ze tfeti skupiny jsou casto
schopni a ochotni tvrdé pracovat navic kazdy den i nékolik let. Rozhovory s hraci pred
pfichodem, béhem jejich pobytu Vv klubu i pfi odchodu povazuje Wenger za velmi dilezité.
Déva si pozor, aby mluvil pravidelné se vSemi hraci, ¢imz jim dava najevo jejich dilezitost

pro tym.

O Wengerovi je zndmo, ze dava prilezitost mladym hrac¢im v profesionalnim fotbale, a pokud
uvazuje o jejich potencidlu uz tfeba v détstvi, pta se jich, zda si byli o vikendu sami zahrat.
Pokud zni odpovéd’ ne, bere jejich potencial o dost nize. Sam hleda v hracich lasku k fotbalu,
kterd je miiZze pfenést pres slozita obdobi, ktera zarucené piijdou kdykoliv v kariéfe. Takové
osobni nastaveni Ize béhem vyvoje ménit a mohou k tomu pomoci i akademie. Wenger mluvil
o tom, Ze mnoho 16-ti letych hraca je ale jiz pod tlakem velkych penéz a osobnostné na to
nejsou piipraveni a ztraci ,,zivotni $tavu‘“. Z takovych hract pak déla profesionalni sport
nezameéstnané, ktefi ztratili svlj smér a jsou jiz v 16-ti letech Casto fotbalem pfesyceni.
Wengertv zékladni piistup k mladym je zalozen na diivéte a neustalé komunikaci, protoze jak
fika ,,nikdy nevis, co maze byt dilezité a je tfeba to neustale vnimat®™. Velci hraci dé€laji ve
spravnou chvili spravna rozhodnuti a dostali se na vrchol diky divére kouce, ktery je ,,vytahl

nahoru a dal jim davéru i v téZzkych zapasech®. Déaval jim jistotu v tom, Ze mohou i chybovat,




ale nesmi se pfestat snazit a pracovat na téch vlastnostech, pro které byli vybrani. Psychika je

sttedem vykonu, a proto ma obrovsky vyznam komunikace s hraci.

Hraci maji jak Spatné tak dobré vzpominky, idedlné¢ by mély byt v rovnovaze, respektive ty
kritické, negativni by mély byt piebity pozitivnimi. Tak se k negativnim vzpominkdm vytrati
emoc¢ni vazba. Stejné jako v tréninku pfi nacviku zachovavame potiebu byt uspésny, tak
V hernich situacich musi byt tspéch a netuspéch vyrovnavan, aby netispéchy nebouraly emocni
stabilitu hrace. Hrac, ktery je zvykly pouze vyhravat a v détstvi prochazel témito vitéznymi
tymy, ma vétsi Sanci propadat v momentech, kdy se tymu nedaii a on by mél byt lidrem.
Gerard Houllier ke zminénému uvedl, Ze hledali vZzdy v mladeZi nejlepsi hrace z malych

tymil, protoZe u nich byl ptedpoklad vétsi psychické odolnosti.

Odlisné jsou rozhovory s talentovanymi hraci, kteii pfichdzeji do Arsenalu a jsou soucasti
jejich rozvojového programu pro mladé hrace. Prvni rozhovory ¢asto moderuji rodice. Tato
prvni setkdni jsou dilezitd pro poznani zédzemi a roli v roding. Na tato setkdni navazuje
posezeni s hraCem samotnym. Povida s i S nim o vSem, co hrace zajima, co déla ve volném
Case, pro¢ to d¢la, jaké ma kamarady, ¢eho by chtél v Zivoté dosdhnout a podobné. Snahou je
zjistit, jaky opravdu je a kym chce byt. Doporucuje vytvofit pro kazdy klub svoji
psychologickou charakteristiku hra¢e podle pozic. Podle nejjednodussiho déleni rozeznava 2
skupiny hrach. Prvni tvofi hraci, kteri chtéji vyhrat (Gtocnici?!), a druhou hradi, ktefri
nechtéji prohrat (obranci?!). Samoziejmé¢ ma kazdy hra¢ néco z obou skupin, ale jeden
Z téchto ryst pfevlada. On osobné¢ podporuje a zafazuje do druzstva hrace, kteti maji radi mic.
To jsou ti, ktefi pak chtéji utoCit. VétSina z nich se poté v utkdnich nevyhyba odpoveédnosti
v koncovkach utkani. Na otazku, zda miZeme zménit osobnost hrace, Wenger reagoval
nasledovné: ,,Nasim ukolem je pomoct hraci byt tim nejlepSim fotbalistou. Métime motivaci
kazdého hrace pomoci nékolika ukazatelll na Skale od 1 do 9. Vé&fime, Ze brzké zatazeni hract
do top profesiondlniho fotbalu je kontraproduktivni a i proto se snazime nevystavovat hrace
velkému tlaku. Samoziejmée to je velmi tézké, protoze v tomto piipad€ bojujeme 1 s agenty,
rodici, prateli a jinymi kluby*“. Wenger véfi, Ze je dllezité ponechat hra¢lim co nejdéle radost
ze hry, radost ze zivota, udrZet jim radost na tvafi. Pomoci k tomu mohou kazdodenni tkoly
(everyday target), jejichZz dosazeni jsou malymi vyhrami za lepSimi vysledky jednotlivce i

tymu. Hraci jsou Stastni a zstavaji jako tym.




Wenger mluvil 1 o tom, jak uvazuje o profilech hraca pti skladbé tymu. Pokud je Gto¢nik
naladén ponékud sobecky, fekne si budiz, ale pokud se jedna o zaloznika ¢i obrance, tak o
ném do tymu neuvazuje. Sam se snazi mit v tymu skupinu 5-6 leaderti a ma dva kapitany.
Ptes tyto lidi se pak snazi fidit cely tym a zejména ptes né zjiSt'uje nastaveni celku. Celek bere
jako spolecny cas lidi a idedlné si atmosféru tréninku piedstavuje jako potéSeni ze spolecné
sdileného ¢asu a individudlni vnimani jako vnitini radost a touhu, kterou davéa a nabizi byt
lepsi nez pred tréninkem. Je to tedy konkrétni vnimani konkrétni situace a moznosti, kterou

bud’ hra¢ chape jako moznost byt lepsi, nebo jen jako bézny Sedy trénink v béhu Zivota.

Neméné€ vyznamna pro uspéch a fungovani tymu je i komunikace s ¢leny realiza¢niho tymu.
Jestlize je v realizacnim tymu 10 - 12 lidi, je tfeba si organizovat Cas tak, aby mél hlavni kou¢
Cas je vzdy vyslechnout. Wenger za¢ina kazdy den pfichodem v 8 hodin rano a poradou se
vSemi Cleny realiza¢niho tymu, vcetné individudlnich pohovort. Je potieba tedy umét
naslouchat a d¢lit se o rozhodovani s nimi. Findlni rozhodnuti je ale na ném, na Vas. Proto je
tteba vSechny cleny realizacniho tymu peclivé a dlouhodobé vybirat a pak davefovat jim a
jejich kvalité. Wenger nedava jen na doporuceni z vnéjsku, ale kazdého ¢lena tymu si chce

sdm osobn¢ poslechnout a dels$i dobu provétovat.

Pokracovani.




