Co se také skryva za dlouhodobym rozvojem hrace?

Autor: Michal Jezdik

Clanek stru¢né shrnuje nékteré poznatky, ke kterym jsme se dostali na zakladé viceletého
pozorovani, analyz hernich vykonl déti a mladeze (viz.: naptiklad Velensky, 2008 a 2013,
Jezdik, Téma mésice fijen 2014), zkuSenosti ze zahrani¢i a rozbora literatury zaméfujici se na
dlouhodoby rozvoj déti a mladeze. Smyslem c¢lanku je nabidnout ctenaiim podklady a
informace slouzici k pochopeni problematiky, kterd se da shrnout do nazvu dlouhodoby
rozvoj hrace (sportovce). Univerzita v Leedsu udé€lala vyzkum (vysledky byly prezentovany
15. dubna 2014 na setkdni ICCE v Koliné nad Rynem), na jehoz zakladég zjistila, Ze se trenéfi
déli do tii skupin: a) dobrovolni trenéti -nejvétsi skupina, b) trenéfi na ¢aste¢ny tivazek, C)
profesiondlni trenéfi - nejmensi skupina. Ceska republika patii spole¢né se severskymi
zemémi, Velkou Britanii a Némeckem do skupiny zemi, kde pracuje nejvice dobrovolnych
trenérti. Nejmensi skupinou co do poctu jsou profesionalni trenéfi. Nejvétsi skupinu tvori
dobrovolni trenéfi. Nejvice podporovanou skupinou z pohledu vzdélavani a dovzdélavani je
nejmensi skupina, profesionalni trenéfi. Nejméné podporovanou skupinou trenér z pohledu
vzdélavani a dovzd€lavani je nejvétsi skupina, dobrovolni trenéfi. VSechny skupiny se
navzajem potiebuji, ale tdpeme, jak pracovat s trenéry na ¢astecny tivazek a s dobrovolnymi

trenéry, aby jejich prace byla co nejefektivnéjsi z pohledu piipravy hrace (sportovce).

Nejvétsi skupina, nejméné vzdélana, pracuje nejcastéji s détmi a mladezi, kde paradoxné
muize udélat nejvice chyb, které se Casto nedaji odstranit nebo se odstrafiuji jen t&zce.
,» Vysledky téchto omyll nejsou vétsinou patrné okamzité, ale v dob¢, kdy se konstatuje, je jen

velmi obtizné naprava“ (viz. Velensky, 2008).

Jakéd je tedy nejCastéjsi skuteCnost? NejzkuSenéjsi trenéti pracuji v profesionalnim sportu
dospélych a ty nejméné zkuSeni s détmi, Casto bez jakéhokoliv trenérského vzdé€lani, tim
padem bez zdkladnich informaci, postihujicich naptiklad vyvoj ditéte, faze motorického
uceni, rozvoj schopnosti, senzitivni obdobi nebo rozdily mezi biologickym a kalendarnim
vékem. Podobné problémy ma vice zemi. N¢které je jiz analyzovaly a fesi je, jiné je

analyzuji, ostatni je nefesi, protoZe je nevidi, nebo nechtéji vidét.

Pro ilustraci se s vami chceme podélit o dvé realizovana reSeni. Prvni je z Nizozemska, kde

tamni fotbalova federace na zdkladé¢ podobné analyzy vytvofila oddéleni zaméirené na




vzdélavani dobrovolnych trenéri, kteti ptisobi u pfipravek a druzstev déti a mladeze. Jejich
kurzy jsou hojné navstévované, konaji se v pracovnich dnech 1x za mésic, desetkrat ro¢né, ve
veCernich hodinach. Obsahem jsou teoretické poznatky a praktické ukazky jejich vyuziti a
uplatnéni v praxi. Lektofi se nezabyvaji jen u¢enim techniky a jejim vyuzitim v jednodussich
formach utkani (prapravné hry), ale i vSestrannym rozvojem déti, respektovanim biologického
a kalendafniho véku, motivovanim déti a jejich rodicl, zdravotnimi uskalimi rané
specializace, syndromem piedCasného vyhoteni a podobné. Semindafe jsou oteviené, pristupné
nejen trenérim, ale 1 rodicim déti a organiza¢nim pracovnikiim. Vyjimkou nejsou ptiklady a
ptibéhy uspéSnych 1 neuspéSnych hrach, ktefi se pfichazeji se svymi piibéhy podélit

s ucastniky kurzl. Stejné tak oblibené jsou diskuse s rodi¢i déti (sportovct/hraci), které se

staly uspésnymi profesionalnimi sportovci (hraci).

Druhy je z Kanady, kde v roce 2005 zacaly ptislusné organy pracovat na zcela nové koncepci
sportu. Nosné tUrovné v piipravé projektu byly dvé. Prvni, védeckd zamétend na odhaleni
pficin ustupu kanadskych sportovct z medailovych umisténi na vrcholnych svétovych akcich.
Druha, analyza modelt vychovy sportovce ze zemi byvalého socialistického bloku. Kanada je
jednou z nejprogresivnéjsich zemi na svété, co se tyka popularizace sportu na vSech urovnich,
a zarovenn vychovy Spi¢kovych sportovci. Piesto, nebo pravé proto, se pro svij program
nechala inspirovat systémy, které existovaly pfed rokem 1989 i u nas. Diky spolupraci
jsme zvykli u nas. Byl postaven na zékladé¢ vyzkumnych poznatkti v oblasti ristu (biologicky
vs kalendaini vek), zrani ve sportovnim vyvoji, vyzivy, sportovni psychologie, sociologie,
psychomotorického uceni, fyziologie cvi€eni, pediatrie a obecné psychologie. V ¢em je tento
projekt tak specificky a vyjime¢ny? Nepracuje totiz pouze se sportovcem, nybrz s celou
sportujici populaci. Cili na v§eobecny rozvoj osobnosti, tedy na stranku fyzickou, mentalni,
kognitivni, emocionalni a psychosocialni. Dlouhodoby proces vychovy sportovce/hrace je
zobrazen pyramidou, kterd je rozdé€lena na ¢asové ohranicena obdobi, s doporuc¢enimi, cemu
se v daném rozmezi vénovat ve smyslu rozvoje jedince. Tato obdobi nejsou stanovena na
zéklad¢ kalendarniho veéku, ale na vyvojovém véku ditéte, nebo také veéku biologickém. Ten
ma kazdy Clovek jiny. Nékdo je vyspélejsi, nékdo naopak opozdény, jiny zas odpovida
praméru, byt’ jsou, dle kalendare, stejné stati. Podle vyvojového veku je trenér/ucitel schopen

daleko efektivnéji rozvijet dovednosti 1 schopnosti kazdého sportovce/zéka. DalSim dilezitym




faktorem je brat v avahu jednotlivd senzitivni obdobi ve vyvoji ditéte. Nezapomenme, Ze

rozdil mezi dvéma stejné starymi jedinci mize byt v biologickém véku az 3-4 roky.

Kanadsky systém vychovy neni spojen pouze s myslenkou, jak ziskdvat medaile ze svétovych
Sampionatli. Je to projekt, ktery navrhuje systémové feSeni vychovy zdravé a aktivni

populace. Jeden z jejich autoru Istvan Balyi fekl: “Zdravi a dobra celkovad kondice naroda a

vvvvv

«

systému.

Pojd'me se podivat na nedostatky a jejich dusledky, které identifikoval kanadsky projekt na
samém zacatku. Tato zjisténi se stala nosnymi ¢lanky pro navrh systému a feseni pro projekt

dlouhodobého rozvoje déti a mladeze.
Nedostatky:

e Miladi sportovci/hraci se ucastni piili§ velkého poctu soutézi a soutéznich
utkani na ukor vlastniho tréninku,

o Tréninkové a soutézni programy dospélych jsou aplikovany na mladé
rozvijejici se sportovce/hrace,

e Tréninkové programy muzl jsou aplikovany na Zeny,

e Piiprava je cilend kratkodob& — na vitézstvi — a nikoliv na proces rozvijeni
sportovce,

e Pii planovani tréninkd, soustiedéni a soutézi je bran v potaz spiSe kalendaini
vek nez vek biologicky,

e Trenéfi opomijeji sensitivni obdobi,

e Zakladni pohybové dovednosti a zakladni sportovni dovednosti nejsou uceny
Vv kontextu narokl na n¢ kladenych v utkanich,

e Nejlepsi trenéfi trénuji elitu, zatimco méné¢ kompetentni, vétSinou,
dobrovolnici se staraji o rozvoj mladého sportovce/hrace, tedy v etapach
vyvoje, kdy by méli na n€ piisobit ti nejkompetentné;si,

e Rodice nejsou pouceni o fyzické (pohybové) gramotnosti, stadiich
motorického uceni, ani o projektu samotném,

e Tréninkové potieby hendikepovanych sportovcl nejsou dobie chapany,

e Ve vétSing€ sportl systém soutézi narusuje vyvoj Sportovce,




e Detekce, vyvoj a transfer talenti jsou malo chapany, Spatné¢ komunikovéany a
stejné Spatn¢ pouzivany,

e Neexistuje integrita mezi télesnou vychovou, programy rekrea¢niho sportu a
programy vrcholového sportu,

e Sport podporuje brzkou specializaci, aby ptitahl a udrzel si své ucastniky.
Disledky:

e Nizka troven pohybovych dovednosti a obecné fyzické zdatnosti,

e Omezeny rozvoj dovednosti (dovednostni potencidl) zdivodu ,,pod-
trénovanosti‘,

e Spatné navyky ziskané z pfilisného dirazu na soutéz (utkani) s orientaci na
vitézstvi,

e Sportovci/hraci vétsinou nedosdhnou svého plného potencialu,

e Déti se sportem nebavi, protoze je na n¢ aplikovan program dospélych,

e Nedostatek rozvoje pfisti generace reprezentantd,

e Sportovci jsou kluby, nékdy i Skolami vedeni riznymi sméry z davodu
rozdilné struktury programu soutézi,

e Specidlni programy aplikované na Urovni provincii a reprezentaci z ditvodu
napravovani nedostatkil v ptipravé sportovcd,

e Fluktuace vykonnosti na narodni urovni z diivodu nedostate¢ného chapani
identifikace, rozvoje a transferu talentu ve vychovnych programech,

e Sportovci selhavaji v dosahovani svych genetickych potenciali a optimalni
vykonnostni irovné,

e Selhavani v dosahovani optimalni vykonnosti v mezinarodnich soutézi.

Na zaklad¢ popsanych nedostatkl a jejich disledkti Kanad’ané popsali 10 klicovych

faktoru ovliviiujici dlouhodoby plan rozvoje sportovce:

1. Fyzickd gramotnost — zvladnuti obecnych a zdkladnich pohybovych
dovednosti.

2. Rana x pozdni specializace.

3. Vyvojovy (biologicky) vek.

4. Senzitivni obdobi.




Mentalni, kognitivni a emocionalni rozvoj.
Periodizace.
Soutéze.

Vynikajici vykonnost chce Cas.
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Systém.

10. Kaizen — kontinualni zlepSovani.*

*Kaizen je praktikovani neustalého zlepsovani. Kaizen byl piivodné predstaven na
zapade Masaaki Imaiem v jeho knize Kaizen: ,, The Key to Japan’s Competitive Success‘* v
roce 1986. Dmes je kaizen uznavan po celem svete jako vyznamny pilii dlouhodobé
konkurencni strategie organizace. Kaizen je neustalé zlepSovanizalozené na urcitych
zasaddach:

Dobré procesy prinasi dobre vysledky

Divejte se na sebe a snazte se pochopit soucasnou situaci

Bud'te informovani, vidte se fakty

Prijmeéte opatrent k prevenci, eliminaci a reseni korenovych pricin problémii

Pracujte jako tym

Kaizen se tyka vsech

A mnohem vice!

Jednim z nejpozoruhodnéjsich rysii kaizen je, Ze velké zmény prichdzeji po mnoha malych
zméndach provedenych v priibéhu casu. Bylo by ale mylné, domnivat se, Ze kaizen se rovna

malé zmené. Ve skutecnosti Kaizen znamend: vsichni se ucastni na zlepsSeni stavu firmy.




