Vite, jaké motivacni klima ve svém tymu vytvarite?

Motivacni klima je definovano jako situacné vyvolané psychologické prostredi urcujici cile
¢innosti. Klima mistrovstvi (mastery climate) podporuje zapojovani se do dil¢ich tkolq,
podporuje tak orientaci na ukol, klima soutéZeni (ego climate) podporuje orientaci na ego a
za zaklad hodnoceni voli soupefeni a srovnavani.

Jedince orientované na kol motivuje ke sportovani ¢astéji radost, kterou jim to piinasi, a
takto zaméteni jedinci davaji prednost koltim, které jim umoznuji zlepSovat se, tzn. Casteji si
prilezitost poméfit se s druhymi a predvést své mimoiaddné schopnosti. Tito jedinci davaji
ptednost tkolim, které¢ jim umozni vypadat dobfe v porovnani s druhymi, tzn. voli si spise
snazsi ukoly. V tkolech zamétenych na nacvik zékladnich technickych dovednosti, které
mohou byt nezézivné, projevuji sportovci orientovani na ukol vétsi vytrvalost nez sportovci
orientovani na ego.

Jednim z hlavnich osobnostnich faktord ovliviiujicich motivaci je tendence dosdhnout
uspéchu €1 vyhnout se neuspéchu. Vysoce vykonné osoby vice pohéni motiv Gspéchu, zatimco
malo vykonné osoby vice motivuje snaha vyhnout se netspéchu. Jedinci, ktefi uz dosahli
uspéchu, budou chtit znovu zazivat ten samy pocit hrdosti a budou usilovat o dalsi uspéchy.

Ti, co zazili pocity studu z netispéchu, se budou snazit témto pocitim znovu vyhnout.

Jaké motivacni klima a jaké tendence je vyhodnéjsi u sportovcl rozvijet? Vyzkumy ukazuji,
ze:

v motivaéni klima mistrovstvi (tim padem také orientace na ukol) je spojovano S niz$i
mirou uzkosti u sportovct;

v' riziko rozvoje syndromu vyhoieni v pribéhu sezény se zvySuje, pokud sportovci
vnimaji prostfedi jako soutézni klima (ego klima), naopak sportovci, ktefi popisuji
prostfedi s mistrovskym klimatem, vykazuji mnohem niZ§i pfiznaky syndromu
vyhoteni béhem sezony;

v v motivaénim klimatu mistrovstvi vydavaji sportovci vice usili, jsou vice spokojeni a

davaji prednost t€z§im ukolim nez sportovci plsobici v klimatu zaméfeném na

vysledek (soutézni, ego klima);
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Vite, jaké motivacni klima a jaké tendence u svych svéfenct rozvijite? Dokézete si vlastni
sebereflexi a pozorovani na tuto otazku odpovédét? Pokud ne, miZzete vyuzit u svych
svétencl Dotaznik vykonové motivace, ktery poodhali strukturu motivace vaseho svéfence.
Ta Céastecn¢ odrdzi motivacni klima, které vytvarite. Na ukdzku ptikladdm dva profily

struktury motivace hracek volejbalu.

TESTOVY PROFIL
Dotaznik motivace k vykonu - LMI

Heinz Schuler, Michael Prochaska
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Dotaznik motivace k vykonu — LMI
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Na profilu ¢.1 (yy) je vidét, ze hra¢ka ma velmi vysokou miru celkové motivace k vykonu,

stejné tak dalsi dilezité faktory vykonové motivace jsou priméerné ¢i vyssi (vytrvalost, divera
Vv uspéch, ochota ucit se, preference obtiznosti), velmi vysoké jsou faktory soutézivosti a
orientace na status, coz muze byt zpusobeno pravé vlivem klimatu soutéZeni. I kdyz je hracka
¢lenkou reprezentacniho tymu, pied i v pribéhu utkani proziva silnou nervozitu. Mizeme tak
predpokladat, ze pokud by se klima soutézeni ptfeménilo spiSe na klima mistrovstvi, tato
nervozita by se zmirnila.

Pro porovnani je pfilozen profil ¢.2 (xx), hracky, kterd neni tak Gspé&S$na, tzn. neni ¢lenkou
reprezentaéniho tymu. I u ni je vSak patrnid vySsi mira faktori soutéZivosti a orientace na

status (oproti vétsin¢ ostatnich faktori).




Obé¢ hracky jsou ¢lenkami téhoz tymu a nutno podotknout, Ze u vSech hracek tohoto tymu byl

faktor soutézivosti hodnocen nejvyse.

Mgr. Veronika Balakova, 19. 4. 2013

Diskuse

Jednim z cilG vyzkumu bylo porovnani motivacni a osobnostni struktury jednotlivych hracek
obou tymi. U obou tymil maji vice zastoupeny faktory, které miizeme povazovat za piinosné
ve vrcholovém sportu, vzdy pouze 4 hracky. Stejné tak se objevuji u téchto vybranych hracek
vhodnéjsi miry faktori osobnosti jako je emoc¢ni stabilita a maskulinita. Zajimavosti je, ze 4
vySe zminéné hrac¢ky tymu SG jsou clenkami a zaroven oporami také reprezentacniho
druzstva. Naopak 4 vySe zminéné hracky tymu kadetek nejsou Clenkami reprezentaéniho
tymu. Témi jsou vSak 3 hracky dosahujici nizsich a tedy méné vhodnych faktord vykonové
motivace, osobnostni faktory emocni stabilita a maskulinita jsou v priméru. Tyto hracky jsou
vSak teprve v pocatcich své reprezentacni kariéry, zajimavé tedy bude sledovat dale jejich
hracsky vyvoj.

Vysledky této prehledové studie tykajici se dvou tymt hracek volejbalu ukazuji, Zze mezi tymy
nejsou velké rozdily ve struktufe motivace k vykonu. Vysoce zastoupeny faktor Soutézivosti
odkazuje na zaméfeni osobnosti hracek tzv. na ego, tzn. hra¢ky ve vysoké mife vyhledavaji
soutéz a srovnani S jinymi hrackami, chtéji byt lepsi nez ostatni, je pro n¢ dulezité vyhravat.
Tento faktor, zastoupeny v urcité mite, je pro vrcholové sportovce urcité dilezity. Vzhledem
ale k niz§imu zastoupeni jinych faktorti a vyraznému rozdilu mezi timto jednim faktorem a
ostatnimi, mizeme piedpokladat, ze hracky obou tymu znaji svou osobni a hra¢skou hodnotu
pouze na zaklad¢ srovnavani se s ostatnimi. Oba tymy vSak hraji soutéze, které odpovidaji
vysSimu véku, nez je vek jejich hracek, tudiz nedosahuji vysokého poctu vitézstvi v sezong.
To muize vést v kombinaci s faktorem Soutézivosti k demotivaci hracek, jelikoz na zakladé
srovnavani se s ostatnimi vychazeji ¢asto hife. Hracky tak nedokézou u sebe ocenit vzrist
svych individualnich vykont, i kdyz k nim v pribéhu sezony jist¢ dochazi. Vyse popsané
koresponduje také s nizS8imi faktory Nebojacnosti a Divéry v aspéch, coz logicky plyne
Z jejich hracské zkuSenosti. Da se také piedpokladat, ze hracky spiSe prozivaji obavy

z mozného selhani, coz mlize vést k tendenci vyhnout se neuspéchu.




Z vySe uvedeného plyne doporuceni nejen pro samotné trenéry obou tymdi, ale také pro vedeni
klubu, kam oba tymy spadaji, a ve kterém vétSina hrac¢ek pasobi jiz od zadkovskych kategorii.
Zadouci by bylo rozvijet motivaéni klima zaméfené na mistrovstvi a eliminovat klima
zaméiené na soutézZeni, pusobit u hracek na orientaci na ukol spi§ nez na ego a na tendenci

dosahovat tspéchu spiSe nez se vyhnout neuspéchu.

Zavér

U obou tymu by bylo Zadouci poskytnou trenérim vhodnou intervenci za ucelem vytvareni
pozadovaného motivacniho klimatu a dale sledovat vyvoj motivacni struktury jednotlivych
hracek a tymi jako celku. Zajimavé by bylo ziskani dat od dalSich tymi ptsobicich v daném
klubu a potvrzeni predpokladu, Ze motivacni klima je nastaveno podobné ve vSech tymech

uvedeného klubu.
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Dedikace: Clanek vznikl vramci programu rozvoje védniho oboru UK FTVS & 39

Spolecenskovédni aspekty zkoumani lidského pohybu.
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