Lekce z Leaders: jak predadvat zpravy o zranéni, 24 hodinova party v Le Mans,
pohybova improvizace, rozsifeni komfortni zény a mnoho dalsiho.

Michal JeZdik

To je shrnuti prvniho dne Leaders Sport Performance Summit 2018 v listopadu v Londyné,
ve zcela nabitém prvnim dni v Kia Oval. Mozna toto shrnuti budete Cist jesté dnes vecer,
mozna jste za$li do do svého oblibeného baru na drink, mozna zitra rano s ostrym zrakem
Cist dalsi ¢ast. V obou pfipadech dobfe pro vas.

Labuti pisen

Na setkani Férum rediteld, které uvedl fotbalovy manazer Tom Markham - a mimochodem
jak dlouho predtim fotbalovy manazer namaze datovy motor ke zméfeni generalnich
manazeru, sportovnich fediteli apod.? — hlavni trenér klubu Sydney Swans John Longmire
mluvil o kultufe, rozvoiji talentu a trénovani spolu s expertem na vykonnost Simonem
Wilsonem. Naroc¢na konverzace — jak se na né pfipravit, kdy je uskutecnit a jakym zptsobem
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je vést — byly v centru pozornosti, s dirazem na oCekavani starSich hraci obecné.
To hlavni v kostce:

o Kultura vzajemného mentorstvi mezi hrac¢i — konkrétné mezi veterany a novacky je
peclivé udrzovana od sezdny k sezéné, s koncepci zvySenou a vstipenou organizacni
autoritou. Starsi hraci musi vérit, Ze je to uzitecna role, ktera je v konecném dusledku
pomuze nahradit mladsimi hraciv tymu. StarSi hraci peclivé vybiraji novacky, kterymi
budou mentory v jejich prvnich mésicich po prijezdu.

o Na tézké konverzace musite byt pfipraveni, ale nelze se jim vyhnout nebo je
absolvovat se zpozdénim. Konverzace, ktera vysvétluje starSimu hraci, Ze jeho
kariéra se mozna blizi ke konci, je jedna z téch nejtézSich. Podvédomy emocionalni
odstup od hrace v prubéhu konverzace je tfeba sledovat.

e Dne8ni profesionalni sportovci — ,Generace Snapchat‘— nejlépe reaguje na trénovani
zaloZzené na dukazech: fakta, Cisla a snimky jsou klicové.

o DATA base je duleZitou a nedilnou soucéasti organizace



o Kazdy mésic aktualizuji zpravy pro hrace i pro trenéry. DATA jim pomahaji byt
spravedlivéjsi v odmériovani hraci. Stejné tak DATA pomahaji ukazovat mladym
hraédam, Ze jsou na spravné cesté ve svém rozvoji. Jsou i ddlezitym pomocnikem pro
mladé hrace pfekonat stesk po domovu. Maji i program pro seniorni hrace. Mladi
hraci drzi energii, starsi a zkuseni drzi smér!

o Stale se snaZi vysvétlovat star§im hracdm, Ze mlad$i automaticky neobsadi jejich
mista. V klubu jsou vS8ichni partnery. Kulturu klubu délaji a buduji veterani a sportovni
oddéleni. Stejné tak se podileji na drzeni sméru rozvoje klubu a sledovani
spolec¢nych cild.

e Sport pro né neni pouze o vitézstvich a porazkach, ale také o tom, jak udélat
Z dobrych hraca lep$i. Konflikty jsou soucasti tohoto procesu.

e Kazdy hrac je jiny a vy potrebujete, aby byli vSichni dusevné vyrovnani. Trenéfi musi
byt flexibilni. Velkou vyzvou je &as, kterého neni nikdy dost v procesu uceni.

e Komunikace musi byt konstantni a se vSemi, nejen s hraci, ale i s celym sportovnim
usekem.

o DATA a komunikace vam pomahaji délat spravna rozhodnuti. Pokud miuvite,
zéroveri vysvétlujete PROC délate dané kroky a rozhodnuti.

o P¥ili§ vysoka ocekavani smérem k mladym hracum jsou nepfitelem jejich rozvoje.
Vyzvy jsou nedilnou soucasti procesu. Trenéri by neméli ale mluvit s mladymi hraéi a
vyuZivat k tomu i nové technologie. Osobni rozhovor je ale stale nenahraditelny.

o Dalsi generace — prostor mezi nami a dal§imi generacemi se bude zvétSovat. Kli¢ovy
bude holisticky pfistup a komunikace o jejich cilech ve sportu i v Zivoté. Komunikace
a diskuze je a bude ddlezita. Stejné jako silny vztah zaloZeny na porozuméni a
duvere.

e Doporuceni:

- byt trpélivy
- byt pfipraven
- byt napomocny
- byt otevieny
- byt souc€asti komunity
e Soucasti kultury jsou:
- Vé&dét, co kazdy hrac chce v Zivoté docilit
- V@&dét, co kazdy hrac chce dosahnout ve fotbale
- Qvérit si, jestli hraci znaji cesty, jak téchto cili 1ze dosahnout
- Stéle poskytovani zpétné vazby

Trent pfeklenuje hluchy prostor.

Trent Robinson se stal v NRL (National Rugby League) nejmladsim hlavnim trenérem, kdyZz
v roce 2012 ve svych 35 letech podepsal smlouvu se Sydney Roosters. Ted spravné

v pokrocCilém véku zahajil The Sport Performance Summit tim, Ze podrobné popsal svoji
pfipravu na leto$ni Grand Final v zari, tyden, kdy koneéné vidél, Ze Roosters z ného vzesli
vitézné. Nejvétsi vyzvou pro Robinsona v tomto rusném a neobvyklém tydnu bylo zranéni,
které utrpél klicovy halfback Cooper Kronk. Ve svété, kde se mluvi bez uvazeni a lod' se
potapi, bylo viastné prioritou, spiSe nez Kronkovo zotaveni, udrZzeni zprav o zavaznosti jeho
urazu (zlomena lopatka) uvnitf klubu, mimo média a souperfe, a sou¢asné zustat soustredéni
na tym Roosters. ,Rekl jsem tymu, Ze nasi praci je pfipravit se na hru jako bychom hréli bez
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To hlavni v kostce:

e Rizeni zprév o poranéni — interné i externé — je rozhodujici. Riké to mnoho o
sounalezitosti a jednotnosti tymu, pokud si mizZete uchovat zasadni informace o
zdravi hvézdného hrace az do samotného startu. Robinson nehodla prenést jakykoliv
tlak na nékoho dalsiho, rozhodne se, Ze o vybéru tymu nefekne predem ani
predsedovi, ani svym partneriim.

e Tym Rooster prokazal mentalitu adaptability jiz dfive béhem sezény, kdyz se tymu
nedarilo, po pfijeti toho, co Robinson nazval ,strukturovany” styl. Nejlep$i zptsob, jak
popsat strukturovany styl, vysvétlil, je pfednes svatebni feci slovo od slova
Z pfediohy. Jeho preferovany pfistup zalozeny na systému muze byt propojen
s pfednesem té samé reci za vyuZiti pouze bodu jako odkaz.

o ,Dozvite se to zacatkem tydne*, vysvétlil Robinson, kdyZ zddraznil, Ze Roosters
trenérsky tym chce, aby pocatecni pfedavani zprav do predni ¢asti mozku probéhlo
v pondéli nebo v utery pred zacatkem zapasu, v nadéji, Ze to do podvédomi vstoupi
pfed vikendem. To je obzviast ddlezité v tydnu, kdy se ma hrat finale, kdy cizi prvky
jako listky pro rodinu a pratele a povinnosti smérem k médiim mazou zpusobit
zmatek.

o Tym tvori 36 hracu a 20 ¢lend realizaéniho tymu. Velmi dilezZité je porozumét rolim
vSech hracu a Clent RT. Ddlezitou soucasti fizeni je pro né leadership group, ktera
ma vzdy vyznamny podil na zac¢lenéni novych hraca.

o Proces uéeni a zaméreni jsou ddlezité na cesté k vrcholu. Ve finalovych utkanich je
klicové vSechny nepodstatné véci nechat mimo vasi hlavu (napfiklad vstupenky pro
kamarady).

o Pokud se vam zrani klicovy hraé¢, mize se vam zbofit strategie, ale nastaveni
MINDSET musi zistat

Lidé z 24hodinové party

Tym Porsche LMP1 dominoval zavodu LeMans 24 hours v letech 2015 az 2017, kdyZ vyhrél
tri po sobé jdouci ro¢niky nejslavnéjsiho vytrvalostniho zavodu motosportu, nez slavny
némecky vyrobce ukondil sviij program sportovnich aut nejvy$si trovné. Séf tymového



managamentu Porsche Carlo Wiggers a §éf zavodnich inZenyr( Stephen Mitas dnes
reprezentovali 260 lidi, kteri pracovali na projektu Porsche LMP1, aby spole¢né mluvili o
zacatku, pribéhu a konci nesmirné aspésného programu.

To hlavni v kostce:

o Pristup k vécem jako k nepopsanému listu ma zjevné vyhody, ale vyvstavaji i jisté
vyzvy, které mohou byt vnimany jako problémy nebo naro¢né ukoly. Mitas, se
zkuSenostmi z Formule 1, pfiznal, Ze byl Sokovan tim, co vidél béhem pocatecnich
World Endurance Championship zavod( Porsche v roce 2014. Wiggers mezitim
poukazal na specifickou vyzvu, a to nastaveni mysli na zavod — rychly rozvoj, rychlé
rozhodovani — v souladu s prirozenym opatrnéjsim korporatnim myslenim vedouciho
svetového vyrobce silnicnich automobiltl.

e Vychova k vitézné a inovativni kulture neni dilem okamziku. Jak Wiggers
poznamenal: ,Nepotrebujete PowerPoint prezentaci, abyste mohl vysvétlit kulturu,“a
dodal ,kazdy vam rekne, jak by méla vypadat, ale v kazdodennim Zivoté je to vZdy
jiné. Jako organizace pevné vérime, Ze musite zjistit, jaky ma kazdy Clovék talent a
jak mu pomdaze rast.“

o Stejny tym, ktery doved| Porsche k Le Mans slavé, nyni pracuje na novém vyrobnim
programu Formula E. A ti sami ¢lenové tymu se aktivné podileli na rozhodnuti odejit
z World Endurance Championship. Védét, kdy skoncit. ,Pomahali jsme Fidit proces
zastaveni,” potvrdil Wiggers, zatimco Mitas dodal: ,Nyni je to stejna skupina lidi
S novou vyzvou, radéji nez Cisty list papiru.”

o Velkou vyzvou a vyhodou bylo, Ze zacinali v roce 2013/14 od bodu nula s bilym
papirem. Staj byla tésné pfed krachem. Zajimali se pouze o vyhry a volné vikendy.
Nezajimalo je, jak se lidé citi, zda jsou soucasti nééeho vétsiho, nez kazdy
jednotlivec sém je, kam chtéji jit.

e Podporuji rust talentu. U kaZdého se jedna o jinou stranku a zaroveri ke kazdému je
jina cesta. DulezZité je najit body, ve kterych se vzajemné ,potkate“a ty se stanou
klicovymi pilifi vitézné kultury.

o Naucit ¢leny tymu respektovat, Ze nékdy jdou véci snadno (rychle), ale také nékdy
pomalu.

o Probouzet se kazdy den s tim, Ze chci byt dnes lep$i nez véera.



o Hodnoty, které jste spole¢né nastavili musite vSichni Zit kazdym okamzikem.
e Technologie a DATA jsou ddlezité, ale lidé rozhoduji.
¢ Velkou slabinou je, kdyZ lidé, ktefi fidi nemaji zkuSenosti ,ze hristé”, kde se zavod
(hra, soutéz) odehrava. Pak je jesté dulezitéjsi pokora a komunikace.
o KdyZ prevzali tym:
- Korigovat (vést) o¢ekavani a ambice.
- Chovat se ke ¢lenum tymu jako k lidem
- Nastavit principy
- Davérovat a podporovat ¢leny tymu
- Kontinuita a konzistence
- Silna duvéra v to, co lidé délaji
- Udit se na zakladé zkuSenosti, véetné chyb. Reagovat racionalné a ne primarné
emocialné. Ale také umeét projevit emoce radosti z uspéchu tymu i jednotliveam.
- Stéle diskutovat, aby byly véci jasné.
- Co nejrychleji se po chybé vrétit na spravnou cestu. K tomu jim slouzi motto
fighting strong.
- Nastavit véci co nejjednodussi je nejvétsi umeéni

Cirkus na maximum

Cirque du Soleil’s Head of Performance Science and Mental Performance Support Bryan
Burnstein and Veronique Richard treated the audience to a thoughtful and comprehensive
take on maximising and maintaining performance through, among other things,
improvisational movement. Elite performers in whatever discipline almost always display an
open mindset, making them receptive to the type of ‘change environment’ that the best,
constantly improving organisations have to maintain. Your performance readiness and
optimisation strategy — in any field — helps you prepare, perform, and recover; and for Cirque
du Soleil and its stars — most of whom have to perform some 460 times a year — playing with
‘discomfort’ as a training state provides an interesting, challenging, and rewarding
environment.

Séf védeckého zakladu vykonu a mentéini podpory vykonnosti Cirque du Soleil Bryan
Burnstein a Veronique Richard zaujali publikum svym pfemyslivym a komplexnim
materialem, jak maximalizovat a udrzet vykon, mimo jiné prostfednictvim improviza¢niho
pohybu. Prvotfidni performefi v jakékoli discipliné témér vZdy projevuji otevienou mysl, ¢imz
jsou vnimavéjsi vaci zaméru ,zménit prostfedi®. Snaha o to byt stale nejlepsi je
charakteristickym rysem neustale se zlepSujicich organizaci. Jejich cilem je udrzet naskok
pfed konkurenci. VaSe pripravenost na vykon a strategie optimalizace, v jakékoliv oblasti,
vam pomuze pripravit se, podat vykon a zotavit se. Pro Cirque du Soleil a jeho hvézdy,

Z nichzZ vétsina vystupuje i 460 krat za rok, vystupovat v ,nepohodli“ jako v tréninkovych
podminkéach poskytuje zajimavé, naro¢né a obohacujici prostfedi.



To hlavni v kostce:

Najdéte hranu komfortni zény kazdého jednotlivce tim, Ze se zeptate: ,cemu se
vyhybate, ne proto, Ze byste nebyli dostatecné zkuseni, ale protoZe se citite
neprijemné?’

Vasim tkolem jako lidra je postupné zvySovat uroveri obtiznosti jednotlivych tkolt
nebo prostredi, dokud se performer nezacne citit komfortné a rozSifi svoji komfortni
zonu prostrednictvim zkuSenosti.

Pohybova improvizace je osvédcena metoda podporujici emocni rast. Vytvorenim
prostredi /'bez pravidel, bez soudd’, vyuZivajic mentalitu vyzev a ocenéni, performeri
se oteviou a nauci se riskovat.

Maji jednoduchou rovnici hodnoceni: mimoradné konzistentni vykony = konzistentni
prodej vstupenek

Zranéni nepovaZzuji za chybu artisty, ale jako selhani prevence zranéni

Vase pripravenost na vykon a optimalizace strategie vam pomohou v pfiprave, ve
vystoupeni pfed divaky a v zotaveni.

Improvizaci zakladaji na: délej co chce$, méj plan, bud’ odolny a bud’ odolny aZ do
konce

Pokud zavadite néco nového, rozdéli se lidé do 3 skupin: ti, co véf, ti, co jsou
nerozhodni a ti co nevéfi. Dejte energii prostfedni skupiné, presvédcte je!

Nékdy je dulezité se podivat na véci jinak = Out of Box.

Riziko predstavuje nedilnou ¢ast jejich prostfedi. SnazZi se s nim pracovat jako

»S pfitelem*, ktery nam podporuje kreativitu.

Pokud chcete, aby artisté byli lepSi a lepSi, musi se naudit vystoupit ze své komfortni
zény. Kliéem k tomu je porozumét PROC? Zména je pak snazsi.

Jak pracuji? Vzajemna duvéra. Pomahat si navzajem. Vzajemné si davat vyzvy. Pak
je dulezité nastavit kontrolni mechanismy (KPI's). Néktera DATA jsou ale objektivni a
néktera subjektivni. Snazi se mit 2 $kaly, svoji a od divaku. Pomaha jim to urcovat
smér do budoucnosti.

Cirque du Soleil: DATA ano, ale emocni trover rozhoduje.



Preklad uspéchu

Kdo lépe zviada konfrontaéni diskusi o pfenosu u¢eni a odbornosti od jednoho sportu

k druhému neZ dva britsti nejuspésnéjsi multisportovci: Sara Symington, byvala vynikajici
triatlonistka a profesionalni cyklistka, poté &lenka policejniho sboru, poradkyné Sport
Performance Spojeného kralovstvi, Archery (Lukostrelba) Velka Britanie Performance
Director a v soucasné dobé England Netball Performance Director, a Simon Timson,
puvodné bobsledder, pozdéji Skeleton Performance Dlrector a nyni Performance Director

v Lawn Tennis Association (LTA) prostfednictvim seniorskych roli v ECB (England and
Wales Cricket Board) a UK Sport. Oba se shodli na zakladnim: zviadnuti zakladd jakéhokoliv
sportu a implementace systému a procesd, které udrzuji a institucionalizuji toto
zvladnuti/mistrovstvi na jakékoliv urovni, vas dostane na vrchol, nebo jen kousek od néj.

To hlavni v kostce:

o Dejte ¢as tomu, abyste porozuméli sportovnimu odvétvi, ve kterém pracujete, a jeho
strukture. Najdéte zpusob, jak zapojit vice zainteresovanych stran — obzvlasté
seniorské lidry — k definovani a osvétleni dlouhodobé vize.

¢ Vyhledejte ,moudré sovy‘— takové lidi, ktefi maji schopnost vysvétlit komplexnost
sportu jednoduse.

o ldentifikujte tfi nebo Ctyfi paky, které mohou nejvice ovlivnit uspéch, a tahejte za né
tak dlouho a pevné, jak jen muzete.

e VZdy se snaZi nejprve najit odpovéd na otazku Kam se chce sportovec v budoucnu?
Pak zacina proces, ktery se skryva za odpovedi na otazku Jak to udélame? Spolecné
hledaji cestu, jak sportovce dostat do bodu kam mif.

e Svaz musi mluvit s regiony a vysvétlovat jim proces. Malokdy dojde ke shodé nad
v§im, ale klicové je najit shodu nad zasadnimi body — vétsinovou shodu. Vize — Mise
— Cile. Jednoducha rovnice. Nastavit jasné Cile — nastavit jasnou Cestu — snaZit se
byt dokonaly — Kontrolovat. Stale se ucit — od jinych sporti, z uspéchu i z chyb.

e Trenér/ Coach je klicova cast uspéchu.

o Na zacétku je dulezité, aby vSichni porozuméli Planu a nebali se ho na zakladé
zkuSenosti revitalizovat. Stejné tak je ddlezité poznat a pochopit rozdil v praci s Top
Talentem a spodni ¢asti pyramidy.

e Prirozvoji sportovce se snaZime stale vnimat dvé roviny, lidskou a sportovni.



e Za uspéchem je vétsinou mala skupina lidi. Kolem nich je druha skupina — odbornici,
ktefi optimalizuji vykon (trenéfi, inzenyfi, fyzio a dalsi).

e Proces doprovazi vzajemny respekt vSech odborniku.

e DULEZITE v praci s mladymi sportovci: ukazte, Ze jim duvéfujete, §imz se zvedne
jejich sebevédomi. Druhym krokem je podpora. Ruku v ruce pak prichazeji vyzvy,
které musi byt v rovnovaze s oéekavanimi. Support pfed vyzvami, ne opacné! Cilem
je sportovec, ktery si véfi a je spokojeny!

Puk ajive

Na prvni pohled toho Toronto Maple Leafs NHL ty a Royal College of Music spojuje jen malo.
Pokud se na to podivate podrobnéji, jako Meg Popovic, feditel Athlete Wellbeing and
Performance v Maple Leafs, a Aaron Williamon, Professor of Performance Science v Royal
College of Music, zcela presvédcivé diskutovali na odpolednim setkani, béhem néhoz
vyvstalo nékolik paralel, obzviast v relativné neprobadané oblasti stavu rovnovahy mezi
vykonem a odpocCinkem. Jako znamka toho, jak stav pohody vidi Maple Leafs, je Sest
zakladnich pilifd rozvoje v NHL franchise, a to vedlejsi role a makeup, technické dovednosti,
taktické vlohy, profesionalni rozvoj a sila a kondice. ,Véfime, Ze to jsou zakladni slozky
uspéchu nasi organizace.”

To hlavni v kostce:

o Pro obé organizace se definice ,wellbeing‘ stale vyviji a formuje, a tak to také je.
Popovic to vidi takto: ,Hrajeme si s ni a vytvafime ji skrze objektiv/vidéni kazdého
Clovéka. DuSevni zdravi je spojené s osobnim naplnénim, spojené s vasim nadanim
na ledé a mimo néj.“ Zasadni zakladni slozka nicméné zastreSuje organizaéni
kulturu. Maple Leafs efektivné fidi oddéleni od oddéleni, aby lépe porozuméli
specifickym stresim a vyzvam. ,Bezpecny prostor kultury ¢asem vyplati dividendy.*

o Stegjné jako sport je hudebni odvétvi stresujici oblast: Williamon, trumpetista, odrikal
nékolik statistik, které poukazovaly na to, Ze 70% - 80% profesionéalnich muzikantt
trpi néjakou bolesti ¢i zranénim souvisejicim s pracovnim vykonem. Nékde mezi 15%
a 20% trpi uzkosti oslabujici jejich vykon.

o Technologie umoZriuje, aby simulaci byla pouZivana stale vice hodnotnym
zptisobem: Royal College of Music napfiklad disponuje uréenym simulaénim



prostorem, véetné backstage manazera, odpocivarny, reproduktoru vyzyvajici umélce
na scénu a virtualniho interaktivniho publika. Tady si mohou umélci zopakovat
stresujici prostfedi velkého vykonu/koncertu a pomuze jim to prekonat obvyklé
negativni mysleni s tim spojené.

o V Krélovské hudebni akademii je priblizné 800 studentd a 300 ucitelt | hracd na
rizné nastroje. Nez k nim pfijdou maji za sebou priblizné 10 let tréninku. V akademii
si kladou otazku Jak mohou jednotlivé studenty jesté zlepsit a jak toho docilit?

V tomto procesu povaZuji za kliGové otazky: koncentrace na kazdodenni trénink +
popsat stupné uceni + zvladat stres.

e 70— 80 procent vykonu v hudbé je spojeno s prevenci zranéni. 20 — 25 procent je 0
rozvoiji talentu / tréninku. Zdravi umélec je zaruka uspéchu. Jejich nepfitelem je velmi
kompetitivni prostfedi s velkym ocekavanim.

o Cilem v akademii je, aby umélci podavali své nejlepsi vykony na pédiu! Velka
pravdépodobnost tspéchu je spojena s konzistentnimi vykony v pripravé. SnaZzi se
jim vytvaret pfilezitosti, aby si vyzkouseli vSe spojené s vystoupenim na podiu =
simulace prostredi, ve kterém se snaZzi na sebe brat risk. Nejvétsim rozdilem jsou
posluchaci | navstévnici.

e Hiledaji vyzvy pro kazdého jedince na Skole. Ne kazdy chce byt hrdinou na podiu!

o Sdileji priklady, které vedly k uspéchu. Chtéji ukazat a pfidat to, co funguje. Je to
soucasti jedné z hodnot Kralovské akademie Podporovat studenty v jejich procesu za
uspéchem.

e TML — Being well pro organizaci znamena spojeni dusevniho a fyzického zdravi. Vse
musi byt v rovnovaze s osobnimi i tymovymi cili a vzajemnym respektem. Snazi se
naslouchat véem hra¢um a tyto informace davat do kontextu s hodnotami organizace.

e Pri hledani Talentu kombinuji skautovani s individualnimi rozhovory s hraci. Mladi
hraéi jsou pfi rozhovorech velmi nervozni. Proto hledaji cesty, jak nejlépe vést dialog.

e Maji 6 pilifd, které jsou duleZité pro uspéch celé organizace: charakter, dovednosti,
kondi¢ni urovern, duSevni zdravi, respekt k taktice a well being.

o Negjvétsi zmeny oproti minulosti vnimaji v téchto faktorech: osobni odpovédnost
kazdého sportovce, davat véasnou a co nejpresnéjsi zpétnou vazbu, Toronto faktor —
reprezentovat nejen sam sebe, ale také nasi znacku, byt dobry spoluhraé¢ — pracovat
s lidmi, ktefi mi pomahaji byt lepSim hracem a ¢lovékem, respektovat proces.

e SnaZi se, aby organizace byla ,bezpeénym pfistavem®. K tomu pfispivaji tyto faktory:
komunikace, dusevni zdravi, podpora, kultura zaloZena na hodnotach.

Ja robot

Sam Robertson, vedouci vyzkumu a inovaci v AFL v klubu Western Bulldogs, se poohléd| za
roh do neznama se svym periskopem dohadd a znalosti, aby si pfedstavil, jak vypada velmi
vykonnostni prostredi zitrka. Je-li jeho vyzkum tim, co mizZe nastat, bude to znamenat nové
vzorce Vv rozhodovani, fizené nastroji a systémy pohanénymi umélou inteligenci.



%Y LEADERS

To hlavni v kostce:

Ve sportu stale existuji signifikantni vrstvy tradic a dogmat, které musi byt pfekonany
drive, nez uméla inteligence prekroci hranice a vstoupi do hry. AvSak doposud nikdo
na otazku ,pro¢ jste dobfri ve své praci‘ neodpovédél ,protoze jsem dobry

v rozhodovani‘. Uméla inteligence jednodu$e umoZzriuje lidem &init lepSi
rozhodnuti/se lépe rozhodovat.

Lidé redukuji/snizuji spletitosti/slozitosti v rozhodovacich procesech kvdli kognitivnim
omezenim, ale stroje programované c¢lovékem maji samoziejmé také limity.



