Poznatky z Leaders: Leaders Sport Performance Summit, Los Angeles 2018

To hlavni v kostce z Red Bull Media House v Santa Monica. Michal Jezdik

W #LEADERS18

Leading the Lakers:

V Red Bull aréné to byl opravdu nabity den, kdyZ byl zahajen Sport Peformance Summit 2018, treti
tohoto druhu ve slunné Kalifornii.

Organizatofi dali dohromady velmi pestry mix lekci, ¢imz vytvorili platformu, ze které si kazdy néco
mUze odnést a implementovat ve svych organizacich.

Bez dalsiho otaleni, zde jsou v kratkosti nejdllezitéjsi vystupy ze setkani Leaders Sport Performance
Summit v Los Angeles 2018.
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Worth Anescing




1. Matrix: Masterclass ve vyhodnocovani rizika & spolehnuti se na intuici

Zucastnili jsme se opravdu jak verbalniho, tak fyzického masterclass setkani, které ved| Red Bull
sportovec a Sachista Cislo 1 ve Spojenych statech Hikaru Nakamura. Byl upfimny, otevieny a nadseny,
kdyZz mluvil o svém prvotnim talentu zazra¢ného ditéte, které doroste do sportovce svétové tfidy. Po
celou dobu doslova drtil ,amatéra” Steve Gera, moderdtora a vyzyvatele, v mnoha Sachovych
partiich, které béhem setkdni odehrali. Hikaru rychle vyzdvihl dusevni houzevnatost jako dopad
technologii, rozpoznavani schémat mezi ostatnimi faktory, které mu pomohly stat se svétovou tfidou.
A navic umi hrat a vyhrdvat zdpasy se zavdzanyma ocima. Stejné jako vy?

To hlavni v kostce:

* Rozpoznani hracich schémat hraje velkou roli ve zplsobu, jak se Hikaru uc¢i. Pomaha mu nejen
zapamatovat si stovky tah(, ale také upozornit ho v momenté, kdy nedéla véci spravné.

v vy

* NetéZsi zapas je nékdy, kdyz vyhravate. Existuje tendence predbé&hnout sebe sama nebo dokonce
byt spokojeny. Je dllezité nezastinit si mysl.

¢ Hikaru se snazi vypracovat si styl hry a rozpoznat taktickou strategii svého soupere hned v prvnich
nékolika tazich. Jako v mnoha jinych sportech se snazite zpevnit si stfedni ¢ast ,pole‘. Nékdy si umi
poradit s konkurenci hned na za¢dtku, zatimco jindy tah od tahu.

¢ Za dvé nejdllezZitéjsi véci béhem hry povazuje: 1. Najdéte nejlepsi feSeni na protivnikovu hru. 2.
Zustante klidni.

¢ Hikaru se vzdycky diva na 5 az 10 tahd na sachovnici dopfedu a ma ve své hlavé zasobu dalsich
reseni. Pfed turnajem trénuje 6 az 7 hodin denné po dobu dvou tydnd, tudiz musite byt mentalné
silni a trpélivi.

* Mohl by hrat 50 — 100 partii sou¢asné. V podstaté by mohl hrat se zavdzanyma oc¢ima vice nez 15 —
20 partii najednou. VSechno je to o rozpoznani hracich schémat.

e Re¢ téla je dlleZita. Byt si jisty sdm sebou hraje svoji roli. Dava tim najevo svou silu.

¢ Nikdo neni stale perfektni. Budete chybovat, a proto je dllezité, abyste zjistili, co jste udélali Spatné
a jak proti tomu muZete bojovat. DUleZita je analyza chyb ¢i chybnych tah(, ale neutdpét se v nich.
Nejcastéjsi chybou byva:

- PFili$ riskantni hra

- Prilisné sebevédomi

- Podcenéni situace

- Prehlédnuti lécky, blafovani

- Unava

¢ Snazi se stale hrat nejlépe z nejlepsich partii, vyrovnané, stabilné. Nehraje zplsobem vyhra —
porazka, ale zplsobem vyhra — remiza, cozZ je emoc¢né narocné.

® Hraje co nejCastéji, aby si ukladal rzné varianty hry.

¢ VV utkdnich, obzvlasté tézkych, doporucuje nedivat se pfilis do vzdalené budoucnosti, nemyslet na
véci, které mohou nastat, ale soustredit se na véci, které jsou zde pravé ted nebo v kratkém case
prijdou. Je dllezité myslet na dobré pozitivni véci a minimalizovat negativni vlivy a myslenky.



 Pfi skautingu nehledd v odehranych partiich soupere prliimérna nova reseni, ale Uspésna neboli
vitézna feseni. Hikaru nechce byt snadno Citelny, i proto se snazi nezanechat stejny ,,rukopis”.

e Zavér utkdni je podle néj vice o jiz vyzkousenych situacich a méné o riskantnich novych fesenich. Je
chybou myslet pfi hfe pouze na posledni tah.

e Je nezbytné byt v dobré mentalni i fyzické kondici: dobrda kondice je pro néj nutnosti ,k preziti“
dlouhych utkani, kterych je vétsina, a proto se Hikaru vénuje rliznym sportlim. Soucasné se snazi byt
mentdalné vyrovnany, uci se dlouhodobé eliminovat emocni viny.

e VVékova hranice co do znalosti hry a informaci o ni se snizila na vék 12 az 13 let, avsak s nejlepSimi
hraci mohou hrat az kolem 30. roku véku, kdy mentdlné dozraji. Déti by si mély hlavné hrat a Sachy
se ucit formou hry.

e Hikaru Sachy déti neuci, nechce se pfiblizit jejich mysleni a jejich herni Urovni.

e \V soucasném Sachu vidi dvé cesty: 1. ruskd, zaloZzend na drilu. 2. podporujici rozvoj kreativity.

2. Kdyz se publiku zataji dech: Kli¢ k excelentnimu vykonu

Uz potreti se setkani Leaders uskutecnilo ve Mésté Andél(l a zddlo se, Ze je nacase, aby se jeho
Ucastnici dostali do Tinsel Town royalty, kdyZ se na seznamu fecnik( objevil Jim Whitaker, ktery
rozhodné nezklamal. S filmy jako Friday Night Lights (Cesky Svétla patecni noci), Robin Hood,
American Gangster (Cesky Americky gangster) a 8 Mile (Cesky 8. Mile), které ma na konté, nebylo
zadnym prekvapenim, Ze interview s nim, které vedla Dr. Dehra Harris, nebylo nic jiného nez trhak.
Radost a emoce byla dvé slova, kterd se v rozhovoru opakovala dost ¢asto. Bylo jasné, Ze Jim svoji roli
vidél zejména na zacatku projektu jako lidr, aby maximalizoval vykon svého tymu a vytvofil prostredi,
ve kterém vykony sméfujici k ocenénim byly mozné.



To hlavni v kostce:

Jim pochazi z malého mésta a jeho snem jako malého kluka byla touha dostat se odsud pry¢ a né¢eho
dosahnout. Spolu s 5 bratry vyristal v ndro¢ném, diskomfortnim, soutéZivém prostredi, sportoval,
hral fotbal. Ziskal zkuSenost, Ze prohry jsou soucasti hry. Dulezité pro jeho psychiku vsak bylo, Zze mél
vidy zastdni ve své matce, ktera nad nim drzela v tézkych chvilich ochrannou ruku.

¢ Je dUleZité mluvit o svych neulspésich stejné jako Uspésich. Kdyz byl uveden film Friday Night Lights
(Cesky Svétla patecni noci), chtél natocit film, ve kterém by zdUraznil dlileZitost védéni a uéeni se, jak
jak ser naucit prohrdvat, zejména emociondlné — ,emocionalita ztraty”, pokud chcete.

e Jesté pred zahdjenim projektu skutecné tvrdé pracuje, aby si film ,,promitl“ ve své hlavé. Jako lidr
musite mit jasnou vizi pro jakykoliv projekt. Chrante a udrzte si svoje vize. Nenechte si je od nikoho
narusit, ani od téch nejlepsich. Je tézké se rozhodnout nechat nékoho odejit, rozloucit se s nim, ale je
to lepsi, nez s nim se sebezapfenim pracovat.

» Pokud jste zastanci spoluprace, co? je podle Jima duleZity rys dobrého lidra, pak musite mit jasnou a
otevienou mysl. Budte jednoznacni ve svych rozhodnutich, ale soucasné otevreni nazorim druhych,
ochota a otevienost naslouchat je nezbytna pro integritu a jeji charakter, stejné tak respekt

k ostatnim.

e Je tézké drzet se plvodniho zaméru, myslenky, nerozsifovat je, a to zejmnéna v pfipadech, kdy
pracujete s vybornymi a kreativnimi herci. DlleZité je zlstat u plvodniho zaméru a v ramci ného
vyuzit dovednosti vasich lidi a tymu.

* Jimovou filozofii je, Ze vidy chce vést zplsobem zaloZzenym na radosti, ale také civilnosti (ve smyslu
respektu k osobnosti a sou¢asnému rozpoloZeni)

¢ Pokud chcete dosahnout konec¢ného cile, musite v ostatnich vzbudit nebo podnitit pocit vysady a
radosti, ale také jim Fici, Ze je skvélé soustredit se na finalni bod.

¢ Jim véfi ve vedeni ,zezadu”. Divejte se. Budte pozorni. Chce pro kazdého vytvofit co nejoteviengjsi
a nejvice kreativni prostredi, aby mohli vSichni podat co nejlepsi vykon. Od cateringu aZ po
elektrikare, je Zaddouci, aby byl kazdy v dobré kondici a mohl pracovat na maximum.

¢ Je velice imunni vici lidem vyzndvajicim vojensky pfistup. Jeho zkuSenost je, Ze nikdo nema vzdy
pravdu. Berte v potaz, Ze soucdsti procesu je také emocionalita, asto spletitd. Uvédomte si, Ze je
emocionalnié narocné a Casto i dobrodruzné vytvofrit bezpecny prostor pro vsechny. Prijemna
atmosféra je dulezita pro konecny vysledek. Nevéfi v silu toho, Ze se na ¢lovéka prenese néco zvendi,
lepsi je, kdyz to prichazi zevnitr. Davéruje lidem kolem sebe a dava jim to najevo a véri svému
instinktu. , Vojenska“ konverzace, podle Jima neni efektivni.

* Cas je klicovym ukazatelem pro film a jeho cenu. Na CAS maji vidy vliv piibéhy lidi, se kterymi
spolupracujete.

¢ Vlak nikdy nezastavite”. Jim planoval natocit dokument s pfibéhy lidi spojenych s Grand Zero
v duchu ,Zivot jde dal”. Véri, Zze kazda zkusenost, zejména chyby, jsou dobré pro Zivot. Uceni se je
zaklad. Uspéch prijde a pomine, ponauceni z chyb viak zlstane.

® EGO systém = jak ho vést! Vitézstvi a porazky jsou soucasti tohoto systému. Vidét, co vedlo

k vysledku, véetné chyb. Chyba je néco unikatniho. Chybovani je emocionalné spjato s Uspéchem. Je
jako jeho stin, stale za nim. Pocity z chyb jsou emocionalné pInéjsi. Co chybovani potrebuje, je
prostor k tomu, udélat to lépe.



» Jakakoliv zkusenost a chybovani obzvlast je skvély nastroj v uceni se. Selhani, chyba znamenaji
v tomto procesu uceni se vice nez Uspéch.

¢ Pro Jima je klicovy zacatek nataceni filmu. Nejdfive o své vizi diskutuje se 3 az 4 zainteresovanymi
lidmi a snaZi se tak zjistit, zda ,vidi“ stejny nebo jiny film. Pokud se jejich vidéni rozchazi, je dllezité i
s jinak dobrymi ,hraci“ do nataceni dale nespolupracovat, ¢im dfive, tim lépe. MUZe to byt tézké,
avsak pro konec¢ny vysledek i proces tvorby je to nezbytné. Jakmile si je Jim jisty tymem klicovych
spolupracovnik(, ustupuje do pozadi a kontroluje ,,velky obraz“.

¢ Tym spolupracovnikl ma privilegium pracovat na filmu, délat néco, co by si mnoho lidi pfalo, ale
némuZe, nebo nedostane prilezitost. Proto by méli k praci pfistupovat jako k daru a soucasné zdvazku
a v kazdém momenté dat ze sebe to nejlepsi, co v nich je! Zadroven musite o vSech ¢lenech vaseho
tymu premyslet, Ze jsou to lidé se svymi osudy a ptibéhy.

3. Bud'te ve spojeni. Nechte se objevit: Jak Facebook nadale rozsituje svoji kulturu

»Kultura nespadne z nebe. Kazdy ma vlastni kulturu, nejen lidfi“, byla prvni slova, kterd zaznéla na
setkani s Amy Hayes z Facebooku, a ta nastavila tén, v jakém se i celé setkani neslo. Stejné jako
firemni kultura Facebooku, citili jsme se hned od za¢atku na stejné palubé. Amy s opravdovou vasni
popsala, jak ve Facebooku rozviji své zaméstnance, a lekce transparentnosti, zpétna vazba a rozvoj
jsou lehce prenositelné do sportu.

To hlavni v kostce:

¢ Ve Facebooku zacinaji se zaclenénim nového zaméstnance dfive, nez zacne ve firmé pracovat. Poté
ho od prvniho dne jeho kariéry ve firmé nechaji ,délat” to, ¢im by chtél byt a v ¢em je nejlepsi.



» Jsou zvykli nechat nové zaméstnance napsat, co se jim nelibilo v pfedchozich firmach —
neprenasejte to k ndm! ,Tohle je ted tvoje firma“ je nastfikano na zdi kancelare. Chceme, abyste byli
sami sebou, citili se prijemné.

* Facebook provedl v celé své spolecnosti studii, aby nasel své nejlepsi manaZery, a vykrystalizovalo
z ni 7 vlastnosti, které tito manazeri méli:

Staraji se o ¢leny svého tymu

Poskytuji pfileZitost k ristu

Stanovuji jednoznacnd ocCekavani a cile
Poskytuji pravidelnou a akéni zpétnou vazbu
Zajistuji napomoicné zdroje potfebné k praci
Cinf sviij tym odpovédny za Gspéch
Rozpoznaji vynikajici praci

NouhkwnNR

e Zaméstnanci vstupuji a odchazeji z ,managementu”, aby se ve firmé znovu stali ,,individualnim
spolupracovnikem®. Néktefi lidé se dostanou do bodu, kdy skonci v managementu a chtéji byt pouze
spolupracovnikem. Facebook to vita.

¢ Ve Facebooku nejsou Zadné , masky” —nemusite se predvarovat, kdyz resite citlivou situaci doma.
Zaméstnanci jsou diky tomu otevienéjsi, coz je to dobrd véc.

¢ Facebook neustale skenuje externi firmy, aby se ujistil, Ze ma dobré métitko kultury, pouziva
osvédcené metody. Pokud se jim néco libi, vezmou si to za své a pfizpUsobi pro Facebook.

¢ Analyzy po ukonéeni projektu jsou standardem — co jsme udélali dobre? Jak se mGzZeme zlepsit?
Nejde o obvifiovani, jde o opravdové uceni se. A to zacina u lidra.

* Nedostatek psychologické bezpecnosti je nesmirné dalezita véc, pokud jde o prekazky v uceni se.
Facebook chce mit svobodné prostredi zahrnujici rizikovy faktor a vyznava postoj, Ze selhani je dobra
véc, protoZe je soucasti procesu uceni se. Pokud existuji rizika, a ta se vyskytnou, pak jsou schopni
proti nému bojovat a vyuzZit ho k uceni se.

¢ Ve Facebooku sleduji potencial zaméstnanc( a jejich motivaci profesné rust. Kritériem Cislo 1 je
CHARKTER. Zaméstndvaiji lidi pro to, v ¢em vynikaji, a Ze to, co umi, miluji. Facebook jim k tomu da
prostor.

¢ \/zdélavani je zaloZené na otdzkach. Odpovédi na né vedou k porozuméni, ke spravnému
nasmeérovani v procesu uceni se. U¢im se, protozZe vérim, Ze je to spravna cesta. Rutina, zejména
dlouhodob3, nevede k rozvoji.

* EGO vs schopnosti a potencidl — jedna se o standardni situacci v kazdé firmé, pracovnim prostredi, a
proto:

- Sdilejte chyby, selhani

- Analyzujte chyby

- Budujte prostredi diveéry

- Analyzujte dobrd i Spatna rozhodnuti

- VyuZijte téchto analyz jako nejlepsi priklady
- Budte otevreni, budte pohotovi a rychli

* Ti, co spiSe davaji (Givers) a ti, co spiSe berou (Takers) je pfirozené rozdéleni ¢lenl pracovni
skupiny. Bez rozdilu se snazi, aby v tymu figuroungovaly tyto hodnoty:



- Vzdélavani a podpora

- Radost

- Budovani leadershipu

- Aktivni konverzace

- Kultrura spolec¢nosti je rozhodujici

Improy & Comedy:

Lessons from O,

®of the Wong's Mag Sucousafy

Ocenéni za nejzabavnéjsi setkani ziskavaji Brandon, Ari a Upright Citizens Brigade. O tom neni
pochyb. Ale co bylo na vtipech, improvizaci a herectvi to nejlepsi? Pfresné okomentovali a skloubili
zabavu s poznatky, které Ize sladit s vysokym vykonem. A to neni vidycky snadné. Uz slySim vasi
otazku - jak mlzete uplatnit improvizaci ve sportu? Tady je ndvod...

To hlavni v kostce:

¢ Ano a — pouzivani pozitivniho jazyka je nutnosti. Stejné tak vytvareni prostoru, ve kterém lidé citi
podporu, kdyZ prosazuji svoji uroven komfortniho prostredi, vytvareji tymovou dynamiku, prostredi,
ve kterém presvédcivé vzajemné komunikuji, sdileji napady, podnécuji nové napady, jsou upfimni a
soucasné hledaji reseni problémovych scénéra. Schopnost naslouchat a pozorovat jsou velkymi
faktory.

¢ Autenticita — Byt sdm sebou povede k vétSimu zavazku, k vétsi dlivére a vétsi presvédcivosti. Pokud
musite vytvorit prezentaci nebo sepsat proslov pro vas tym nebo kolegy, vase autenti¢nost je z nich
ucini dynamictéjsi a povzdbudivéjsi. Rovnéz to vytvori chemii mezi spoluhraci.

* Byt pfitomen & mapovani prostiedi — musite byt pfipraveni se prizplsobit, obzvlast pokud ¢asto
pracujete v prostfedi jeden na jednoho ¢i tymové dynamice, a mit schopnost rozumét tomu, co délaji
a fikaji ostatni. Toto mlze byt rovnéz aplikovano v pripadé, kdyzZ se snaZite ,mapovat” svoji opozici,
coz vam pomuUze vést vas tym. Schopnost naslouchat a pozorovat jsou nezbytné faktory.



e Lidé prichazeji proto, Ze chtéji hrat, podat vykon, ale také proto, Ze chtéji byt pozitivni a ve
spravném nastaveni mysli spolupracovat s tymy.

* Improvizac¢ni komedie je akt zalozeny na selhani a forma performace / hrani. Pokud bychom se
fixovali pouze na to, co jsme neudélali spravné, nikdy bychom nic¢eho nedosahli.

¢ Pokud se pfi improvizaci fitite do katastrofy, musite si uvédomit, Ze ackoli se snazite vyhnout se
selhani, musite ho vlastné vyuzit v povzbuzeni sebe sama a zlepseni vaseho vykonu.

¢ Kdyz Upright Citizens Brigade trénuji a hraji, nepocitaji gdly, pocitaji asistence. VSechno pouzivaji
jako stavebni kameny spi$ nezZ jako ,kdmen Urazu”.

¢ Jako lidr byste mél spolupracovat a byt otevieny myslenkdm a nachdzet pozitivni v tom, co by
mohlo byt negativni. Kreativné naslouchat problémim toho druhého a pretaveni ho v pozitivni.
Dotvareni ndpadl druhych je dalezZity zpUsob, jak sdilet ndpady a stavét na vykonnosti.

5. Vedeni Lakers: Metodika jednoho z nejbystiejSich sportovnich trenért

Pripojil se k nam jeden z nejbystrejsich mladych trenérd nejen v NBA, ale v celém americkém
sportovnim odvétvi. Dvé sezény v Lakers, byvaly hrac, nyni trenér, ktery pochazi z

rodinného basketbalového prostredi, ,pfedélava” jeden z nejvétsim sportovnich klub(, Los Angeles
Lakers. Jeho ukolem je vratit Lakers do 50., 80. let a prelomu stoleti, kdy dominovali, stejné jako
zanechat svoji basketbalovou stopu v ramci klubu. Byl oCividné nadseny, entuziasticky a oddany praci
a délani véci tim spravnym zplsobem — svym zplsobem a Lakers zplsobem.



To hlavni v kostce:

¢ Je dUleZité nesoustiedit se na vysledek vitézstvi a ztraty. Nalezeni radosti v jednotlivych ¢astech
hry, jak se snaZi vytvorit tuto kulturu, je nezbytné. Pokud hraci vyhraji, ale Spatnym zpUsobem,
predstoupi pred tym a jeho rec je tvrda. KdyzZ prohraji, ale hraji spravnym zplsobem, tym vyzdvihne a
pochvali. Navyky jsou dulezité, jelikoZ néco prebudovavaji. Hlavné mladym hrac¢tim je dulezité
podrobné popisovat a vStépovat bézné postupy. A za tim se podle Luka skryva:

- Hrat tak, jak ,,chceme”, vynalozit vidy to nejvétsi Usili — v této fazi to neni pouze o vyhrach a
prohrach

- Pracovat jako skupina, jako tym je Zadouci

- Co musime délat? SnaZit se byt lepsi kazdy jednotlivy den. Trik je v tom, chovat se a pracovat
jako pravy profesional v kazdém momenté, na kazdém tréninku, pti kazdém zapase, kazdy
den. A byt v tom konzistentni!

- Jak to posuzuji? Hodnotim si kazdy den straveny s hraci (hra¢em) a hodnoceni s nimi (Ci
s nim) provadim vZdy po péti odehranych utkdnich. Vasen a pristup jsou dvé zakladni veliciny.
Kazdy mésic chceme byt lepsi. To je proces!

- Snaha a houZevnatost je néco, co vidim a citim. Pfidavam statistiky a hodnoceni naseho stylu
a konceptu hry. Nasim cilem v dané sezdné je pridat XY utkani nad ramec zakladni ¢asti NBA,
tj. postoupit co nejdale v play off. V zakladni ¢asti odehraji vSechny tymy NBA 82 utkani.

¢ \/Se zacina uz stylem, jakym nastoupite do préce. ,Prisel jsem z Golden State. Nejlepsi tym
posledniho obdobi. Na vrcholu. Uvolnéné prostredi. Libil se mi ten pocit, ta atmosféra. Kdyz jsem
prisSel do LA, nebyli jsme pfipraveni se tak chovat, citit a Zit. Museli jsme udélat krok zpét a zeptali
jsme se sami sebe, co je nutné udélat?” Prosté prenastavit mysleni!

¢ ,Mame mlady tym, do kterého mlzeme vloZit, co chceme a potiebujeme, a on si to osvoji, jelikoz
nebude znat nic jiného. N&s tym trenérd je s tim samoziejmé ztotoznény. Ptame se hracd na viechny
dllezité detaily jako — spacing, timing, pfihrdvani spravnym zplsobem atd.”

¢ Pokud udélame stejnou véc Spatné, jako tomu bylo pred tficeti zapasy, pak hraci selhali. Chceme
byt mistrovskym tymem, a proto musime dbat na kvalitu, vysoky standard, které chceme mit
zakotvené v nasi kulture.”

¢ Luke hovotil o potrebé trpélivosti. S tymem je témér dvé sezdny a stdle jsou v pocatecnich fazich
procesu. ,Je to identita toho, jak hrajeme. Kde se nachazime pravé ted? Kde jsme byli na zac¢atku
sezdny? Tvofime budouci Uspéch, ale do té doby chceme vyhrat kazdy jednotlivy zapas. Obrana je
pro nas na prvnim misté. Tvrdost, houZevnatost, nas zpUsob hry a Usili hodnotim zplsobem, jakym to
citim.”

¢ Luke potlacuje nékteré ze soucasnych uspéch(, aby se svym tymem pokracoval v budovani
respektu k procesu. Je si védom, Ze sportovclim trva, nez se s tim zcela ztotozni. S né¢im, na ¢em
tvrdé pracovali. J4 nasemu procesu vérim a vazim si hracu, ktefi to citi stejné. Maji mUj kredit a
dlvéru. Budovani dlvéry je nezbytné. Hraci vam musi vérit, Ze pracujte pro né.

¢ Jadrem pro Luklv styl vedeni je schopnost rozumét lidem a pracovat s nimi. Vytvari rodinné
prostiedi, které neni zamérené pouze na byznys. Vrcholovi trenéfi vas vice uci o Zivoté nez o
basketbalu a Luke si davd pozor, aby jeho dvefe byly vidy oteviené.

* Respekt je pro néj nadfazen nad pratelstvim. Ano, Luke chce, aby se kazdému dafilo, ale vzajemny
respekt je nejdlleZitéjsi véc, a proto fika: ,, Budte dobrym spoluhracem.”



¢ Luke chce, aby jeho kolegové z realizacniho tymu byli ve svém pfistupu kreativni. Vytvarejte kulturu
a prostredi, ve kterém muZete vyhodnocovat, analyzovat a vSe podrobit kritice. ,Soucasti toho je
uvédomit si, kdo jsem, byt pravdivy k tomu, kdo jsme my."

¢ Luke ma pro Lakers po delsi dobé ,postavit” mistrovsky tym. Jednim z jeho hlavnich Ukol( je
rozpoznat, zda ma kazdy hrac schopnosti a dovednosti tohoto cile spolecné dosahnout. A soucasné
aby byl kazdy hrac ve své roli spokojeny. Na obojim pracuji spolecné. Jen tak pfichdzi vzajemna
dlvéra.

¢ Pfi komunikaci nikdy nekritizuje hrace pred médii, stejné tak pfed tymem. Vzdy se snazi, aby prvni
kritika byla 1 na 1 (on a hrac). V médiich je prezentovana jen kritika obecna.

¢ Hodné Cerpa ze své minulosti. Dba na loajalitu. Vychazi z toho, kdo je. Luke vyristal se 3 bratry — 4
individuality, které se semknou a postavi se za sebe, jakmile je nékdo napada zvenci. Pohled na
budovani tymu vidi jako postupny proces. Jako hrac byl souédsti tymu, jako asistent trenéra vidél
budovani tymu spiSe zvnéjsku. , Prisel jsem do Lakers z klubu Golden State Warriors, kde jsem pusobil
na pozici asistenta trenéra. V klubu fungoval proces , budovani“, véetné tvorby kultury, jejimz rysem
bylo a je prolinani generaci.” V soucasnosti pasobi druhym rokem v pozici hlavniho trenéra. Udélal
mnoho chyb, zaZil neldspéch, bolest. Talent — soudrznost — dusevni houZevnatost jsou hodnoty, které
Luke vyznava a v Lakers uplatiuje.

¢ Inspiruje ho legendarni trenér Phil Jackson, jedenactindsobny vitéz NBA

- Nekolisat mezi pfilis vysoko a pfilis nizko

- Kazda mala véc ovliviiuje dalsi, napr. Spatna prihravka zapficini Spatnou stielu, a to zpUsobi
ztrdtu a nasledny protiutok.

- Kazdé utkani je jako kratky Zivot

- Nutnost udrZet si rovnovahu mezi profesiondlnim a soukromym Zivotem

- Tvofime tym, abychom byli schopni odolat tlaku a zvladli naro¢na obdobi.

- Nachdazejme radost a préci kazdy den.

A k tomu Luke dodava:

- Béhem tréninku poustéjte hudbu a mluvte nahlas. Je to podobné prostredi, jako béhem
vyprodaného utkani, kde divaci boufi, hraje hlasitd hudba a vy musite mluvit.

- Dril — soutéZivost — radost — malé odmény jako soucdst kazdodenniho procesu

- Aktivni uéeni — dejte Sanci vsem — vsichni si mohou zvysit svoje cile, nejen trenér (napf. trenér
7ada 45 opakovani, hraci jich udélaji 48 apod.).

- Striktni harmonogram funguje!

- Moji hraci navzdjem spolupracuji, ackoliv maji jen ro¢ni smlouvu.

¢ Jako trenér hraclim ukazuje, Ze i Uspésni hraci chybuji a chybovali, Ze chyba je nedilnou soucasti
procesu na cesté za Uspéchem. Je vSak nutné rozliSovat malé kazdodenni chyby a velkd selhani.

e Jak Luke stavi svUj realiza¢ni tym:

- Klade diraz na to, aby vsichni ¢lenové realiza¢niho tymu poddvali hracim stejné informace,
stejné jako hlavni trenér.

- Dava hracim vyzvy a v nékterych aspektech predci hlavniho trenéra.

- VSichni jsou dulezitou ¢asti naseho celkového obrazu.

- Ti, ktefi se boji vyzev, nemaji v realiza¢nim tymu misto.
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6. Délat spravna rozhodnuti: Vyhodnocovani a implementace novych technologii jako ziskani
konkuren¢ni vyhody

Jeanne ma mezi recniky, které jsme kdy na Leaders pédiu méli, jeden z nejplsobivéjsich Zivotopisu.
V soucasné dobé pracuje jako zastupkyné a poradkyné starosty LA pro otazky informacnich
technologii a asistentka GM, cozZ je samo o sobé vypovydajici. Ovsem s pozicemi v NASA ¢i
prezidentské kancelari prezidenta Obamy, které ma v Zivotopise, vi, o ¢em mluvi, pokud jde o
poradenstvi v technologickych oblastech. Diky mnoha novym firmam, které se snazi pfekonat
hranice, je investovani do novych technologii a jejich implementace neustalym usilim ve sportu.
Jeanne se s nami podélila o svoji zkuSenost, co hledat pro spravna rozhodnuti a jak sdélit, Ze vase
organizace je pripravend na technologie.

To hlavni v kostce.

* Nejvétsi vyzvou je pochopeni toho, co poskytuje organizaci konkurencni vyhodu. Nejdulezitéjsi je
soustredit se na vyhodnocovani potencionalnich novych technologii a jejich potencidlu, a tudiz
efektivni proces pro implementaci.

* Technology Readiness Levels (TRL) —technologickd Uroven pfipravenosti je druh méreni pouZivany
k posouzeni Urovné zralosti urcité technologie.

¢ VV NASA Jeanne pracovala jako vedouci tymu zodpovédného za vyhodnocovani technologii.
VyuZzivala hodnotici systém, ktery jim pomahal rozhodnout se o pouziti technologiich v jednotlivych
projektech. Nazyvali ho TRL (Technology Readiness Levels = technologicka Uroven pripravenosti), kde

evvs

Kroky NASA pro technologickou pfipravenost:

Zakladni principy vypozorované & referované

Technologicky koncept a / nebo vytvorené aplikace

Analytické a experimentalni kritické funkce a / nebo charakteristiky ovéreni konceptu
Ovéreni komponentU a / nebo napajivého pole v laboratornich podminkach

Ovéreni komponenttd a / nebo napajivého pole v relevantnich podminkach

e W e
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Systém / subsystém model nebo predvedeni prototypu v relevantnim prostredi
Predvedeni systémovych prototypl v prostoru

Soucasny systém je dokoncéeny a vhodny k pouZiti prostfednictvim testl a predvadéni
Soucasny systém je osveédény a prosel zkouskou skrze Uspésné , mise”



