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2. Dil a druhy stavebni prvek - Filozofie

V prvnim dile jsem se vds pokusil uvést do diskuse performance trenéri z US National Basketball
Strength & Conditioning Association (NBSCA), kritizujici naduZivani pojmu high-performance
k marketingovym ucelim. Pojednal jsem nékteré nové technologické vymoZenosti usnadriujicl
tréninkovy proces a jeho presnou analyzu ve vztahu k fyziologii zatéze, kvalité stfelby a komplexni hernf
statistice. Zdroveri jsem se pokusil vstoupit do diskuse s ndzorem, Ze skutecné high-performance stojf
na néfem uplné jiném, a to predevsim na lidech. Prvni dil se proto vénoval tomuto stéZejnimu
stavebnimu prvku, pficemZ v dile druhém se budeme vénovat rdmujicim hodnotdm persondini stranky
high-performance.

Technickd poznédmka — hypertextové odkazy v prvnim dile zdkladnich stavebnich prvkd high-
performance se na tomto webu bohuZel nezobrazuji. Najdete je vSak v pdf dokumentu nize, ktery je
originalnim rukopisem vsech ¢lankd, proto se o né urcité nenechte ochudit. Odkazy na inovativni
aplikace a technologie Fizeni tréninkového procesu z prvniho dilu jsou opravdu inspirativni a vypovidaji
mnohé o tempu pokroku v nasi profesi.

Mate kvalitni lidi? Tak co dal?

| kdyZz musite pfildkat, nabrat a najmout elitni charaktery do vSech oblasti vasi organizace, jednd se
teprve o zacatek. DulleZitost prvniho stavebniho prvku, spolu s procesem vybéru a urcujicimi
charakteristikami vhodnych lidi v posledni dobé skvéle podtrhovali Ffe¢nici na konferenci MOSTY a
vyborné je shrnul Michal Jezdik v jeho poslednim ¢lanku Poucme se od nejlepsich. Jakmile budete mit

spravné lidi na spravnych mistech, musite je vzdélavat, rozvijet a umoznit jim osobni rlist. To musi byt
zakladnim principem vasi zastresujici filozofie.

Spousta trenérll ma Sirokou zasobu nastrojd, strategii, taktik a technik, ale nedokazi se rozhodnout,
kdy co pouzit. Pro¢? ProtoZze nemaiji jasnou filozofii. Ne, tento pojem skute¢né nemusi znamenat jen
klisé zreklamnich letdkd. Jak chcete vytvaret logické, rozumné a Ucinné sportovni programy a
prizplsobovat je chaotickému prostredi elitni sportovni a lidské fyziologie a psychologie, bez definujici
filozofie? To samé platilo pfi strategickém fizeni zajmd mych nadnarodnich klientl, celicich
turbulencim globalnich socio-ekonomickych vztahd.

Filozofie musi byt jasnd, pfesna a definovana v téch nejsnadnéji pochopitelnych pojmech. Méla by stat
na principech, které jsou schopny odolat v ¢ase vasich nabyvanych zku$enosti.

Jsem toho nazoru, Ze kazdy basketbalovy trenér by mél znat pyramidu Uspéchu legendarniho Johna
Woodena. Stavebni principy jeho Uspéchu, jako: ,vstrelit koS si 7adda 10rukou; malé véci davaji
vzniknout velkym; cukr je lepsi nez bic; nekoukej na skére; apod.,” vam mohou byt urcitou inspiraci.

Vase zakladajici filozofie fidi vSechny vase tréninkové navrhy, plany a rozhodnuti: méla by byt fuzi viech
vasich zkuSenosti a vaseho uceni. Pokud chcete, aby byla robustni, pak do ni budete muset investovat
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¢as a energii, budete ji muset nechat vyvinout. Jakmile mate robustni a anti-fragile® filozofii, a vase
trenérské porozuméni vdm umoZfiuje chapat planovani tréninkd na denni bazi, tak plan samotny a
periodizace budou mnohem snadnéjsi. Ubrani vas to také podlehnuti silnym tlakim nékterych
kratkodobych trendd, které vam do filozofie nezapadnou. Jen pozor, abyste si takovou robustni
strukturu nezaménili za zabednénost...

PFi studiu téch nejuspésnéjsich programi sportovni pfipravy jsem se zaméfil na jiz zmifiovaného Johna
Woodena, na Phila Jacksona, Dona Showaltera, Johna Calipariho a Freda ,Texe” Wintera. Zajimaly mé
také urcujici principy nékterych spickovych hracd, které je mozné v jejich podani zachytit na videu:
Pete Maravich, Michael Jordan, Isiah Thomas, Hakeem Olajuwon, LeBron James, Stephen Curry, Kyrie
Irving, abych zminil ty velmi silné znéjici hlasy. Kde se jejich principy jednoznacné stykaji? Konzistentni
a umorné pilovani fundament(; striktni dliraz na dosazeni mistrovstvi v této oblasti.

Nuda, ja vim...

Ale jen zdanlivé. Dulezitost takového pfistupu kvytvoreni ultimatné technicky (dovednostné)
zdatnych, a celkové Spickovych hracl, by vydala na samotny ¢lanek. Pojdme se ale podivat na vybrané
Utocné filozofie/principy, které mi v hlavé utkvély velmi silné, protoze spliovaly onen poZadavek na
jasnost, pfesnost a Uc¢innost. Nechavam na vas, jakou dUlleZitost jejich obsahu pfiznate. Jsou zde spise
pro ilustraci a inspiraci, nebot vase filosofie by méla byt bytostné vase.

Fred , Tex” Winter

! Tento koncept pochdzi od Nassima N. Taleba, ktery jim analyzuje robustni a naopak kiehké systémy, které si
v nasi spole¢nosti utvarime. Robustni a ,anti-kfehky” systém se vyznacuje tim, jak se dokdze poucit z vlastnich
chyb a vyuzit je k ndslednému posileni. Zaroven také odolava zubu casu. Za ptiklad mu mimo jiné slouzi civilni
letectvi se vSemi systémy, jeZz maji jeho robustnost v bezpecnosti posilovat. Pro potreby sportovniho tréninku
muUZeme tento princip aplikovat na techniky, které ndm pretrvaly tisicileti (gymnastika), nebo odolaly klasickému
marketingovému cyklu néjakého ,zarucené nového a funkéniho ......“ doplrite produkt sami dle libosti.
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Prava ruka Phila Jacksona v Chicagu a v Los Angeles, Clovék, kterého zprvu Michael Jordan nazyval
blaznem. Nicméné to byl on, kdo ve svém dile o Triple-post Offense? poloZil zaklady historického
Uspéchu Bulls a pozdéji Lakers. Svymi Sesti principy definoval robustni Utok takto:

1. ,Mél by poskytovat solidni rozmisténi/spacing na hristi (takové, které hraédm umozni
dodrzovat 4,5 m spacing), coz hra¢lim s micem poskytuje adekvatni operacni prostor.

2. Mél by obranu vazat k hraci s micem, a také k hracim na slabé strané. Je Zivotné dllezité
zdUraznit Utocnou ¢innost na slabé strané. Zkuseny hrac si uvédomil dllezitost hry bez mice.
Primérny stfedoskolsky, nebo dokonce vysokosSkolsky hrac nevi, jak ma k sobé vazat svého
obrance (,honest”) kdyz neni v drzeni mice. Tudiz — na hru na slabé strané je tfeba kldst
patficny ddraz.

3. Musi nabizet obranny balanc (mysleno jako schopnost plynulé tranzice v pfipadé selhani
utoku).

Mél by nabizet silné pozice pro Utocny doskok po kazdé strele.

5. Meél by obranu dovést do situace, kdy bude chtit obranné vyresit a zastavit probihajici dil¢i
Utoénou variantu. Jakmile se obrana nastavi k zastaveni této jedné moznosti, Utok toho vyuZije
a zaltoci na otevieni obrany vzniklé jejim prizplsobenim se (mysli tim vytvérfeni ndvnad/pasti
v kontinualnim utoku).

6. Meél by obranu kontrolovat tim, Ze ji dovoli dat dil¢imu pohybu Utoku jméno (mysleno jako
chybna zdména motion offense za fizenou hru ze strany obrany).”

Jeho principy v Triple-post offense jsou mnohdy az lakonické, ale celkové je jeho dilo skutecné
nadcasové a stoji za to ho prostudovat. Naptiklad principy Utoku nasledujicich 7 princip( prihravani,
opravdu nekompromisnich, je tak jasnym sdélenim, Ze vdm pomohou bez ohledu na to, ¢emu ve svém
zpUsobu hry davate prednost.

Tenhle chlapik byl velmi kriticky k mému tehdejSimu oblibenci Iversonovi, nebot s Larry Brownem
parkrat tvofili trenérské duo. Pak se mi ale dostala do rukou jeho filosofie pro univerzitni tym?3, kde
stavél hrace na prvni misto a ctil princip, ktery od nich (mikro) stavél makro. To nam ladi s plynulosti
dilt o zékladnich prvcich high-performance. Statisticky patfi mezi relativné Uspésné coache, vytrénoval
také spoustu hracll NBA. Sportovni program na University of Massachusetts pozved!| z jednoho
z nejhorsich na top droven. Hlavné mi vsak konvenuje jeho filozofie Utoku. Osobné mam rad agresivni,
rychly a plynuly basketbal, proto mi nize uvedené principy pfisly smysluplné a uplatnitelné. Nasledujici
podkapitoly jsou prekladem z jeho knihy a opét vdm mohou slouzit k inspiraci pfi definovani vlastni
filozofie.

Rychly Utok v prechodové fazi je jednim z nasich primarnich zpUsob(, jak se stat agresorem a udavat
smér utkani. Nase prechodova faze se od ostatnich tym0 podstatné lisi, coZ povazuji za velmi dllezZité.
Soupefi se musi pfipravit na to, Ze nas budou muset zadrZovat a ¢im vice se musi pfipravovat na nas,
tim méné budou moc pfipravit sami sebe.

2 WINTER, Fred. The Triple-Post Offense. 1. Engelwood Calif.: Prentice-Hall, Inc., 1962.
3 CALIPARI, John. Basketball's half-court offense. Indianapolis: Masters Press, 1996.




Z rychlé pfechodové faze se snaZzime vytvofit rychlou a dobrou stfelu. Chceme ,sprintovat pres hfisté a
prozkoumat jej.” VSimnéte si pojmu sprintovat, nikoli bézet, nebo klusat. Pokud skute¢né sprintujeme,
mulZeme ziskat lay-up nebo jump shot. Jakmile jeden z hracl soupere zaspi a nesprintuje zpét,
chceme, aby za to zaplatil. Pokud sprintuji zpét, a nam se nepodafi ihned skdérovat, zajistime rychly
pohyb mice a dostaneme post ke kosi.

Agresivné se snazime Utocit ke koncové care. Jestlize nas rychly dtok funguje, jak ma, zajistime si
dostatek trestnych hodd. Sprintovat pres hristé systematickym zplsobem pfinuti obranu reagovat — a
doufejme, Ze nestaci reagovat rychleji, nez my stac¢ime jednat. Tahle reakce je dostdva krok za ndmi a
vytvari prileZitosti k jejich technickym chybdm v nas prospéch.

Jestlize se ndm nepodafi zajistit kvalitni stfelu v nasi rychlé prechodové fazi, nebo rychly pohyb mice
na slabou stranu, pfechazime do nasi motion offense. Dlvodem k tomu je, Ze chceme nasim hraclim
dopfrat svobodu hrat basketbal. Kazdého hrace se snazime naudit hrat, nikoli jen pouze béhat z mista
na misto v fizené hte. Kazdého jednotlivce chceme ucinit lepsim, nebot tim, jak se zlepsuji jejich
individudini dovednosti, se zlepsuje i cely nas tym. Je to podloZzeno tim, Ze rychly Utok v pfechodové
fazi mQze byt ubrdnén a prosté nelze skérovat vSechno jen z fizené hry. Ve chvili, kdy obrana vyresi jak
pfechodovou fazi, tak fizené hry, prichazi fada na hrace, aby hru opanovali.

Nasi motion offense délime do ¢tyr ¢asti: clonici, driblujici, posti a uvolfiujici se. VSechny komponenty
konecéné hry rozdélime tak, abychom zacali secvicovat 2-0, pak 2-2, atd. az dosdhneme 4-4 a konecné
5-5. Skrze tyto dil¢i stavebni prvky budujeme celkovou soucinnost v nasi motion a ucime jejim
principdm a mozZnostem.

Jeden z prvkd, ktery je pro nasi motion vitaIni je, Ze kazdy hrac vi, jak hrat v kazdé ze Ctyr Casti celého
utoku (clonici, driblujici, posti a uvoliujici se). V nasi motion offense bude kazdy hrac¢, v urcitém
okamziku, hrat vSechny pozice. Za Gcelem dosaZzeni vyhody z nevyhodného promiseni obranct, dlouzi
mohou pfihrdvat z horniho postu a kfidla v tu chvili hrat na postu dolnim. Pracujeme na tom, aby
vsichni nasi hraci byli kompetentni v kazdé z ¢asti kontinualniho Utoku. Dovednosti, které si pfi tom
vypracuji, prokazaly svou hodnotu i pfi vedeni nasich fizenych her.

Pouze za pfedpokladu, Ze ndm selZe jak rychld pfechodova faze, tak motion offense a nepodafi se nam
skorovat kvalitni stfelou, prejdeme do fizené hry. Prvni dvé faze hrajeme do 20-25 sekund (univerzitni
NCAA liga méla v dobé sepsani jeho knihy ¢asovy limit pro Utok 35 s). Tohle je unikatni, protoZe ostatni
tymy zacinaji hrat fizenou hru a motion zacinaji az po jejim selhani. Znovu opakuji, my chceme hrat
jinak, nez ostatni, coZ nas Cini tézsimi soupefi na pripravu. Zaroven vérime, ze prechod z kontinudiniho
Utoku do fizené hry je pro soupere o néco tézi k rozeznani a hire se brani. Zaroven jsme si vsimli, Ze
obranci nejsou tak odhodlani branit nase fizené hry poté, co v obranném postoji stravili 20 &i vice
sekund.

Dodal bych k tomu, Ze nase fizené hry jsou navrzeny tak, aby zajistily zakonceni z pod kose, nikoli jump
shot. Sjedinym rozdilem, kdy potfebujeme zajistit tfibodovy zisk. Zaroven také presné odpovidaji
nasemu tymovému sloZeni. Musi hrat tak, aby daly vyniknout hracskym kvalitdm a upozadily jejich
slabé stranky.




Déale mame v nasich Fizenych hrach dvé az tfi moznosti zakonceni pro rlizné hrace. Primarné mizeme
cilit na pétku, ale prileZitost zakoncit mize dostat i dvojka a/nebo ¢tyrka. Nas vadéi centr maze byt
unaveny, takze stfelu musi provést nékdo jiny. Mit tyto moznosti vdm opét pomUze proti souperim,

ktefi se tu kterou fizenou hru nauci precist a budou tak branit jeji primarni cil.

Rizend hra ndm mdZe pomoci zaUtocit na soupefovu slabinu, kterou se ndm nedati komunikovat pfi
hrani motion offense. Jakmile ale dame signal k urcité fizené hie, mlZzeme na tuto slabinu zautocit bez
jediného slova. Napfiklad, pokud nas centr neni dostatec¢né branén na perimetru, ohlasime akci, ktera
ho na perimetr dostane. Dale ndm tyto fizené hry umoZznuji drzet mi¢ mimo hrace, ktefi maji lepsi
obrance.

Do sezdny nastupujeme s 8 az 12 akcemi. Béhem prvni poloviny testujeme, které z nich ndm jsou
schopné zajistit dobré strely a které jsou k ni¢emu. Pak hrajeme jen 6 az 8 akci. Za utkani pouzijeme
fizenou hru jen dvacetkrat, zbytek bod( by mél vyustit z rychlého Utoku v prechodové fazi, z navazujici
motion offense, ze zénového Utoku a z rozhodujicich Uto¢nych kombinaci (isolations). Ostatni mohou
namitnout, Ze takové Feseni se dd snadno nascoutovat, ale nezapominejte, Ze mame vidy aspon tfi
moznosti jejich feSeni a kazda z nich mlze byt branéna jen uréitym zplsobem. Kdyz hrajeme na
trénincich, nechavame hrat jednu skupinu rlizné varianty proti nasim fizenym hram.

Tyto kombinace nepouzivame nijak ¢asto; nicméné jakmile na ¢asomire zbyva pét sekund, potrebujete
mit hrace, ktefi jsou schopni zakoncit. Proto i na takové situace mame pfipravenych par her. Obvykle
se zaméfime na naseho nejlepsiho tvlrce hry, a bud mu uvolnime prostor, nebo jej odclonime.
Chceme se vyvarovat tzv. ,hero shots” a jako trenéfi bychom jim urcité méli zamezit. Chceme dostat
mi¢ do rukou toho spravného hrace, ktery ze své pozice dokaze vystrelit obstojnou stfelu s dobrou
procentualni pravdépodobnosti.

Pamatujte na to, Ze hraci, na které chcete smérovat rozhodujici Uto¢né kombinace, musi patfi¢né
rozvijet své dovednosti a tvofivost ve hie 1-1 bud pfed, nebo po tréninku. Rozhodujici moZnost musi
mit své misto i ve hfe proti zonové obrané. Staci vam vybrat jednu ¢i dvé vyhovujici kombinace, které
pak budete nacvicovat.

Jestlize chceme uplatnit na$ koncept hry — rychld prechodovd faze Ustici do motion offense, do
fizenych her a koncici rozhodujici ito¢nou kombinaci — musime dat nasim hracdm jasnou predstavu o
tom, jak chceme hrat i na nasich trénincich. Proto kazdy den cvi¢ime rozdélené komponenty nasi
motion, bez i s obranou.

Stejné tak kaZzdy den nacviCujeme nasi rychlou pfechodovou fazi, bez obrany. Paklize cvi¢ime bez
obrancll, klademe diraz na sprint a ladime kazdy detail rychlého breaku, neustdle resic rlzné
moznosti. Vidy jde jedna skupina tam a zpét a za ni dalsi. Takové cviceni 5-0 provadime 5 aZ 10 minut.
To by nasim hra¢dim mélo ukazat, jak chceme hrat. Jestlize chceme navazat z rychlého prechodu do
fizenych her, tak cvicime 2 az 3 akce na kazdého hrace. Pak reknu néco jako ,Hraj down screen na
Dontu kdyZ na casomife bude 20 s.” Kazdy hrac vi, kde v které akci mize stfilet.




Nasledné se pak snazime hrdt 5-5 na konci tréninku, kdy hru rozdélime na dva Ci tfi segmenty.
Rozdélime hru na pétiminutové bloky. Kazda pllka hraci doby ma v sobé Ctyfi pétiminutovky. Kazdé
utkani si zarovent davame za cil vyhravat pétiminutovky. KdyZ pfijde €as na komercni time out,
okamZité rfeSime, zda jsme tu pétiminutovku vyhrali. Proto také hrajeme cvi¢né v pétiminutovych
blocich. Po kazdé pétiminutovce vynulujeme skére a znovu vhazujeme mic. Mam za to, Ze tréninkové
hrani timto zplsobem nam pomahd zlstat konzistentni. Nemame pak v zapasech takové vypadky,
protoze se nekoukame pfilis daleko — soustfedime se na kazdou pétiminutovku zvlast.

Doufam, Ze tyto priklady vdm mohou poslouzit jako ilustrace, jak $pic¢kovi trenéfi kladou ddraz na svou
Fidici filosofii, a co jim jejich definice mUze ve vedeni vrcholové sportovni pfipravy nabidnout.
Vinformacnim véku je snadné hledat inspiraci na videokanalech prednich instituci, organizaci a
trenérskych/manazerskych kapacit. Prednaska o roli ridici filozofie z Harvard Business School se tak

mUZe odehravat i ve vasem obyvaku.

V nasledujicim a zavérecném dile pojedname o tfetim stavebnim prvku, o kultufe organizace, tymu,
jednotlivce a prostfedi. Nasledujici dil tedy uzavie mé dvahy shrnujici zakladni stavebni prvky high-
performance a polozi nékolik kritickych otazek, jak Spi¢kovou vykonnost podnécovat.

Anti-Fragile

Tento koncept pochazi od Nassima N. Taleba, ktery jim analyzuje robustni a naopak kiehké systémy, které si
v nasi spolecnosti utvarime. Robustni a ,anti-kfehky” systém se vyznacuje tim, jak se dokaze poucit z vlastnich
chyb a vyuZit je k naslednému posileni. Zaroven také odolava zubu casu. Za priklad mu mimo jiné slouzi civilni
letectvi se vSemi systémy, jeZ maji jeho robustnost v bezpecnosti posilovat. Pro potreby sportovniho tréninku
muZeme tento princip aplikovat na techniky, které nam pretrvaly tisicileti (gymnastika), nebo odolaly klasickému
marketingovému cyklu néjakého ,zaru¢ené nového a funkéniho ......“ doplfite produkt sami dle libosti.
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