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1. Dil

Mnozi trenéri a pracovnici ve vykonnostnim sportu, zejména pak cilici na vrcholovou uroven,
se s timto pojmem jisté velmi casto setkavaji. Osobné hodlam pojednat jeho naduzivani
V marketizaci sportovniho priumyslu, kdy se nyni nejeden podnik snazi tvarit jako high-
performance tovarna na zarucené vysledky. Jde jen o novy sales pitch? O slovo vypdlené do
tmy? Na to se ptaji i nékteri performance trenéri z US National Basketball Strength &
Conditioning Association (NBSCA).

Spravny nazev prodava, ale...

Co je mi znamo z mych zkusenosti z Velké Britanie, jakakoli univerzita miize své sportovni
centrum pojmenovat jako high-performance. Jakoby tento grandidzni titul vyvolaval dojem,
7e v nich netrénuje nikdo jiny, nez prémiovi fotbalisté a ragbist¢é BUCS? (British Universities
and College Sport). Samoziejmé jsem se mohl setkat s nékterymi skute¢né vykonnymi
sportovnimi centry, napojenymi na univerzitni campusy a Skolicimi vrcholové sportovce. To
vSak neméni nic na tom, Ze vétSina instituci tento titul zneuziva, cozZ se ndm objevuje zejména
v soukromém sektoru. Zaznamendvam boom samozvanych odborniki na sportovni

performance. Na tento problém poukazuji i v NBSCA.

High-performance, nebo vrcholové sportovni centrum, to neni néco, co si prosté muzete
obh4jit tim, Ze své instituci, nebo svému sportovisti vénujete takovy titul. TakZe, je high
performance jen o vybaveni a sportovistich, ve kterych se svymi svéfenci pracujete? Kvalitni
a moderni vybaveni samoziejmé vaSim sportovistim pridava jistou hodnotu. Mit k dispozici

high-end vybaveni pro rychlostné-silové atlety, mezi néz fadime i basketbalisty, jako je Gym

Aware, Tendo, nebo Push Band, vam rozhodné pomutze ucinit z vasi posilovny sportovné-

védeckou laboratot rychlostné-silového tréninku. Specialista na fotbalovou vykonnostni

1 Ano, basketbal navzdory kvalitam africkych, Spanélskych a italskych studentid témto ligim nedominuje a
ma piima zkuSenost byla v tymu II. divize.



http://kinetic.com.au/gymaware.html
http://kinetic.com.au/gymaware.html
http://www.tendosports.com/TENDO-Units.html
http://www.trainwithpush.com/push-band/

fyziologii, Mladen Jovanovi¢, vam shrne, jak tyto nastroje mohou nakopnout vase sportovni

programy.

Pokrogilé systémy GPS, jako je tfeba Catapult?, poskytuji trenériim a sportovnim védctim
Sirokou Skalu sportovné-analytickych informaci. Systémy fizeni vykonnosti, jako je
Omegawave, vam umozni komplexné sledovat tréninkovy efekt, regenerac¢ni procesy, HRV,
trénovatelnost a celkovou miru stresu, takze si v pfipad¢ potifeby na tomto zakladé miizete
upravovat své tréninkové programy. Analytika stielby jednotlivych hract Shot Tracker,
navlecena na jejich stieleckou ruku, vam dopieje dalsi hi-tech méfeni. A neodpustim si klisé,
7e co milZzete méfit, to mizete ménit. Tzv. big data sklofiuje nejeden byznys a jejich vyuZiti

vV podani SAP HANA miuzZete pozorovat i ve statistické analyze NBA,.

Takto bychom mohli pokracovat dal a dal, pfes Sirokou Skdlu nabizenych a neustale
vyvijenych systému k ziskani dat a analytice sportovni vykonnosti. Trenéfi a sportovci vSak
byli po léta schopni dosahovat svétové vykonnostni urovné bez vSech téchto udaju a
ucelenych informaci. Jak se vam tedy s dnesnim pfistupem ke vSem témto vymozenostem

muze stat, ze nedokazete dosahnout $pi¢kové vykonnosti, byt tim high-performance centrem?

Kvalifikuje vas vlastnictvi vSech vySe uvedenych vychytavek k tomu, abyste mohli
dosahnout Spickové vykonnosti? Byt high-performance? Ne. MiuZete dosahnout high-
performance bez téchto vychytavek? Ano. Nechapejte me Spatné. Samoziejmé je skvélé mit
piistup ke vSem vyjmenovanym zatizenim a aplikacim, stejn¢ jako k modernim a udrzovanym
sportovistim, apod. Ale k dosaZeni $pickové vykonnosti a tspéchu ve vrcholovych soutézich

se bez nich obejdete.

High-performance znamend mnohem vic, nez jen nazev a libivy pojem, nez moderni
piede mnou, sbér dat nema Zadnou hodnotu sam o sob¢, pokud ziskand data nevyuzivate
spravné. Vyuzivate sbér dat, abyste zjistili, jak tréninkovy proces plisobi na vase hrace, nebo
k upravé naslednych tréninkovych plani? Excelové tabulky, slozky plné soubort a kartotéky

plné dat a ¢isel jsou k nicemu, pokud nemaji zddny dopad na vas tréninkovy proces.

2 Jak tento systém Uspésné vyuzivaji tfeba v Golden State Warriors si prectéte zde:
http://www.cbssports.com/nba/writer/ken-berger/25203846 /warriors-wearable-weapon-devices-to-
monitor-players-while-on-the-court.
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Co poté¢ tedy utvaii to pravé high-performance prostfedi, jehoz vysledkem je Spickova
vykonnost a nemén¢ Spickové sportovni vysledky? Ze své praxe strategického konzultanta
V byznyse jsem si odvodil, Ze jde o tfi vzdjemné provazané a zdanlivée trividlni prvky. Zaroven

se toto trivium sbihd i v komentatich Spickovych US trenért, az z nich skoro vznikaji klisé:

1. Lidé
2. Filozofie
3. Kultura

V tomto dile se pokusim pojednat prvni a zdroven zdkladni stavebni prvek Spickové

vykonnosti.

1. Lidé

Lidé jsou, nebo by méli byt, vasim esem v rukdvu, vasSim nejlep$im zdrojem v prostiedi
Spickové vykonnosti. Talentovani, nadSeni, zvidavi a ambicidzni lidé jsou zkratka nezbytni.
Nikdy byste neméli ze zietele ztratit fakt, Ze pokud jde o Spi€¢kovou vykonnost, lidé jsou

sttedem vSeho snazeni.

Talent je jako diamant. Jeho wvnitini vlastnosti se tvofily pod tihou vSeho tlaku a Zaru
tehdejSiho svéta. Teprve aZ brousSenim ale ziskava na své hodnoté. Stejné tak pékné vybaveni
nasim talentim nijak nepomuze, misto toho je potieba je dostat pod potadny tlak a vybrousit

je.

Uceni, zkuSeni a dopfedu hledici trenéfi, coachové. Talentovani hraci s vhodnym pomérem
vrozenych fyzickych dispozic a psychologickych kapacit: spraviidcky charakter,
trénovatelnost, disciplina a vile k tvrdé praci. Podptrny personal s dovednostmi a znalostmi,
které umocnuji cely tréninkovy proces, zlepsuji jeho davkovani hraciim a doplnuji vztah mezi
Trenéti svetové tfidy dokazi (a v historii dokdzali) vypracovat vrcholové sportovce
S minimalnim vybavenim a zafizenim. Zpétné to nutné neplati. Snazit se o vrcholové vykony

S vybavenim elitni tirovné, ale bez Spickovych lidi, je prakticky nemozné.

Pokud mate pii utvafeni rozpoctu na vybér, zda utracet za vybaveni, nebo za personal? Je to
chytdk, utratte to vSechno za trenéry, za lidi. Coaching déld vase hrace lepSimi, nikoli
vybaveni. Pokud slySite neopravnéné vymluvy na nedostatecné vybaveni a zafizeni, jde

predevsim o manifest nedostatku tvotivosti. Pokud ale né€koho uslysite, Ze nevi, jak se svymi




lidmi pracovat, jak dat dohromady jejich talenty a potencial, jak je manazerovat a odménovat,

pak ji, nebo jeho, obdarujte svou radou a zkusenosti. V tomto ohledu jich nikdy neni dost.

K tomu, abyste na lidském potencialu vybudovali high-performance organizaci, nebo jen
télocvicnu, budete potiebovat i jistou nadstavbu, ramec a hnaci motor jejich motivace. Kromé
bytostné volnich a charakterovych vlastnosti jde také o néco jiného, mnohdy jasné daného,
mnohdy abstraktniho, ¢i Zivouciho. Ve druhém dile tohoto ¢lanku si tedy rozebereme druhy

stavebni prvek $pi¢kové vykonnosti, filozofii.




