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V nasledujicim textu uzavieme seridl piispévki zalozenych na predstaveni hlavnich
myslenek, které zaznély v diskuznich panelech na konferenci Leaders The Sport Performance

Summit v Londynég, v listopadu 2014.

Vedouci oddéleni lidské vykonnosti letovych dispeceri Anne lsaac ftekla, ze lidska
vykonnost, kdyz je vsdzce to nejdrazsi, zivot, jde vyznamné nahoru. Zaroven ale
poznamenala, Ze dispecefi pracuji v extrémné vysokém stresovém prostiedi, které je zaloZzené
na bezchybném a v¢asném rozhodovani (opét decision making pod ¢asovym tlakem). Kazda
jejich chyba muze mit za nasledek spusténi laviny, na jejimz konci mohou byt desitky i
stovky ztracenych zivotii. Vybér vedoucich letového provozu je zaloZzena na obrovském
ptetlaku zdjemct. Z 15000 uchazect je jich na zakladé testovacich baterii vybrano 20, do
kterych jsou investovany velké finanéni prostfedky. Jen pro zajimavost uved'me, Zze
Vv basketbalu v USA kazdy rok opousti univerzity 4500 hrac¢t a z toho jde do NBA 58.
Mimoamerickych hraca je 5-6. Dvé¢ kola draftu pro 29 tymi. Pouze piiblizné jedno promile
hract konéicich studium a hrani basketbalu na americkych univerzitach se dostane do NBA.
Vedouci letového provozu jsou trénovani na simuldtorech na stres. Nemaji ale mozZnost
situace trénovat ve skutecném leteckém provozu, S pasazéry, zaméstnanci letisté, letadly na
ploSe 1 ve vzduchu. Sportovci mohou své situace prozivat jiz od détstvi. V letovém provozu
jsou situace ,,Black Swans®, které nedokaze vytesit jedinec (pilot, vedouci leteckého provozu,
feditel letist€¢ a podobnég), ale dokaZze je vyfeSit tym, ktery musi na feSeni téchto situaci
spolupracovat. Zde miizeme vidét paralelu ve spolupraci realizaéniho tymu ve sportu. Kazdy
Clen trenérského tymu sleduje jeden segment hry soupefe nebo naSeho druzstva (napiiklad
utok, obranu, nacvicené kombinace, pocet sme¢i odkud a kym, nejcastéj$i prostory pro
zakonceni, kdo ma nej€astéji mi¢ ¢i puk v drZeni, a podobné€) a nasledné¢ dojdou spolecné
k rozhodnuti jakou taktiku zvolit, jak reagovat na dané situace stfidanim (kterého hrace,
piipravené varianty na stfidani), nebo zafazenim jiné taktické varianty. Standardné tymy
pracuji s taktickymi variantami (detaily fizeni a planovani tymového vykonu), které ,,pouze*

chyby minimalizuji (tyto varianty jsou béZné v basketbale, pozemnim hokeji, americkém




fotbale a jinych sportovnich hrach). Snazite se soupeie dostat do situaci, ve kterych se neciti
komfortné, do situaci, ve kterych je tispéSnost zakonceni mensi nez v jinych. To jsou ptiklady
tykajici se taktiky na jednotlivé soupete. Podobné jsou situace, kdy je tifeba vyresit
nesnasenlivosti mezi jednotlivci. Vedouci trenérka dispecerii letového provozu, Anne Isaac,
si ceni dvou osobnostnich rysi, které zaroven povazuje za kliCové: sebevédomi a
nearogantnost. Je tfeba védét, co vim a co dovedu feSit, ale musim byt ochoten pfipustit
kvalitu kolegy, ktery ma v urcitych situacich lepsi pohled a tyto pohledy se skladaji pro dobro
tymu a feseni situace. Tedy opét tymovy vykon. Ze si to nedokdZeme ve sportu zatim realné
predstavit? Vezméme tieba jen tu zcela béznou situaci, kdy reprezentacni trenér nemé hrace
dostate¢né dlouho pohromadé¢, aby s nimi mohl fesit otazky soucinnosti, ale jiz jednoduse
muize vyuzivat skype konference u videa utkani a fesi s n€kolika hraci najednou, jak oni ty
situace vidi, jak se lisi jejich chovani v klubu od toho, co by chtél reprezentacni koué. Takto
lze dlouhodobé piipravovat hrace na rGznych mistech zemckoule pro koncepci ndrodniho
tymu. Lze takto i vytvafet animace néjakych cviceni simulujici redlné herni situace, které
trenér chce ve hie tymu vidét. Hra¢i je mohou dostat i s komentafem kouce a na sraz jiz
ptijizdét s jasnou myslenkou, co se bude dé€lat a pro¢, véetné toho, ze meli moznost se svymi
spoluhraci svoje herni chovani prodiskutovat a eventualné upravit ¢i dokonce povysit
pfedstavy kouc€e. Na zdkladé takového tréninku je mozek schopen se ménit funkcnég, ale
dlouhodobé 1 morfologicky. Nékdo mliZze namitnout, Ze emoce v utkani takovyto trénink
mohou zcela zbourat, coz je ¢aste¢né pravda. Jiz byla ale vyuzita dal$i moznost jak vnuknout
mozku pfedstavu, co se bude dit, a tento ideomotoricky trénink pak lze posouvat k realité uz
jen tim, ze hra¢ ma situace pred ofima, a to muze dodavat i emocni stabilitu. Kou¢ pak
v realité pfinasi 1 dalSi situace a hrd¢ se uci reagovat variabiln€. I vojaci americké armady
modeluji bojové situace softwarové, ale pak s nimi jdou do terénu. V organizmu je v situacich
provazana mozkova aktivita s hormondlni produkci a castym cilem opakovani situaci je
udrzet v nich klid a feSit je sice s plnym nasazenim, ale s vnitinim duSevnim klidem bez
strachu z neznamého. K tomu je vyuzivana i hudba ¢i ritualy jako naptiklad Haka. Hlasita
hudba napftiklad dovede zvysit produkci adrenalinu potfebnou pro vykon a hra¢ se musi naucit
béhem vykonu 1 zklidnit. Ve fotbale to tfeba miiZze byt dobfe vidét v rozdilu standardnich
situaci. Pfi rohovém kopu jdou hrac¢i bojovat nelitostné o to, kdo da nebo dostane gol, a
trénink tak musi byt emocné plné nabity, jinak se trénuje néco jiného, nez se hraje. Pri
penalté, trestném hodu, sedmicce, nebo napiiklad pfi trestném stiileni se vSak hra¢ musi

zklidnit, aby koncentrace a jemna motorika nebyly naruSeny. Potfeba koncentrace na




jednotlivosti ve sportu znamena napiiklad posilovani s plnou koncentraci na provadénou
¢innost, nikoliv s muzikou a myslenim na jiné véci, at’ uvedeme ptiklad, kdy miize byt hudba
nevhodnou. Momenty nabuzeni a zklidnéni se sice daji ziskavat na zaklad¢ zkusenosti, ale
trenér je mize modelovat i v tréninku. Kdyz jsme zminili hudbu, tak zase zklidnujici hudba
ovliviiuje nervovy systém tak, aby byl po utkani pfipraven k usnuti, a tedy i rychlé regeneraci.
Hlasita hudba a fev v restauraci tedy k regeneraci nepfispivaji. Hledame pfilezitosti, jak zvysit
vykonnost sportovct pies dal$i moznosti tréninku a vSeho kolem, co se sportovnim vykonem
souvisi. Spanek, strava, mentdlni odolnost a schopnost soustiedit se a uvolnit k tomu
bezpochyby patii. Trenéfi nékdy fikaji, ze hledaji vitézné typy. Psycholog David Priestly,
ktery se stara v Arsenalu Londyn o osobni rozvoj hract, tika, ze Spatna je otazka, zda je hrac
vitézny typ ¢i ne, a dobra otazka je ,,Co potiebuje tento hrac k uspéchu?* (presné
sebehodnoceni, ditvéru, smér, komfortni zénu....). Podle n& nejde vSe aplikovat vzdy a je
tteba mit opravdu osobni pfistup. Obecné lze ale fici, Ze uc¢i hrace citit se komfortné ve
slozitych situacich pomoci zvySovani narokt. Jestlize maji $patné vzpominky, je tieba je
naucit prebit dobrymi, coz znamena nékde je ziskavat. Dulezité je tedy, zejména pro mladé
sportovce, aby pfiméfené zazivali Gspéchy i neuspéchy, aby se uméli s obéma situacemi
vyrovnavat. Proto je dlleZité pracovat s mysli sportovct jiz od détstvi. Na Britskych
ostrovech (je zde vyznamna spolupriace mezi akademickym prostifedim a sportem, vétSina
vyzkumi je spojovana s praxi nebo jsou z praxe zadavany) se lidé pracujici ve sportovnim
prostiedi pfiklanéji k nazoru, Ze sportovni psycholog ¢i mentalni kou¢ by mél byt nedilnou
soucasti klubového mechanismu, idealné byt s tymem kazdy den. Pokud to neni mozné, tak
by mél alespont né¢jakou dobu s tymem stravit, aby poznal, jak funguje tym jako celek, hraci i
realizacni tym. Hraci by se méli ucit uZ od mladi vyrovnavat se se vSemi situacemi, které je
mohou potkat, byt fyzicky i psychicky (mentaln¢€) pfipraveni. Pokud hraci (hractim) davame
malo podnétli, znamena to, Ze jej umistujeme do ,,v€zeni*. Najit rovnovahu mezi, byt lepSim
hracem individudlné a byt soucésti dobrého tymu je uzce spojeno se zameéfenim na
respektovani tymovych zasad a potlaceni individudlnich cili. Je dokazano, ze pouze 50
procent hracii se chce zlepSovat. Sami vidime, jak velky prostor mame. Propojenost mezi
vyzkumem, daty, novymi technologiemi a spravné se rozhodovat (hraci, trenéfi, management)
bylo téma pro Zaheera Benjamina a Stephana Parka. Oba povazuji za velmi dulezité, aby
management klubi motivoval lidi, ktefi pro néj pracuji. Zaroven doporucuji ¢innost ¢lenti
tymu monitorovat. M¢li bychom védét, CO dé€laji a JAK to d€laji. Umoznit lidem kolem vas

se vzdélavat, dodavat jim nové informace, seznamovat je s novymi technologiemi. Soucasné




jim naslouchat a vnimat je. Pokud jedno odd¢lite od druhého, stravite na cesté za tispéchem
mnohem vice Casu. Pokud nové informace mate, je pred vami neméné dulezita otazka: Jak
rychle jste schopni je implementovat do vasi struktury (do tréninku, do hry, ...). V soucasné
je pro vas dilezita, ktera je ta, co vam pomitze se dostat vpred. Pokud i tento proces je za
vami, nasleduji dalsi procesualni véci. Mezi né naptiklad patii vybér rozhodnuti, kdy a které
informace pouzijete, jak informace budeme déle komunikovat, zpiisob a kvality prezentace
novych poznatki, rychlost pfenosu informaci, ktera je spojend s minimalizaci chyb. Pokud se
rozhodnete naptiklad pro zménu, méli by o tomto rozhodnuti védéet vSichni. Pokud informace
sméiuji do tréninkového procesu a nasledné do utkani, je idedlnim néstrojem individualizace
tréninkového procesu a motivovani jednotlivce i tymu prostiednictvim pozitivni a jasné
komunikace. Velkou vyzvou pro vSechny tymové sportovni hry je, jak ziskat zkuSenosti od
starSich zkuSenych hract a predat je mladSim, a tim zrychlit proces uceni. Je to spojené

S lep$im rozhodovanim v hernich situacich (decision making).

Pokud jste v serialu ¢lanku nasli, i tieba jen, malou drobnost, kterou chcete uchopit a pienést
do vasi organizace, véite, ze praveé toto mize byt pomysiné jedno procento, které¢ vas a vas

klub posune smérem dopiedu.




