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Francouzska hrdost

a ceske slzy

Kdy jste byli naposledy ve sportovnim
centru v Nymburce? To byla v 70. letech
za reditele Otakara Blazka chlouba
¢eského sportu. Ve srovnani s projektem
INSEP, o0 némZ se doctete v tomto Cisle,
je v soucasnosti ukazkou neschopnosti
prosadit elementarni poZadavek vici
statu na statni sportovni centrum.
Nymburk je zastaraly, prestoZe je stale
pro sportovni pfipravu nejvhodnéjsim
a nejkomplexnéjSim arealem.

Je trestuhodné, Ze se Cesky stat
o rozvoj nékdejsi chlouby nedokaze
postarat. AZ doctete fadky o INSEPu,
budou se vam tlacit slzy do o¢i, nebo
bouchnete vzteky pésti do stolu. To vSe
dopliuje Martin Kafka, ktery ve Francii
pUsobil jako profesionalni ragbista,
zajimavymi glosami o systému fizeni
francouzského sportu. Zkratka neni divu,
Ze se za uplynulych 5 let stali Francouzi
mistry svéta ve fotbale a v hazené

a mistry Evropy ve volejbalu a basketbalu.

Rozhovor s Jifim Kejvalem, jednim
z hybateld tohoto mési¢éniku, snad
prinese lepSi naladu. Predstavuje
predsedu COV nejen jako Gspésného
byznysmena a sportovniho vizionare, ale
i jako mecenase uméni.

V 1+11 jsou zpovidani bossové
nékterych sportl a jejich predsevzeti
budeme v nasledujici sezoné sledovat.
Piani predsedy CVS Marka Pakosty

COACH 2/2019
3

ilustruje bolest ¢eského sportovniho
prostredi. Volejbalovy pfedseda si preje
totiZ vice proaktivnich lidi. Obavam

se, aby jeho volani nevyznélo naplano,
protoZe, ruku na srdce, sportovni svazy
jsou tak trochu politické organizace

a strach neudélat chybu je vétsi nez
odvaha jit s k(izi na trh.

Michal Jezdik patfi mezi lidi, kterym
se pri béhu objevuji nejlepsi myslenky.
A protoZe béha kazdodenné, dokonce
i kdyZ jsme v Londyné nebo v USA
na summitu Leaders, nemam obavu, Ze
by mu dosly napady. Tentokrat pfi ¢teni
jeho reflexe si ¢lovék uvédomi, kolik se
toho jesté ma udit v oblasti moderované
diskuse.

Psychologie vékovych obdobi nas
privadi do pasma 16 az 19 let a cely
serial se blizi k vyvrcholeni - totiz
k profesionalnimu sportu dospélych.

UZijte si Gnorové Cislo, které se navic
obléklo do nového kabatu.

Zdenék Hanik T
byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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Jii, jsi generalem nejen po bitvé?

»Rad bych byl. Ale ne vzdy se situace
vyvine tak, abych to mohl fict.”

V diskusi s pany Mareckem a Paclikem
jste vsichni tri prokazali presah pres
hranice svého oboru. Domnivas se, Ze to
je nezbytna vlastnost dobrych $éfli?
,Lidé, ktefi chtéji byt top, musi mit
presahovou inspiraci. Zadna véc neni
absolutni a Zadny sport ani Zadny dobry
vysledek se nevyviji jenom z jedné ¢asti
Zivota. VZdycky jich ma nékolik. Vykonova,
at uz fyzicka, technicka nebo mentalni

¢i néjaka jina. PakliZe je Clovek Uzce
zameéreny jen jednim smérem, v Zivoté
neni schopen dosahnout maxima. A to
zCasti plati o sportovcich, ale stoprocentné
to plati o trenérech a 0 manazerech.
TakZe pokud ma sportovec ¢i tym dobré
vedeni a dobry tym okolo, ktery ma presah
a vnima véci za ramec vlastniho hfisté

a vlastnich mantineld, tak je poloZzen
zaklad, aby to dobfe fungovalo.“

Trenér nebo manazer by mél byt tedy
predevsim dobrym znalcem Zivota?
»Ano. Mé&l by byt v prvni fadé dobrym
psychologem. MoZna dokonce jakymsi
psychoanalytikem, protoZe psychicka
stranka véci je pri vykonu klicova.

Po dosaZeni urcité Grovné technické

a fyzické je psychologie ta oblast, ktera
obsahuje cely lidsky rozmér.“

Jsi veslar a tvrdis, Ze skif je
nejindividualnéjsi sport?

»Ano, protoze na startu jsi 13 metrd

od nejblizSiho soupere, to je Site drahy,

a po startu se rozdily uz jen zvétsuiji.

Tam je to vSechno na tobé. A psychicka
slozka je pravé strasné dllezita, protoZe
jak se jede v kyslikovém dluhu, po ¢ase
prijdou zasadni zmény v psychice, jelikoz
neokysliceny mozek napadaji strasné veéci.
Navic pocitujes velkou fyzickou bolest,
kterou prochazis, a musis byt schopny

se mentalné vyrovnat s timto stavem.

To je hodné tézké, jsi tam sam a trenéra
neslysis, protoZe s nedostatkem kysliku
se vypinaji i zakladni receptory, napr.
sluch. UZ se nachazi$ ve vlastnim svété

a poslednich 500 nebo 300 metrud uz je to
jenom v tom Gzkém tunelu sém se sebou
a svou bolesti. A vyhrava ten, ktery se
tomu nepodda a to vitézstvi chce ze vSech
nejvic. To je pro mé skif.“

A co osmiveslice?

,0sm nejlepsich individualit nemusi byt
nejlepsi osma na svété. Tam je naopak
strasné dllezité “sveslovani” a Ze to musi
fungovat jako jedno télo, jedna duse. Cela
posadka. To Ize dolozit na tisici prikladech.
Ja myslim, Ze to je i princip kolektivnich
sportu, Ze nefikam nic objevného.

OvSem u kolektivnich sportt nékdo musi
umeét zasmecovat, jiny je dobry obranar
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Veslovani, celozivotni laska. V roce 1992 se mél
zGCastnit OH v Barcelon€, kvlli nemoci partnera
v dvouclenné posadce vSak nestartoval.

JIRI KEJVAL

Narozen: 30. 11. 1967

Sportovni kariéra: byvaly Spickovy veslar, Clen
VK Slavia. V letech 1992 a 1993 vyhral Jarni
skulérsky zavod Résslera-Orovského, ktery je
soucasti Prazskych primatorek. Na MS 1991
skoncil ve skifu desaty, je mnohonasobnym
mistrem republiky. Kariéru ukoncil v roce 1994.
Funkcionatf: 8 let plsobil ve funkci ¢lena
vykonného vyboru COV, od roku 2009

byl mistopfedsedou COV pro ekonomiku

a marketing. Je duchovnim otcem kampané
Zijeme Londynem a projektu Ceského domu

na olympiadé v Londyné.

Podnikatel: se spoluzakem zalozZil v roce 1991
spolecnost Techo, ktera se plvodné zabyvala
vyrobou drobnych kancelafskych doplnku. Pozdéji
se firma rozrostla, zacala vyrabét kancelarsky
nabytek a expandovala do zahranici. Na podzim
2012 se stal ¢lenem predstavenstva nizozemské
interiérové spolecnost Royal Ahrend NV, patfici
mezi tfi nejvétsi vyrobce kancelarského nabytku
v Evropé.

Zajimavosti: zaloZil verejné prospésnou
spolecnost Prostor pro podporu ¢eské
architektury, interiéru a designu. Zaroven se
angaZuje v American Fund for Czech and Slovak
Leadership Studies, nadaci, ktera podporuje
talentované Ceskeé a slovenské studenty.
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ROZHOVOR

a dalSi vynika v jinych ¢innostech. Ale

ve veslovani, vyjma Stroka a hacka, musi
byt vSichni stejni. A kdyZ se zaéne zuZovat
ten tunel, jak jsem o ném mluvil, a ¢lovék
méneé vnima okoli, tim padem i kolegy,
tak musi byt zakladni mindset nastaveny
stejné, protoze receptory jednotlivell uz
nefunguji. UZ pfesné nevnimaiji, ze ted se
jde do vody, ted' se vyndava atd. Proto to
musi jit do Gplného automatismu a kazdy
musi citit, Ze jeho automatismus je stejny
jako toho druhého, tretiho, ¢tvrtého az
osmého.“

Kdysi jsi mi fikal, Ze musi spole¢né
myslet, ale tohle asi nebude

o spoleéném mysleni, kdyzZ receptory
nefunguji a zodpovédnost prebiraji
podvédomé automaty?

,No jasné. Treba za mnou prijdou trenéfi
a feknou: “Hele, ta osma bude dobra.”

A ja se ptam: Jo? A oni: “"Chodi spolu

na obéd, na veceri a chodi dokonce

i za holkama.” A naopak, jakmile skonci
trénink a rozdéli se to na dvojicky, je to
vZzdycky Spatné. Vzdycky, bez vyjimky.“
Takze se naudi spolu citit?

,Prosté je Zadouci se spolu naudit prozivat

vSechno. Vlastné se to souciténi, jak

INZERCE

naznacujes, zrodi spolecnymi zazitky,
spolec¢nym Zivotem a spoleénymi
hodnotami.”

Nebere jim to individualitu?

,Pozor, to je tfeba tfi, étyfi mésice pred
hlavnimi zavody, pfed olympiadou, MS, ne
cely Zivot. To by se jinak zblaznili.“

Co tvoje obvykla véta: S hodnyma to
nevyhrajem?

,Je hodny a hodny. To jsou tfeba lidi jako
napiiklad Martin Doktor. V zasadé vypada
jako hodny kluk, ale pokud ma néjaky
nazor, je strasné tézké ho presvédgit

0 nécem jiném. Pokud ma néjakou
predstavu, prosté si za ni jde. Nestal se
dvojnasobnym olympijskym vitézem pro
nic za nic. To znamena, Ze ma jasnou

vizi, a za tou si jde a neuhne o milimetr.

K tomu se nemusi chovat jako hulvat,

aby na sebe vSude upozornoval. To s
hodnyma to nevyhrajeme ~ jsem zvolil jako
svlj slogan a je to takové staré veslarské
réeni, které kdysi pouzil Vaclav Kozak, kdyz
Sel vyzvedavat brzy rano z policejni stanice
skupinu veslard. Ti predtim vymiatili
néjakou hospodu na Ostravsku a policajti
se pohorsovali: “Soudruhu, tohle jsou
reprezentanti? Nestydite se? "A Kozak

HOKEJBAL

»Paklize je clovek uzce
zaméreny jen jednim
smeérem, v zZivoté neni
schopen dosahnout
maxima. A to zcasti
plati o sportovcich,

ale stoprocentné

to plati o trenérech

a o manazerech.

jim odpovédél: “Soudruzi, s hodnyma to
nevyhrajem.” Takze od toho to vzniklo.
Pokud ma ¢lovék ten povéstny hlad

a zizen po Uspéchu a po vitézstvi, mlze
byt hodny kluk, ale vzdycky v rozhodujicim
okamziku, kdy je tam potreba strcit loket
nebo rameno, rozhodne praveé ten jeho
¢in. Naopak ten, kdo udéla krok zpatky,
vZdycky zUstane jeden stupen pod

cilem, at je sebetalentovanéjsi. Proto ja
délam v COV. Stradné rad pracuiji s lidmi,
ktefi dosahli toho, Ze byli v néjaké ¢asti
lidského snazeni nejlepsi na svété. Tosi  —

l
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ROZHOVOR

,Mam takovou zivotni
zkusenost, Ze ¢im vice
lidé krici a predstiraiji,
jaci jsou tvrd'aci, tak
jsou to casto srabi,
ktefri kdyz jde z tlustého
do tenkého, zalezou

do kouta. A naopak,
nékteri tissi lidé, kteri
jsou tvrdsi uvnitr a maji
ty véci niterné jasnéjsi,
se potom necekané
ukazi jako ti pravi
hrdinové.“

nve

Jiri Kejval je dvanactym
predsedou COV,
po sametové revoluci
teprve tretim. Navazal
na Véru Caslavskou
(1990-96) a Milana
Jiraska (1996-2012).

myslim, Ze je Gzasné. Ale obdivuji i ty, ktefi
jdou tou cestu a maji ambici byt v nécem
nejlepsi na svété, prestoze tam nakonec
nedospéji.”

Prosté jit si za svym...

»~Ano, mohu jmenovat dalSiho ¢lovéka,
kterého si onromné vazim, a tim je
vytvarnik David Cerny. S nim jsme
udélali dvé sochy k olympiadé v Londyné
a Riu. Jeho lidi berou jako typicky

priklad bourlivaka a ¢lovéka, ktery je
nevypocitatelny a nikdo s nim neni
schopny wyjit. Cili zvnéjku to vypada,

Ze rozhodné hodny neni. Ale ja ho vidim
jinak, protoZe ho znam Iépe, a myslim si,
Ze to je férovy kluk, prosté spravnak. Lidi
se nechaji zmast vnéjsi slupkou. David je
ohromné cilevédomy Clovék. A nejcennéjsi
na ném je to, Ze kdyzZ si s nim podam ruku,
neexistuje sila, ktera by toto rukoudani
porusila.”

Ano, hlasitost casto zakryva nizké
sebevédomi.

,To mas jako s témi kriklouny. J& mam
dokonce takovou Zivotni zkusenost, Ze
¢im vice lidé kfici a predstiraji, jaci jsou
tvrdaci, tak jsou to ¢asto srabi, ktefi

kdyZ jde z tlustého do tenkého, zalezou
do kouta. A naopak, nékteri tissi lidé, ktefi
jsou tvrdSi uvnitf a maji ty véci niterné
jasnéjsi, se potom necekané ukazi jako ti
pravi hrdinové.“

Kdo miize ovlivnit tvoje rozhodnuti?
,Lidé, kterych si vazim. Bez rozdilu muzi

i Zeny.“

Vzpomenes si, kdy té kritika blizkého
clovéka vyrazné posunula vpred?
»,Nedavno jsem ve fabrice prosazoval
néjaké vyrobky a postup. Jeden kolega,
kterého respektuji, mi fikal, Ze je to
hloupost, Ze to ma jit jinou cestou.

Vedl jsem s nim tvrdou hodinovou
polemiku a presvédcil mé, Ze ma pravdu,
protoZe moje myslenka byla postavena
na nesmysiném zakoukani do néjakého
estetického feseni, ale z hlediska funkce
to nemélo opodstatnéni.”

Je o tobé znamo, Ze mas potiebu ze
sebe vydat to nejlepsi a Ze to vyzadujes
od ostatnich...

~Pokud lidé nedavaji sto procent, je to
pro mé ztrata ¢asu, Ze do toho vibec
nejdu a nezajima mé to. To mé mize
nejvic vytoCit, kdyZ mame spolupracovat
s nékym, kdo nema stejnou filozofii.
Prosté, kdyZ do néceho spolecné jdeme,
ocekavam, Ze partner déla naplno. A kdyz
vidim, at uz z divod( pseudotaktickych
nebo, co je snad jesté hroznéjsi, z lenosti
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predstira, jako Ze tam jenom je, tak to

je pro mé stopka pro jakoukoliv dalsi
spolupraci. Myslim, Ze poznam tyto stavy
na lidech kolem sebe.*

Projevis v takovych pfipadech néjakou
protiagresi, nebo to nechas vySumét

a uz s nim nechces byt?

,KdyZ ho platim, tak se dokazu vztekat.
Ale pokud je to kolega ve sportu, déla

to zadarmo a prosté ho to nebavi, tak

to toleruju, ale nebudu s nim ztracet
Zbyte¢né cas.“

Tvrdis, Ze byznys je jednodussi nez sport,
protozZe tam neni parametr nahody.

.V byznysu je mira Gspéchu lépe
predvidatelna nez u sportu. U sportu je
daleko vic parametrd, daleko vétsi role
nahody. Navic v byznysu to muizes zkouset
donekonecna: dneska, zitra, rano, vecer
a tak, ale sport ma néjaké vrcholy. Kdyz
se ti nepovede kvalifikace na OH, tak to
muZes znovu zkusit za Ctyfi roky. Sport
je daleko méné predikovatelnégjsi, daleko
slozité€jSi a zaroven, a tim se dostavame
k tvé prvni otazce, daleko komplexnéjsi.”

»Porad se mluvi o tom,
kolik by lidé méli
vydélavat, ale ja si
myslim, Ze parametr
cislo jedna, at si kazdy
rika, co chce, je, Ze se
kazdy do prace musi

vva

tesit.“

Jaké jsou podle tebe vlastnosti dobrého
séfa?

,Séf musi mit komplexni prehled, ale
nepotrebuje vidét UpIiné na dno kazdého
diléiho problému, protoZe by bral jinym
lidem praci. To jsem se naucil ve fabrice.
Tam funguje princip subordinace, ktery je
dualezité ctit. | kdyz ¢lovéka by obcas bavilo
délat ty véci dole, ale nesmi!“

To je pro trenéry dobra rada, protoze
trenér musi uplné opustit vnimani

hry, které mél jako hrac. Kdyz se

mluvi o vlastnostech dobrych séfi,

tak se unisono stavi na prvni misto
komunikace a naslouchani lidem.
Znamena to poslouchat ve smyslu jejich
katarze, odbaveni, udélat jim vrbu?
LStrasné trpim, kdyz vidim pribéhy, kdy se
nékdo vlastni neopatrnosti nebo hlouposti
privedl do néjakého nestésti. Snazim se
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ROZHOVOR

ty ptibéhy vnimat a kazdopadné mam
postaven cely Zivot na tom, Ze je potieba
za kazdou cenu komunikovat s lidmi jak
ve sportu, tak byznysu, poslouchat je

a pristupovat k nim s respektem. Dokonce
mam takovou Zivotni predstavu, Ze kazdy
tady na tom svété je v nécem génius,

ale nékomu se podafilo najit oblast,

Vv niz vynika, a nékdo holt déla véc, pro
kterou jen nebyl zrozeny. Takze se snazim
ke kaZzdému pristupovat tak, Ze je platnym
¢lenem spolec¢nosti a Ze je potfeba mu
akorat najit tu spravnou pozici. Kdyz vidim,
Ze je Clovék pozitivni a chce, tak si vzdycky
drive nebo pozdéji najde parketu, ktera
mu vyhovuje a kde je platnym ¢lenem.
Samoziejmé Uplné nejhorsi je, kdyz nékdo
nechce, protoZe s tim se neda nic délat.”
Pochybujes nékdy o sobé?

,Kdo o sobé& nepochybuje, tak je
psychopat.”

~Kazdy je v nécem
génius, ale nékomu se
podarilo najit oblast,

v niz vynika, a nékdo
holt déla véc, pro kterou
jen nebyl zrozeny. Takze
se snazim ke kazdému
pristupovat tak, ze

je plathym ¢lenem
spolecnosti a ze je
potreba mu akorat najit
tu spravnou pozici.“

Mél jsi nékoho konkrétniho na mysli?
»Ano, ale nerad bych to rozvadél.”
Zistavas v Zivoté nepretrzité vérny svym
zasadam?

~Snazim se. Jsem velmi konzervativni.
Napriklad na rozdil od spousty lidi mam
cely zivot jednu manzelku a hodlam

v tom pokracovat. Mam jasné definované
svoje priority a zajmy. To na jednu stranu.
Na druhou stranu za kazdou cenu chci
délat véci, které jsou zabavné, které bavi
a nenudi. Tady se porad mluvi o tom, kolik
by lidé méli vydélavat, ale ja si myslim,

Ze parametr Cislo jedna, at si kazdy Fika,
co chce, je, Ze se kazdy do prace musi
tésit. Ja myslim, Ze lidi jsou porad déti

a jako déti jsme vZdycky milovali bojovky.
A prace, bez ohledu na to jaka, at je

nékdo prvoligovy volejbalista nebo délnik
ve fabrice ¢i Grednik na ministerstvu,

by pro néj méla byt urcita forma zabavy,
prosté takova bojovka. Néco ti feknu,
chemie je na zakladce predmét, ktery
malokoho nadchne. A my jsme méli
chemikare, kvuli kterému jsem ten
predmét Gplné miloval. Dokonce jsem si
koupil Malého chemika a délal si doma
pokusy. Pak nam ale onemocnél, dostali
jsme jiného ucitele a ja jsem v radech
tydnd zacal chemii nenavidét. Byl to porad
stejny predmeét, jen prisel jiny ¢lovek.
Skoncilo dobrodruzstvi a zaCala pakarna.
A tak je to v celém Zivoté.“

Mam pro tebe zaludnéjsi otazku. Mas
politicky talent?

,Politicky talent nemam.“

Ja mam dojem, Ze se nékterym
politickym stretiim vyhybas.

»Asi je to pravda. Ono to bude znit

hloupé, ale sport délam zadarmo, tedy
vSechny funkce. Nechci se tim chlubit,

ale délam to z toho ddvodu, Ze mi Zivot
dal tu moZnost, abych byl GpIné nezavisly.
Kdyz jsem ve sportu zahajil svou ¢innost
ve vrcholnych funkcich, pfedevsim

v olympijském vyboru, zacal jsem se
angaZovat i v politickém svété za ucelem
zlepSeni podminek pro sport. A musim fict,
Ze mé to poradné vyucilo. S praci v politice
nemam dobré zkusenosti a nenapliuje
mé to. Irituje mé tam cela fada véci,

ale nejvic to, Ze se funkce nebo lidé

na pozicich strasné rychle méni. Abych

byl schopen smysluplné komunikovat,
potfebuji mit na druhé strané nékoho, kdo
ma Citelnou historii, nékoho, kdo néco

vi. A kdyZ mame béhem péti let Sestého
ministra, se kterym se bavim, nebo
nameéstka, tak me to zacina unavovat.
Naprosto oteviené jsem si vyhodnotil, Ze
by to neméla byt primarné nase prace,
abychom se montovali do politiky. Byla tu
krizova situace po roce 2011 nebo 2010,
kdy jsme pfisli o Sazku a kdy sport byl

na osklivci, ale ted? KdyZ nemusim, tak se
do politiky zbyte¢né nemontuji. Nemyslim
si, Ze bych na to mél talent, a hlavng, Ze by
mé tam cokoli lakalo. Ani vztahy, ani lidé
a uz vabec ne principy, kterymi se politika
fidi.“

Jsi ovSem nejvyssi sportovni politik

v tomto staté...

,Kdybych védél, Ze mam byt i politik,

tak bych do toho byval nesel. Ja délam
sport a pri té prileZitosti jsem se dostal

az do této pozice. Jsem tady kvdli
sportovclim a pro ty se rozkrajim. Takze
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Stastna chvile v ¢asové naroéném a leckdy
hektickém pracovnim svété Jifiho Kejvala:
povidani s inspirativnim ¢lovékem. V tomto
pfipadé s profesorem Pavlem Kolarem

v obklopeni kreslenym Emilem Zatopkem pfi
letni olympiadé v Riu.
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kdyz bude potfeba jit za kterymkoliv
politikem z titulu sportu, tak pujdu.
OvsSem Ze bych tam stravil svij ¢as, Ze
bych se néjak rochnil a ukajel ve vztazich
s politiky, abych mohl vypravét, s kym
jsem byl na vecefi a jakého ministra znam,
to je oblast, ktera mi nepfinasi Zadné
hodnoty.“

To ma logiku, ale pfesto, neulehcujes si
to trochu? Ocekava se to od tebe.

»Ja si myslim, Ze to délam. Ovéem snazim
se byt blize sportu a délat to, co je v mém
popisu prace. Rozhodné nemam zajem
délat v politice néco navic.“

Jak nese rodina tvou absolutni
posedlost praci?

INZERCE
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,Mam skvélou manZelku. Zili jsme spolu
osm let pred tim, nez jsme méli déti, takze
jsme se oba opravdu dobre znali. Moje
Zena si to ani moc nemalovala na riZovo
a zcela se oddala rodiné a musim fict,
Ze jsem strasné pySny na déti, které
vétsinoveé samozrejmé vychovala ona.
Starala se o né a dnes uZ jsou na prahu
dospélosti. Je na ni UZasné, Ze ted, kdyz
uZ déti odchazi do svéta, je schopna si
budovat dalSi svoji kariéru, byznysovou.
Za to si ji obrovsky vazim.“

Zena je opatrovatelka domaciho krbu.
A ty?

,T0 nejcennéjsi, co mame, jsou déti,
rodina. A o to se majoritné stara

START YOUR

manZelka. Ja zajistuji materiaini servis

a Zena mi nechava obrovsky prostor pro
moje dalsi aktivity.“

Je pro tebe cennéjsi vlastni tispéch,
nebo tspéch tvych déti?

»Jednoznacéné, a to si myslim, Ze pro
kazdého normalniho ¢lovéka, jsou déti
klicové. Je potfeba Fict, Ze nase déti

to maji tézké, protoze jim je dvacet

a kazdy ma tendenci je srovnavat se
mnou, coZ absolutné neni fér. Ale

mam radost, Ze u nich vidim ctiZadost
a chut. ManZelka i ja délame maximum
pro to, aby to jednou dotahly dal nez
my. Myslim, Ze nase generace byla
handicapovana Urovni vzdélani, ktera
tady byla za bolSevika, tou nemozZnosti
cestovat a poznat vyspély svét.
Odtrzenim od svétového mainstreamu.
Ja sam to musim dnes strasné dohanét,
kontinualnim samostudiem a dalSimi
aktivitami. A udélal jsem vSechno pro to,
aby moje déti mély start lepsi, a véfim,
Ze maji lepsi startovni pozici.“

Jedna psychologicka teze fika, ze
synové musi v uréitou chvili zpretrhat
intimni vazby k rodi¢im, aby mohli
vytvorit intimni vztahy nové. Jak se tvé
déti vyrovnavaji s tvym velkym stinem?
~Kazdy, kdo ma znamého otce, to ma
té€zké. Ale myslim si, ze nase déti maji
vSechny predpoklady pro to, aby se s tim
néjakym zplsobem vyrovnaly a popraly.
Svét je velky a vypada to, Ze je budu mit
rozeseté po celém svéte, takze myslim, Ze
to néjak asi pljde...“

Dostal ses vlastni pili, viastnimi
schopnostmi do vyrazného
ekonomického nadstandardu. Podarilo
se ti, abys udrzel v tomto sméru svoje
déti ve skromnosti?

»Myslel jsem si, Ze ano, ale pojem
skromnost... KdyZ to budu porovnavat

s lidmi, ktefi vydélavaji 20 tisic mésicné,
tak se mi to nepodafrilo. Kazdé dité je jiné
a trosku jinak pristupuje k hodnoté penéz.
Ale nejduleZitéjsi je, Ze je u nasich déti
vid&t zajem jit v Zivoté dal. Ze chtéji a Ze
jsou pilné, maiji vasen pro véc a potrebny
drajv.”

Na zacatku jsme mluvili

o pfesahu do jinych obori, Kde jsi
bral inspiraci ty?

QRSP
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Snowboardkrosarka Eva Samkova pred rokem v PchjongEchangu navazala bronzem
na olympijské zlato ze Soéi, coZ pochopitelné nadchlo i predsedu COV

»DElam byznys a ten neni az tak kreativni.
Vyjma marketingové Casti a oblasti
psychologie zakaznika ¢i zplsobu prodeje
jsem prevazné ve fabrice. A ta mi dala

do Zivota rad. Tam pro kreativitu neni
moc mista. VSechno na sebe vzajemné
navazuje, je tam systém, odpovédnost

a véci musi vzajemné fungovat. Ale mou
velkou inspiraci je uméni, predevsim
vytvarné. Neni zajimavé sbirat véci

od Picassa nebo Moneta. Jednak na to
nemam a jednak pro mé je zajimavéjsi se
setkavat s Zivymi autory, povidat si s nimi
0 jejich pohledu na svét, o tom, co maluji,
pro¢ maluji, jaké je jejich vnimani svéta. Je
to strasné zajimavé, protoze vétsinou jsou
to velmi inteligentni lidé, ktefi maji skvélé
vzdélani a vétSinu svého Zivota premysli

0 podstaté véci. A vzhledem k tomu,

Ze uméni je svobodné, maiji i svobodny
pohled na véci kolem nas. Napriklad tam,
kde nam prijde, Ze jedna a jedna jsou dvé,
oni to vidi Gplné z jinych pohledd, a klidné
i z nékolika najednou. To obohacuje.

Véci, které maji zdanlivé jasnou definici

a jasny tvar, a vy najednou zjistujete, ze
to muze mit druhy a tfeti plan. Kazdé

setkani s takovymi lidmi, kterych si vazim
a ktefi v Zivoté néceho dosahli, mé velmi
obohacuje a jsem za to moc vdécny.“

A dovedl bys i zkonkretizovat, kde ti
vicerozmérny pohled na svét pomohl

v praci predsedy COV?

»To nejde Uplné konkrétné. Je to spis
takova Skola, uvédomit si, Ze véci maiji
vice podob a ze mi to dava néco do Zivota.
KdyZ mam pocit, Ze néco nefunguije, tak si
poodstoupit, udélat dva, tfi kroky dozadu,
kouknout se na to zpovzdali a zvazit, jestli
by nebyla néjaka jina cesta, jina forma.
Védom si toho, Ze vlastni vnimani nemusi
byt jediny zpUlsob, jak véci kolem nas
spravné posoudit.“

Umeéni by mélo byt jednou ze slozek
prace olympijského vyboru. Jedna

z oblasti, kterou by mél zasadné
podporovat a kultivovat.

,Proto délam olympijsky vybor, ktery
zaloZil sice baron, ale byl to syn malite

a umélce. Clovék, ktery nebyl Zadny
vrcholovy sportovec, ktery prosté miloval
antickou podstatu humanity. Olympismus
vzniknul ze souladu ducha a téla. A to je
véc, které ja nekonecné véfim, a snazim
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se nekazat vodu a pit pfi tom vino. Byt
nejsem olympijsky vitéz, ani Zadny umélec,
shazim se aktivné vnimat soulad dusevna
a fyzi¢na.”

Ty se zasadnim zpiisobem angazujes

ve sportu i vumeéni. Angazujes se tfeba
i charitativné?

»Ano. ZalozZil jsem s Evou Jifiénou, coz

je Cesko-britska architektka, ikona
svétového designu a architektury, v roce
1998 nadaci Prostor. Podporuje design,
architekturu a uméni v CR a vydava
kazdy rok Rocenku Ceské architektury.
To je jedna z klicovych oblasti, v niZ

se angaZzuji. Ted shodou okolnosti
budeme délat akci k jejimu vyznamnému
Zivotnimu jubileu.”

Tam se angazujes i ekonomicky?

,Ano, dlouhodobé. A zaroven se snazim
byt v kontaktu co nejvic s umélci,

kterych si vazim a se kterymi intenzivné
komunikuji. SnaZim se sbirat i jejich dila

a vytvaret si takovou sbirku umeéni, i kdyz
pro mé je, jak fikam, v kazdém okamziku
dulezité mluvit s tim umélcem.*

»,KdyZ mam pocit, ze
néco nefunguje, tak

si poodstoupit, udélat
dva, tri kroky dozadu,
kouknout se na to
zpovzdali a zvazit, jestli
by nebyla néjaka jina
cesta, jina forma.“

To je onen lhel pohledu, u néjz jsme
zacali. Tak u ného i skonceme.

»A 1o jsou v oblasti kultury moje aktivity.
Radsi nezZ s politiky se schazim s lidmi,
jako je feditel Narodni galerie, feditel
FOKa, feditel Ceské filharmonie. SnaZim
se s nimi diskutovat, stravit s nimi co
nejvic ¢asu a poslouchat, jak premysli.“
Zda se, Ze jsme ideové dospéli

do finale. Jsi kromé toho vSeho i clovék,
ktery nam umoznil rozjet pod COV
masivni podporu trenérii a odbornosti
viibec. Co bys na zavér ceskym
trenériim vzkazal?

At délaji svoji praci nebo konicka tak,
aby z ni méli radost, a at se snazi vytvaret
podobné prostredi i pro své svérence.

S védomim toho, Ze na konci dne neni
Uplné nejdulezitéjSi vysledek, ale cesta

a dobry osobni pocit kazdého z nas.“
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~Jaroslava Holika jsme méli radi, protoze
byl skvély motivator a umél nas dobre
pripravit. Nékdo mohl mit dojem, Ze porad
rve. Ale on prosteé jen porad mluvil nahlas,
to byl jeho zplsob vyjadrovani.“
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Bylo mu teprve Sestnact let. Bavil se hokejem a v Ceskych Budéjovicich
dostal od trenéri sanci hrat extraligu. V sedmnacti uz ji hral pravidelné

a patril do reprezentacni dvacitky, ktera dvakrat ziskala jediné ceske tituly
mistri svéta. Vaclav Nedorost si pak ale prosel radou zranéni, kterych bylo
k padesatce. Vzdycky se zvedl a dokazal se vratit na led. Za svou kariéru
poznal soucasny utocnik Plzné trenéry v ceskych klubech, NHL i KHL.

Na tréninku jsme
porad hrali

VACLAV NEDOROST

Narozen: 16. 3. 1982

Profese: hokejovy Utocnik

Kariéra: Ceské Bud&jovice (1998-2001, 2006-
07, 2017-18), Hershey Bears (AHL, 2001-03),
Colorado Avalanche (2001-03),

San Antonio Rampage (AHL, 2003-04),

Florida Panthers (2003-04),

Liberec (2004-05, 2007-10),

Novokuznéck (2010-11), Lev Poprad (2011-12),
Donéck (2012-14), Slovan Bratislava (2014-17),
Plzen (2018-?)

Uspéchy: 2x juniorsky mistr svéta (2000, 2001),
vitéz Kontinentalniho poharu s Donéckem (2013)
Bilance v extralize: 316 zapasU, 158 bodu (61
g610+97 asistenci)

Bilance v reprezentaci: 22 zapasU, 6 bodu
(3+3)

Zacatky v Ceskych
Budéjovicich

,U nas doma nikdo hokej nehral, ale
v Budéjovicich byl hokej v dob& mého
détstvi hlavnim sportem, a tak mé tata
v péti letech i s o rok starSim brachou
Davidem odvedl na zimak a zacali
jsme hrat hokej. Bavil mé a tésil jsem
se na kazdy trénink. Porad jsme hrali,
at uz pfimo hokej nebo nejriznéjsi
hry. Mél nas aZ do dorostu pan trenér
Bohumir Toupal, ktery nas soudasné
ucil télocvik na sportovni zakladni Skole
Griinwaldova. Tam jsme hodné hrali
micové sporty. A na tréninku jsme se
pak prosté ugili hrat hokej, kdyZ nas
ved! hlavné ke hie. Mél jsem hokej moc
rad. Treba jsme netrénovali tolik, jako se
mozna trénuje dnes. Ale méli jsme pak
i hodné volného ¢asu na dalSi sporty,
takze jsme porad néco hrali za barakem.
Méli jsme dobré druZstvo, ¢asto jsme
vyhravali, a i diky tomu nas to mozna
jesté vic bavilo. Nakonec se ukazalo,
Ze jeho cesta asi byla spravna, protoze
spousta z nas pak hrala a porad i jesté
hraje na profesionalni Grovni. Chodil
jsem do tfidy s Michalem Vondrkou,
ktery se vyrazné prosadil, pak i s Filipem
Novakem, ktery byl v NHL a potom v KHL.
A dalSi kluci hrali extraligu nebo 1. ligu.“

Extraliga a divéra
dvojice Liska - Parizek

,Byl jsem jesté mladsi dorostenec, kam
jsem vékové patfil. U starSiho dorostu se
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TEXT: JIRI NIKODYM

zranilo par hracu a oni si mé docasné
vzali z mladsiho dorostu. Ako vedli
panové LiSka a Pafizek, chodili se divat
na dorosty a vS§imli se mé tam s tim,

7e jsem sice nevycnival, ale ani se tam
neztracel. Zaujal jsem je, asi ve mné
vidéli potencial. V acku se jim zranilo
par hracu, a tak si mé v téch Sestnacti
vytahli, i kdyz jsem za starsi dorost hral
tfeba sedm minut na zapas. Pamatuju
si, kdyZ mi poprvé zavolali, Ze se nékdo
zranil na rozcviéce, abych dorazil

na utkani. Sedél jsem na stfidacce, ale
za tyden nemohl Filip Turek kvdli trestu
nastoupit a do hry poslali mé. Hral
jsem ve treti lajné s Petrem Sailerem

a Kamilem Brabencem v televiznim
utkani proti Zlinu. Mél jsem dvé nahravky
a v téch Sestnacti jsem do konce sezony
odehral jesté nékolik zapasu. Trenéfi
LiSka a Pafizek mi dali Sanci, které
jsem se chopil a oni mi tak nastartovali
kariéru, protoZe v dalSi sezoné uz

jsem hral pravidelné a byl i v juniorské
reprezentaci.”

Dvakrat juniorsky mistr svéta

s Jaroslavem Holikem

,Tim, Ze jsem hral extraligu, mé
pan trenér Holik vzal v sedmnacti
do reprezentacni dvacitky. Mél mé rad
a libil se mu mdj styl hry, takZe jsem byl
v tymu s o dva roky starSimi kluky. A bylo
to Stastné obdobi, protoze jsme s nim
dvakrat vyhrali mistrovstvi svéta dvacitek.
Méli jsme ho radi, protoZe byl skvély
motivator a umél nas dobre pripravit.



POHLED HRACE

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK (2)

V extraligovém semifindle sezony 2009-10
bojoval Vaclav Nedorost za Liberec proti
Pardubicim s Dominikem Haskem. Sérii ovladl
souper, stejné jako celé play off.

Tolikaty skoncil
v bodovani juniorského
MS 2001 s 9 body, ¢imz
predcil budouci esa jako
Vrbata, Erat, Plekanec,
Spezza, Heatley nebo

Kovalcuk. Dal taky

vitézny gol ve finale

s Finy, v némz Cesi

obhajili titul.

Nékdo mohl mit dojem, Ze porad fve.
Ale on prosté jen porad mluvil nahlas,

to byl jeho zplsob vyjadfovani. Myslel to
pozitivné. On i kdyZ mluvil na tréninku,
vypravél vtip nebo néco fikal z legrace,
tak vZzdycky hodné nahlas. NekfFicel proto,
aby nékomu nadaval nebo ho urazel,

ale rozdaval nam rady a pomahal nam.
Jeho styl na nas fungoval a je jediny, kdo
jako trenér na dvacitkach vyhral zlato,

a rovnou dvakrat. Takze mam na néj jen
ty nejlepsi vzpominky.“

NHL v Coloradu a na Floridé

,Bylo mi osmnact a Sel jsem na draft,
kde si mé jako Cislo 14 vybralo Colorado.
VSechno se to sebéhlo neuvéritelné
rychle. Sotva jsem zacal hrat extraligu,
pak hned mistr svéta ve dvacitkach
a za chvili do NHL. Bylo to vSechno tak
rychlé, Ze jsem ani nemél ¢as si to uzivat.
PriSel jsem do kempu a za dva tydny
jsem najednou hral prvni zapas NHL.

Slo to tak rychle, Ze jsem ani nestihl byt
nervozni. NHL je strasné spravedliva

v tom, Ze tam nikdo nedostane nic
zadarmo. U hracl draftovanych v prvnim
kole je velky predpoklad, Ze z nich budou
super hradi, ale i tak si kazdy musi svoje
misto zaslouzit. Nikoho nezajima, jestli je
hraci osmnact nebo pétatficet. Kdo na to
ma, hraje. Na kazdy post je tam spousta
hrach. A kdyZ nejste na svém postu dost
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dobry, nehrajete. U nas je to trochu jinak.
Tady se Casto stava, Ze hraci dostavaji sva
mista zadarmo. My jsme jako mladi v NHL
chodili vic na video, kde jsme probirali, co
a jak hrat, na co si davat pozor. Kdo pak
na to nema, jde na farmu, a nikdo neresi,
kolik mu je let. Konkurence je obrovska.
KdyZ hrac ukaze, ze na to nema nebo
nema dobré charakterové vlastnosti, jde

z kola ven. A kdyZ si to uvédomi, mlze

se dostat zpatky. Myslim, Ze je to tam
odpovédnost za vysledek. Vedeni tréninku
a video bylo hodné na asistentech. Ti

maiji vic prace a odpovédnosti. U nas

ved! dfiv hlavni trenér vSechno a asistent
trenéra nemél tolik prostoru, ale uz se to
v nékterych klubech taky méni.“

KHL v Novokuznécku

.V Rusku, kdyZ se nedari, tak je to zIé.
V Novokuznécku jsme byli nejhorsi tym
ligy, kde se vymenili tfi trenéfi a byl tam
velky chaos. Pro hrace to neni dobré,
protoze jdete pfi zméné trenéra na zimak
s tim, jestli si nebudete balit. My jsme
méli malo penéz i nedostatek kvalitnich
hracl a prohrali jsme 15 zapasu
za sebou. Pro trenéry je to taky tézke.
KaZzdy prijde s né¢im jinym. Pokud trenér
nema kvalitni muzstvo, které si on sam
predstavuje, nic s tim neudéla. A sezona
vypada, Ze je nekonecna.“
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Nazarov v Donécku

.V Donécku jsem zazil trenéra Nazarova.
0 ném se traduje, Ze je svérazny. Nebyli
jsme porad na baze, jak se fikalo. Byl
prisny, ale daval nam volnost. Kdyz
nebylo po jeho, dal to najevo. Nevedl
tréninky a jen pozoroval. Byl motivator,
vyzafovala z néj autorita, a nikdo se
na nic nevybodnul. Kdyz to nékdo zkusil,
dostal naloZeno. A kdyz se dafilo, hrace
nijak nestresoval. Dal treba volno nebo
individualni trénink. Tlak na vysledky je
v KHL velky. My jsme v pfipravé prohrali
dva tfi zapasy a hned se to reSilo. Kdyz
nejsou vysledky, tak se s tim neparou
a ukonduji kontrakty ze dne na den. K NHL
ma KHL ohledné trenérd hodné daleko,
jesté dal nez my. Oni si porad drzi svuj
rusky styl. Hodné trénuji starsi trenéfi,
ktefi porad jedou ruskou skolu.“

Krik trenéru

.V Coloradu trénoval Bob Hartley.
Kdyz zacal fvat, bylo to strasné. Jakmile
spustil, tak to bylo na odchod domu
ze ziméku. Clovék si jen vzdycky fikal,

INZERCE
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Slevovy kod -10%:

aby to nebylo na ného. Mél jsem

na trenéry Stésti, protoZe jsem nikdy
nemél s nikym problém. Nemyslim si,
Ze bych byl vyslovené oblibeny hrac,

ale ani si na mné nikdo nevyléval zlost.
Vedle Hartleyho jesté poradné fval Fin
Pentti Matikainen. On byl super Clovék,
ale jakmile zacal kricet... Tam Clovék
nechtél, aby to bylo na néj. Kdyz tihle
trenéri v kabiné spustili, byla to vZdycky
solidni naloZ. Ale mé nikdy nic takového
nepotkalo. Z ¢eskych trenérd jsem nikoho
takového nepotkal.”

Trenéri pri navratu po zranéni
,Kazdy trenér chce, abyste byli zpatky

na ledé co nejdriv, a jste pod tlakem.

Mél jsem asi 50 zranéni a neni lehké se

vracet. Hokej se hrozné zrychluje, dnes je

to jiny sport neZ pred deseti lety, a dfiv se

vracelo snaz. Od trenéru stale prichazeji

otazky, jak jste na tom, jak to vidite,

a hraci se to pak porad honi hlavou.

Ve dvaceti t€lo regeneruje rychleji nez

ted. VZdycky jsem chtél byt rychle zpatky,

ale je dulezité se taky vratit v dobré

formé.“

AM

IAMWATER19

JOURNEY
WATER

platny na arenashop.cz do 28.2.19
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Ackoli jsou Francouzi hrdy narod,
INSEP vyuZiva i zahranic¢ni experty.
Napriklad vétSina trenéru rytmické

gymnastiky pochazi ze zemi byvalého
socialistického bloku.

Sidlo najdete v PafizZi v oploceném area-
lu na 11 Avenue du Tremblay. To je ovSem
pouze srdce INSEPu, ktery v obfim organis-
mu pojima 26 sportovnich sekci, pfipravu-
je 810 vrcholovych sportovcl - z nichZ je
360 student(l (210 pInoletych a 150 nezle-
tilych).

Systém generuje olympijské a svétové
medaile a jeho vizi je moderni instituce
slouZici k dosazeni sportovni dokonalosti
a zaroven zarazeni se profesné do spo-
lecnosti po sportovni kariére. Stat nemusi
fesit tzv. druhou kariéru, protoZe se spor-
tovcem fesSi jeho profesni budoucnost jiz
b&hem jeho sportovni pfipravy. Ze nejde
o plana hesla, dokladaji slavni absolventi,
mezi nimiZ se nachazeji napriklad vice-
nasobni olympijsti Sampioni jako judista
Teddy Riner, atletka Marie-José Pérecova,
vodni slalomar Tony Estanguet nebo Tony
Parker, Sampion NBA.

Francie ma v olympijské rodiné tradic-
né silné postaveni. Naposledy v Riu 2016
vytéZila 42 letnich medaili (10 zlatych, 18
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stfibrnych, 14 bronzovych) se zasahem
v 15 odvétvich, mezi vypravami obsadila
7. misto. V zimnim Soci pred rokem dobyla
15 medaili (5-4-6) a skoncila devata. Pres
polovinu kovu z poslednich Gtyf olympiad
privezli sportovci pripravujici se prave v IN-
SEPu.

To tady ale nikoho neuspokoji. INSEP ma
ambici trvale usadit zemi v Top 5 hodnoce-
ni ndrodd na olympiadach a Top 10 na pa-
ralympijskych hrach.

Aktualnimi velkymi cili jsou nejblizsi let-
ni Hry: Tokio 2020 a pochopitelné Pafiz
2024.

0CIMA RAGBYOVE LEGENDY

Martin Kafka, byvaly hrac,
reprezentacni trenér a drzitel
francouzského statniho diplomu pro
profesionalni ragby

Ve Francii ma stat vychovu elitnich
sportovcu velmi pod kontrolou, nikoliv
nepodobné jako v byvalém socialistickém



FOTO: JAN MACHACEK (3), PROFIMEDIA.CZ

bloku. Na rozdil od vrcholové sportovni
pripravy byvalych socialistickych zemi
neni ale jedinym cilem vyroba sportovni
excelence, ktera méla legitimizovat
totalitni rezimy v jedné z mala oblasti,

ve kterych se mohly s kapitalisty méfit,
porazit je a diky oblibenosti sportu se tak
pozitivné zviditelhovat. Cely francouzsky
systém je nastaven tak, Ze sport,
respektive sportovni vysledky, maji veliky
presah. Systém umoZnuje sportovcim
identifikovat se se svou zemi, zaclenit

se do spolecnosti lidem daleko vétsi
narodnostni riznorodosti, nez ma Cesko,
a vSem spolec¢enskym vrstvam si vytvorit
svou lepsi budoucnost.“

De Gaullav vliv

Na jaké bazi institut, zaloZzeny v roce
1975, jehoz prapocatky ovSem sahaji az
do roku 1852, funguje? A komu je otevre-
ny? Projdéme se jeho spletitymi chodbami,
stfedisky a zkuSenostmi pomalu a pozor-
né. Vyplati se to.

Leccos naznaéi uz prvni Gvahy na vznik
narodniho centra za vlady generala Charle-
se de Gaulla v roce 1962. Ten razil heslo,
Ze narodni hrdosti je byt perfektné pfipra-
ven na vSech polich, véetné sportu. Pohled
na dnesni stav by ho rozhodné potésil.

V INSEPu pracuje, Zije, studuje a sportu-
je okolo dvou tisic lidi. Mezi nimi i trenéi,
ucitelé, védci a specialisté vSeho druhu.
Sportovci ve véku 15, resp. 16 let (mlad-
Si déti sportuji v 15 regionalnich centrech,
které s INSEPem Uzce spolupracuji a drzi
linii) jsou vybirani na zakladé domluvy
mezi hracem, rodici, svazem, klubem a in-
stitutem. Ddraz se klade na idedlni feSeni
pro sportovce v dany moment jeho rozvo-
je a vyvojového stadia, véetné napriklad
schopnosti Zit v odlouceni od rodiny. Zvazu-

je se jeho budoucnost. Nezfidka se nastup
dorostence odloZi nebo zamitne. Prosté se
netlaci na pilu.

Martin Kafka:

,PTi navstévé institutu jsme s kolegy
diskutovali nad otazkou, co nas nejvic
oslovilo. Jedni zminovali promyslenost
celého komplexu. Druzi, jak je vSe
zaméreno na sportovce. Dalsi, Ze
nejvétsi dliraz je kladen na odbornost
trenérskych a ostatnich kadrd. Jini,

jak si vSechny sporty a odborné Useky
predavaji zkusenosti, inspiruji se a jsou si
navzajem velmi otevieni, nebo Ze INSEP
nechce vychovat jen ,stroje” na slavu
statu. Toto vSe bych podepsal. Mé ovSem
nejvic fascinovala propojenost systému
ve vSech smérech: stat - federace -
kluby - prakticka odbornost, tedy trenéri
- teoreticka odbornost, tedy aplikovany
vyzkum, véda, univerzity - Skola, Cili
priprava na zivot - rodina - sportovec.
VSe do sebe zapada, vSe ma logické
navaznosti, stale probiha Siroka odborna
diskuse, jak to dale zlepSovat, a vSichni
si jsou partnery. Ve Francii jsem Zil, vim
tedy dobre, Ze i zde probihaji osobni
valky a boje. Na rozdil od Ceska se ale
respektuje odbornost a prosazuje se
kultivovanost vécné diskuse, byt zabalena
do francouzskych emoci.“

Kamery i milkshaky

VSechna sportovisté, ktera roku 2009
podstoupila renovaci, jsou pod dozorem
bezpecCnostnich kamer. Zaroven slouZi
trenérdm k okamzitému rozboru tréninku,
protoZe v kazdém séle, bazénu ¢i hale jsou
k dispozici potfebné technologie a na sté-
nach tabule a prostory pro promitani. Cely
sportovni Usek pracuje se stfihacim pro-
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INSEP V CISLECH

26  sportovnich sekci
810  vrcholovych sportovct
(z nich 240 v partnerském
tréninkovém procesu)
360 studentd
(150 neplnoletych, 210 pinoletych)
150 reprezentaénich trenéri
520 federalnich trenérli
(350 permanentnich)
300 dredniki
80  medicinského
a paramedicinského personalu
50  uciteld - vychovatell
20 védcl
28  hektarl
38  miliond eur (rozpoget)
32  skoleni
100% Uspésnost pfi maturité v roce 2016

(73% s vyznamenanim)

76 % uspésnost univerzitniho vzdélani

75% uaspésnost odborného vzdélani

_)
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Nejslavnéjsi absolvent v tréninku. Judista Teddy
Riner vyhral dvakrat olympiadu a desetkrat

ma skvélé podminky i pro ptipadny souboj

s Lukasem Krpalkem.

USPESNOST
MEDAILISTU NA OH

50,0% RIO 2016
55,9% LONDYN 2012
51,0% PEKING 2008
66,0% ATENY 2004

gramem dartfish. Pred kazdymi olympijsky-
mi hrami se obménuje kompletni vybaveni

Ve vSech budovach sportovist patfi jed-
no patro kancelafim pro trenéry a prizemi
|ékarskému zabezpeceni. Uvnitf stoji au-
tomaty na milkshakové napoje o rliznych
energetickych hodnotach, které sportovci
mohou konzumovat na zakladé doporuceni
od svych specialistl. K jejich vybéru docha-
zi na zakladé karty, kterou ma kazdy spor-
tovec k dispozici. Konzumace je kontrolo-
vana specialisty INSEPu, jimZ se na jejich
kartu nactou potfebné Udaje o sportovci.
TotéZ se déje u jidel na obédech a vecerich.
VSichni maji prehled o vSem, co je soucasti
rozvoje sportovce.

Martin Kafka:

,Trochu to mdZe vzbuzovat dojem
orwellovské kontroly. Opak je ovSem
pravdou. Zatimco orwellovska kontrola
méla lidi omezovat, zde je vSe systémoveé
nastavené tak, aby vSichni aktéri - tim
myslim sportovce, I1ékarské zabezpeceni,
trenéry a ostatni kadry - mohli pracovat
v téch nejlepsich podminkach, aby
nemuseli délat kompromisy a diky tomu
naplno rozvijeli svuj potencial.”

Necekej na konec kariéry!

Institut je soucasti Francouzského na-
rodniho rozvojového planu, zastitény mi-
nisterstvem sportu. V roce 2014 byla zvo-
lena nova 27¢lenna Rada a jeji prezident
Jean-Philippe Gatien, nékdejsi mistr svéta
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a stfibrny olympijsky medailista ve stolnim
tenisu.

Pét zakladnich hodnot INSEPu tvofi vy-
konnost, odbornost, excelence, sportovni
etika a sportovni vasen. Hlavni motto kfi-
¢i jednoznacné: sportovec a trenér jsou
na prvnim misté!

Trenéfi patfi pod jednotlivé svazy, ale
na jejich vybéru se podili ministerstvo spor-
tu, které obvykle navrhuje dva nebo tfi kan-
didaty. Pokud svaz trva na jiném, musi si
ho i zaplatit.

Penize na chod institutu posila a pfimo
rozdéluje ministerstvo. Stejné tak dodava
a plati odborniky, pfiblizné 1600 osob. V hi-
erarchii ma narodni technicky (sportovni)
feditel pod sebou 45 technickych feditell
svazUl, 50 hlavnich trenér(, oddéleni mla-
deZe a oddéleni vzdélavani.

Uchaze¢ o pozici technického rteditele
musi dosahnout vzdélani profesora spor-
tu. VSechny konkurzy vypisuje stat a jsou
velmi naro¢né, vyzaduji i praxi. Spinit pod-



minky trva nékolik let, proto nuti sportovce
ke studiu uz béhem kariéry. Soucasti vybé-
rového fizeni je slozeni 9 zkousek: sedm
z obecnych znalosti a dvé ze sportovniho
odvétvi kandidata. Jednim z test( je video-
analyza pohybu. Pro¢? Aby napriklad fotba-
lista neprosel pouze se znalostmi rozboru
pohybu z jeho sportu.

Technického Feditele si mdZou vycho-
vavat jednotlivé federace tim, Ze si vyti-
puji vhodného uchazece, napft. konciciho
reprezentanta, a pripravi ho na zkous-
ky. Pokud je sloZi, objevi se na seznamu
kandidatd ministerstva sportu, z nichZ si
federace musi vybrat, aby byl placen sta-
tem, jinak ho musi platit sama. Ona ma
posledni slovo.

Martin Kafka:

,Francie se nestara pouze o to, jak rozdélit
finance, dotace. Ma skute¢nou koncepci,
strategicky plan, jak sport rozvijet.
NejlepsSim dlkazem je vZdy, jaky dlraz

se klade na odbornost a na vytvoreni
podminek pro praci témto vysoce
kompetentnim lidem. Jsem presvédcen, Ze
v Cesku pfichazime o naprostou vétsinu
mozku z divodu, Ze schopni lidé potrebu;ji
vidét a citit, Ze jejich prace ma smysl,
smeér, vykazuje progres a sami se zlepsuiji.
Toto ovSem v ¢eském sportu nenachazeji,
vitézi politikareni, izolacionismus typu
“trenér-cizinec nemuze trénovat Cechy,
mame specialni mentalitu a sami tomu
rozumime nejlip *, absolutné chybi
sebereflexe a improvizace se stavi nad
koncepcnost a systémovost. Pracovat

ve sportu ma ve Francii prestiz, protoze
ruku v ruce existuji dobré pracovni
podminky a konkurence. Ze by recept pro
cesky sport?“

Véda a zdravi

V sektoru vyzkumu pracuje 20 védeckych
pracovnikd, vétSinou studentt. Nechybi od-
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déleni Mise optimalizace vykonnosti a Cen-
trum vykonnosti s nalezitym vybavenim pro
méreni zakladnich vykonnostnich parame-
trG sportoveu. Priklad? Speciélni komora
s regulaci teploty a vihkosti pro specifické
teplé podminky Tokia 2020. Stejnou pouZzi-
vali sportovci na pfipravu do Ria 2016.

Laboratore primarné sleduji Zivot medai-
lovych kandidatd. Jejich zranéni, kriticka
mista v kariéfe, data ze soutézi. Rozhodnu-
ti, éemu se budou ve vyzkumu vénovat, je
zavislé na expertech, které maji k dispozici,
a na diskuzi v tymu, véetné trenérud a tech-
nického feditele.

Mlady laboratorni tym, zalozeny v roce
2015, zahrnuje 13 védcd zaméfenych
na aplikovany vyzkum, 5 inzenyrli a 16
doktorandu. Cili na tfi oblasti vyzkumu: pre-
venci zranéni, Zivotni styl sportovce a op-
timalizaci jeho pfipravy. Hledaji odpovéd
na otazku: Jak mohou sportovci pracovat
co nejefektivnéji?

Informace plynou k hlavnim trenériim,
technickym feditelim a sportoveim. Ti
vyuZivaji pomoc také mentalnich koucd,
kondiCnich trenérll, fyzioterapeutl, psy-
cholog, sociologt Ci IT expert(l. Nezbytné
je neustalé vzdélavani odbornikd vSech
slozek. Automatické je vseobecné sdileni
dat.

ProtoZe ma institut vybudovanou sit pro
aplikovany védecky vyzkum (napf. na uni-
verzitach) po celé Francii, nemusi se vSe
odehravat pouze v INSEPu. Samozfejmosti
je spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami
i sekci lékarstvi. Pfedchazet zranénim po-
maha zkoumani profilu svalové elasticity,
svalové sily, tuhosti kloubl a koordinace.
,Historicky jsme silni v analyze pohybu
sprintera, to znamena klouby a svalova
disbalance,” poznamenal Patrick Cluzaud,
feditel sekce vrcholového sportu Francouz-
ského olympijského vyboru (FOV).

S testy se zacinad u 15letych sportoved,
nejdal v testovani jsou v odvétvich boxu,
Sermu a badmintonu. INSEP se zabyva 14
oblastmi vykonnosti (mj. vyZiva, psycho-
logie, aplikace tréninkové zaté€ze) a stavi
si priority, kam napnout Usili pro vyzkum.
Jinymi slovy: nejvétsi péci si zasluhuji ak-
tualni adepti medaili, teprve za nimi tézi
z komfortu nadéje pro pristi svétové akce.

U sportovce zjiStuje INSEP okamzité pfi
nastupu télesné disbalance a jiné signaly
mozZnych zranéni, ¢imzZ si ,pojistuje” dlou-
hovékost. U jednotlivych sportl pfizplso-
buje ambice realnym oéekavanim.

Z oddéleni technického feditele INSEPu

zni jednotné: ,Snazime se byt co nejas- -
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t&ji v terénu. Poradat setkani mezi trenéry,
technickymi fediteli, medicinskymi Useky,
fyzioterapeuty a kondi¢nimi trenéry napfic
sporty. Sdilet informace, véetné chyb a po-
uceni se z nich. NejlepSimi misty pro schiiz-
Ky nejsou ucebny a kancelare, ale kavarny
a podobna neutralni mista. Lidé jsou vic
uvolnéni.”

JelikoZ vSichni v INSEPu jsou statnimi za-
méstnanci pod sluZzebnim zakonem, plati
pravidlo, Ze pokud neudélaji fatalni prohre-
Sek, jsou jejich smlouvy nevypovéditelné.
A pokud struktura, kde pracuji, zanikne,
je stat povinen jim zajistit nahradni misto.
Tim je zajisténa stabilita nastaveného sys-
tému a koncentrace na dlouhodobou exce-
lentni vykonnost.

Martin Kafka:
,Na kazdém kroku jsme byli
svédky fungujiciho systému. Velmi

=

propracovana je spoluprace praxe

a teorie, prirozené se prolina, navzajem
se inspiruje a slouzi. Propojenost
vrcholového sportu a univerzit je tak
dal$im dobrym prikladem jedné z oblasti
celého systému. Aplikovany vyzkum
odpovida na skute¢né otazky sportu,
stale se hledaji nové cesty, technologie,
vSichni si jsou partnery a spolec¢nou feéi
je odbornost.“

Sportuj i studuj

Francouzsky institut klade silny ddraz
na komunikaci mezi Skolou, rodici, trené-
rem a sportovcem. Pfesné podle zasady,
7e sportovec ma uspét nejen ve sportu,
ale i v Zivoté a po kariéfre. Proto vSechny

z(Castnéné strany maji stejné silny hlas
a Uzce spolupracuji s cilem vytvorit spor-
tovci idedlni podminky a pfitom respekto-
vat princip dudini kariéry.

,Bylo, je a bude téZké hledat motivaci
ke studiu u lidi, ktefi chtéji byt primarné
skvélymi sportovci a nejlépe Sampiony,“
pripousti Ahcéne Kerrou, zastupce redi-
tele oddéleni Skolni dochazky. ,OvSem
snazime se sportovclim vysvétlovat, ze
byt GspéSny znamena byt organizova-
ny. Mit jasny program co, kdy a kde maji
délat. Akademicka studia také pomahaji
se vyrovnavat se selhanim a zklamanim
ve sportu. Dudlni projekt je tymova prace.
S trenéry spolupracujeme, nejdeme proti
nim.“
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O sportovce je vzorné postarano

i ve zdravotni a Skolni sekci.

V INSEPu se radi nechavaji vidét

i politici, na snimku napfiklad byvaly
francouzsky prezident Francois
Hollande.

Nejcastéjsi studijni sméry? Sportovni
véda a komunikace.

Skolni reZim? Sportovci dochéazeji
kazdy patek do bézné Skoly, aby si od 8
do 13 hodin obcerstvili mysl v odliSném
prostfedi. Kazdou stfedu maji zkousky
(13 az 22 hodin). Ve 12 tfidach sedi vzdy
maximalné 24 sportovcu, vétsSinou méné,
aby mohl byt snaze navazan individualni
pristup. Studium probiha i po Skypu nebo
na bazi e-learningu. V ramci uceni se vy-
tvareji trojice sportovcl z rGznych sport(.
Pro¢? Pokud jeden z tria chybi pfi vyuce
z dlivodu ucasti na sportovni akci, zbyli
dva kolegové mu po navratu pomohou
dohnat zmeskanou latku.

Skupinu 52 pedagogu, ktefi nejsou
stalymi zaméstnanci INSEPu, nominu-
je do lektorského sboru ministerstvo
sportu. K dispozici je i 21 supervizorq,
ktefi se snazi predvidat a feSit problémy
v soukromém Zivoté sportovcl, pocho-
pitelné v kombinaci s trenéry, pedagogy
a rodici.

Studenti maji v klicovych pfedmétech
moznost zkousSek nanecisto a uci se pra-
covat v redlném Case a prostiedi budouci
zkousky v daném predmétu. Jejich vy-
sledky mohou, ale nemusi byt zapoditany
do celkového prospéchu.



TEMA

Martin Kafka:

,Francie a dalsi vyspélé staty pochopily,

Ze zatimco v zemich na vychod od nas je
Uspéch ve sportu vstupenkou do lepsiho
Zivota, v rozvinutych zemich to neplati. Pro¢
vSe vsadit na kartu sportu a v néjakych 35
letech se pak tézko uplatriovat v dalSim
profesnim Zivoté, kdyz diky dobré Skole si
Clovék dokaze zabezpecit kvalitni Zivot?
Proto tyto staty jiz davno propojily sportovni
pripravu a studium. Mlady sportovec se
tak nerozhoduje, zda vrcholové sportovat,
nebo jit studovat, jako k tomu bohuzel
dochézi v Cesku, kdy paradoxné vrcholovy
sportovec ma nejvetsi problém spojit sva
studia na sportovnich fakultach. V INSEPu
fesSi, zda se pokusit stat Sampionem a diky
sportu zaroven ziskat kvalitni vzdélani,
nebo “jen” studovat a mit vic volného
casu.”

Je ziejmé, ze sportovci vySetfi jen mi-
nimum c¢asu na osobni Zivot. Ale s timto
védomim do INSEPu prichazeji - a témér
Zadny z nich neodchazi. Maji totiz vysokou
motivaci uspét ve sportu a poté i v Zivoté.

Veédi, Ze lepsi servis jinde nedostanou.

INZERCE

Martin Kafka, zavérecné shrnuti:

,KdyZ jsem ve Francii po skonceni
hracské kariéry studoval profesionalni
trenérskou licenci, jako mdj poru¢nik mé
vedl Max Godemet, byvaly trenér ragby-
ové reprezentace Francie a v té dobé
expert francouzské federace na ragby-
ovou kondiéni pfipravu. Mou praxi prijel
zhodnotit do sportovniho centra Nymburk,
kde jsem pripravoval ¢esky narodni tym.
PFi prochazeni centra jsme si povidali

a ja mu fikal, Ze o propracované pripravé
sportovell v Ceskoslovensku svedéi uz
jen tyto posledni pozlistatky znazornéné
dobovou komunistickou architekturou.

Na to mi odpovédél: Ale vSe je funkéni,
ne? Ja mu odpovédél, Ze ano, ale jak
dlouho jesté? A pak mé dorazil vétou:
Kdyz jsem byl mlady, pamatuju si, Ze jsme
jezdili do Ceskoslovenska a dalich zemi
vychodniho bloku se uéit, jak nastavit sys-
tém sportovni pripravy. Da se tedy Fici, ze
INSEP funguje, jak funguje, i diky ¢esko-
slovenskému know-how. Zatimco Francie
nam ukazala, jak umi stavét, my jsme

za 30 let dosahli dokonalosti v boreni.

A dokazujeme to dnes a denné...”

STANDARDNI SKOLNI
PROGRAM V INSEPU

07:45 - 10:30

Skola, pfedtim snidané ve spole¢né jidelné

10:30 - 12:30

prostor pro sportovni pfipravu

12:30 - 14:00 obéd a odpodinek

14:15 - 16:15 skola

16:30 - 19:00

prostor pro sportovni pfipravu

19:00 - 20:30

vecere ve spolecné jidelné

20:30 - 22:00
individualni studium a doucovani, vétSinou
pod vedenim pedagoga

Prijdte fandit nejlepsim ceskym squashistim

na Mistrovstvi Ceské republiky 2019.
Praha - Galerie Harfa, 7.-10. 3. 2019

vice na:
www.czechsquash.cz
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Pavel Chadim zasvétil sviij Zivot neurologii a baseballu. Do jeho brnénské
ordinace se hrnou pacienti, ve svém sportu patfi mezi nejvyraznéjsi osobnosti.
Staci vyslovit jméno nadéjného juniora a hned rekne klub, rocnik i pozici.
Jako hrac sbiral s Draky Brno ligové tituly a v reprezentaci vyborna umisténi
na evropskych sampionatech. Ctvrt stoleti se raduje z uspéchti i jako trenér,
kde prosel vSemi kategoriemi od déti az po seniorsky narodni tym.

Libi se mi asijska
oddanost a pokora ke hre

TEXT: JIRI NIKODYM

Proc¢ jsem se stal trenérem?
JTrénovat jsem zacal uZ ve svych
osmnacti letech s malymi caparty

a doted mé to nepustilo. Ale

na otazku “pro¢” vlastné ani neumim
odpovedét. Prosté mé to vzdycky
bavilo.“

Moje nejsilnéjsi vilastnost?

,To by méli posoudit spi$ ostatni, ale
vzdy se snazim maximalné pomoci tymu
uspét.“

Co na mé mélo nejvétsi vliv?
~Samozrejmé mé ovlivnili trenéfi, pod
kterymi jsem jako hrac trénoval. Z nich
nejvice Geoff Samuels, americky trenér,
ktery mé vedl osm let v klubu Draci
Brno. Ale od kazdého se snhazim vzit

si néco, co zapadne do mé trenérské
mozaiky a osobniho naturelu. Trenérska
staz v Japonsku i v americkém
Stanfordu byly vyrazné odliSné, ale obé

velmi pfinosné.

JIrénovat i v dobé, kdy se nam narodilo
treti dité. Nebylo to ode mé k rodiné
Uplné fér.“

Co se mi opravdu povedlo?

»Hodné si vazim toho, Ze jsem mohl

jako trenér byt u 5. mista na MS do 23
let, nejlepsiho evropského umisténi

na svétovém mladeznickém MS v historii.
A i postup na nejslavnéjsi a zfejmé
nejstarsi mladezZnickou soutéz svéta
sportu (od roku 1939), tedy Svétovou
sérii Little League do amerického
Williamsportu, povazuji za velky Gspéch.”

Kdy jsem si nejvic nabéhnul?
»,Nezapomenu na venezuelského kouce
na MS v Mexiku, ktery nam snad pétkrat
zalhal, Ze nema Zadného levorukého
nadhazovace, a pak v zapase proti nam
vytahl tfi do hry.“

Moje trenérska filozofie?
,Udé&lat maximum pro Gspéch.“

Jakymi hodnotami se fidim jako koué?
,Odvaha, vira, vasen.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
,To opét neni jednoducha otazka :)
Dobrych rad bylo hodné, ale mozna nejvic
si pamatuji, Ze ‘prekazky jsou od toho,
aby se prekonavaly‘ a ‘nic neni nemozné,

vSechno Ize dokazat'.

Kdy jsem mél pocit, Ze jsem mél zapas
pod vilastni kontrolou?

VZdy, kdyZ vedeme a mame
pripraveného provéreného nadhazovace
na zaveér. Ale ne vzdy to nakonec
dopadne :)“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
druzstvo nestoji?

,KdyZ mam pocit, Ze tym nevéfi v nas
spolecny cil, snazim se ho vlastnim
nasazenim a virou v Uspéch nakazit.”
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PAVEL CHADIM

Narozen: 8. 7. 1971

Profese: baseball

Hracska kariéra: Draci Brno (od roku 1987)
a reprezentant CR (1990-2001), 10x mistr
republiky (1993-2002), 3. v PMEZ (1997),
6x na ME (2x 5. misto)

Trenérska praxe: 25 let od roku 1993,
Draci Brno (5x hlavni trenér mistr(i republiky
mladeze)

Trenér reprezentaci CR: U12 (2x mistr
Evropy), U18, U21 (mistr Evropy 2010),

U23 (2. misto na ME 2017), muzi (2010
Interkontinentalni pohar)

Ocenéni: 3x Trenér roku CBA (2010, 2013,
2017)
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Do jaké miry rozliSuju v pfistupu mezi
starym a mladym hracem?

Vyrazné ne, ale je pravda, Ze se starSimi
hraci se snazim vice komunikovat, véci
vysvétlovat a fikat dopfedu. Taky jsem
byl star§im hraéem v tymu a jeden

z nejhorsich pocitl sportovniho Zivota je
byt nahrazovan mladsim.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

»Asi bych to nemél pfiznavat, ale
parkrat se to stane. Kdysi jsem Cetl, Ze
jeden z nejlepSich ¢eskych fotbalovych
trenér(l pred zapasy z nervozity zvraci,
tak ja priznavam, ze nékdy potrebuji
obrazné receno trochu zastavit ¢as,
ustoupit si stranou, abych s trochou
nadhledu se alespon pokusil najit
feSeni.”

Miij trenérsky ritual?

,Primo ritual ne, ale manZzelka si vS§imla,
7e vétSinou pred dlleZitym zapasem si
oholim hlavu a jdu do boje.“

Potfebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

Vzdélani, zkusenosti a Stésti. K Uspéchu
jsou potreba minimalné dvé z téchto véci.
TakZe mezi vzdélanim a zkuSenostmi,
Zivotnim rozhledem je to podle mé dost
vyrovnaneé.“

Vérim na vyssi sily, nebo zasadné
predevsim sobé?
LVEFim, Ze Stésti preje pripravenym :)“

Cim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

~Velkym vzorem je mi asijska oddanost
a pokora ke hre, profesionalismus

v MLB a posledni dobou mé ¢im dal
vice inspiruji trenéfi a trenérské postupy
i v jinych sportech. | diky ¢asopisu
COACH!“

U ceho si nejlip odpocinu?
,U golfu s manZelkou.”

Jak mi v trenérské praci pomaha
profese Iékare neurologa?

,Nejvic asi jako odreagovani a uvédomeéni
si, Ze sport je hlavné radost, jakkoliv

ho beru vazné a dovedu se pro néj
obétovat...”

Cesky baseball v akci, konkrétné lorisky extraligovy duel Kotlafka Praha vs. Skokani Olomouc na praz-
ském hristi Markéta

Co je nejdiilezitéjsi pri vychoveé
sportujicich déti?

,Zabava a radost. Déti i trenérd. Musi to
bavit vSechny, véetné rodicl, ktefi jsou
nedilnou soucasti. Bez jejich podpory to
nejde.”

Baseball vyzaduje velkou vSestrannost.

Na co se zaméfuju u zacinajicich déti?
»Hlavné na obratnost a rychlost. Cilem
je pro nas vytvorit postupné atleta, ktery
nasi hru miluje.”

Které ¢innosti se snazim vzhledem
k vyvoji baseballu v tréninku nejvic
rozvijet?

VSechny :) Ale hlavné rychlost hazeci
paZe a nohou, rozvojem dynamické

a vybusné sily.”

V baseballu se musi hraci rychle
rozhodovat. Jak v tomto sméru s hraci
pracuju?

»Snazime se vSechny situace trénovat
opakované a dostat do automatismu.
Japonci jsou velci protagonisté postoje,
Ze chcete-li néco hrat dobfe, musite to
opakované trénovat.“
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Tolik talentovanych
nadhazovacu a kecrt
rocnikii 2005 a 2006

dorazilo v listopadu
do Nymburka na prvni

setkani hracu a trenéru
v pilotnim projektu CBA
»Program PRO*, jehoz
garantem je
Pavel Chadim.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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| ti nejlepsi svétovi fotbalisté musi jist pravidelné. A aby méli dostatek energie
a predvadéli ty nejlepsi vykony, vybiraji si jen kvalitni potraviny a v pfiméfeném mnozstvi.

Sleduj Stravu fotbalistl na webu a socialnich sitich!

strava.mujprvnigol.cz i .
O f) @ #mujprvnigol






SLAVOMIR LENER
manazer rozvoje ledniho hokeje
,VEtSi jednota hnuti

a intenzivnéjsi
Y !

e spoluprace svazu
& y S Kluby. Spolecn&
~ propojit narodni
zajmy se zajmy klubovymi.“

ebo pos

w10 " _— s MAREK PAKOSTA '
predseda Ceského volejbalového svazu
»Pral bych si, aby .
| se nam dafrilo
v lidech pracujicich
J vV hasem sportu

probudit a nastavit

proaktivni pristup. Ten totiz
? vidim jako elementarni napfr.
e pro kvalitativni a profesni rust
] trenérd. Ale je nezbytny i tfeba

pro schopnost Uspésné vést

kluby a zajistit jejich financovani.
V dnesni nékdy aZ hekticky ménici
se dobé je schopnost reagovat

a prizpusobovat se podminkam
dulezita pro konecny Gspéch.
Proaktivni pristup tedy vnimam
jako zasadni schopnost.”

OFIMEDIA.CZ
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FILIP SUMAN

prezident Ceského florbalu

.V roce 2019 pro nas bude
nejdlleZitéjsi posilit spo-
lupraci klubl mezi sebou.

V poslednich letech mame
za sebou prvni kroky v jed-
notlivych oblastech, ale letos planujeme
velké zmény. VyzkousSeli jsme si, Ze kluby

si samoziejmé nebudou prozrazovat sva
sportovni ,tajemstvi“ u elitniho tymu, ale

ve vSech dalSich ¢innostech ke spolupraci
pripraveny jsou. Je na nds, abychom k tomu
vytvofili prostiedi. Posilovani a zkvalitiovani
prace v klubech je pro nas klicové téma.*

ZBYNEK SPACEK
predseda Ceské asociace stolniho tenisu

»,Chceme se pokusit

o zakladni sjednoceni vyuky
stolniho tenisu a k tomu
vyuZzit i nové a rychleji
aplikované metody. Chceme
také vyrazné zménit komunikacni kanaly

s trenéry a rychleji i Gastéji si predavat
zkuSenosti, nazory. Castéji se setkavat

na trenérskych workshopech a aplikovat
nové, v zahranici vyzkousené metody.
Druhym Gkolem je zlepSit vztahy mezi
trenéry. Trapi nas maly vzajemny respekt

a ochota prijmout kompromis vétsiny. To
se tyka i vySe uvedené metodiky, napfiklad
vyuky uderu. Jsem osobné velmi rad, ze
mohu svUj nazor publikovat v Casopise
Coach, ktery povaZzuji za jeden z pilitQ
zlepseni vzajemné, zcela jiné a moderni
komunikace nejen mezi trenéry.“

JIRI WELSCH

vedouci Useku mladeZe Ceské basketbalové
federace, byvaly hra¢ NBA

~Momentalné pracujeme

na systému shromazdovani
a uchovavani dat
(antropometricka méreni,
rychlost, sila, stabilita,
mobilita a dalsi) u hraci ve véku 14-20 let
tak, abychom mohli podrobnéji sledovat
jejich progres napfi¢ kategoriemi a zaroven
je porovnat s dostupnymi daty ze zahranici.
Tento systém bychom jiz v pribéhu

roku 2019 chtéli alespon ¢astecné
implementovat. Zaroven chceme pokracovat
v zapojovani lidi/trenér( ze zahranici

do realizacnich tymu vSech mladeznickych
reprezentaci, aby do naseho sportu prinesli
noveé, svézi nazory a Ghly pohledd.”

DAVID WINKLER

baseball, feditel mladeznickych reprezentaci

LJednou z priorit je
celorepublikové zavedeni
nového hazeciho programu,
ktery jsme ve spolupraci se
zkuSenym trenérem MLB
Billem Holmbergem spustili na podzim 2018
a je urcen predevsim pro nadhazovace

a zadaky. Jedna se o hazeci program
pouzitelny napfic vSemi kategoriemi

od mladeze po seniory. Jeho podstata a cile
jsou nasledujici: 1) Snizeni rizika zranéni
hracu pfi hazeni. 2) ZvySeni rychlosti
nadhozu. 3) ZvySeni pfesnosti a lokace
nadhozu. Shrnuti: Véfime, Ze pri zlepSeni vyse
uvedenych aspektl bude cesky baseball vice
konkurenceschopny na mezinarodni Grovni.“
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MARTIN KOMAREK
predseda Ceskomoravského svazu
hokejbalu

- sV roce 2019
je nasim cilem
| Uspésné
implementovat
nové prvky
koncepce reprezentacnich
celk(, jejiz cilem je
systematicka vychova

hracl na reprezentacni
Grovni od juniorskych celk
po seniorské tymy muzu

a Zen. DalSim z dil¢ich cill

je zefektivnit ¢innost nasich
hokejbalovych center mladeze
vyuZitim programu XPS.“
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PETR RYSKA

predseda Ceského svazu plaveckych sporti

.V roce 2019 se budeme snazit dal rozvijet nékteré nové
postupy a programy, které jsme nastartovali v poslednich
dvou letech. Jedna se predevsim o Siteni zakladni
doporucené metodiky pro plavecké kluby a oddily a s tim
< spojeny program podpory nazyvany Dlouhodoby rozvoj

plavce. DalSim projektem je Program podpory olympijskych
nadéji, jenZ se soustfeduje na vyjimecné talentované mladé plavce, s cilem
maximalni podpory k OH 2024. Konkrétné dame vétsi prostor zpracovavani
videorozbord a vyhodnocovani elektronickych tréninkovych denikl, predevsim
u reprezentantl. Pokracovat budeme také v budovani metodického oddéleni,
ve kterém by se méli uplatnit nasi nejzkusenéjsi trenéfi ve spolupraci se
zahraniénimi. Naplno by toto oddéleni mélo zacit fungovat po OH 2020.
Nas nejvétsi tkol je ale dlouhodoby. Poukazovat na nedostatek bazénu
a s tim spojené Spatné tréninkové podminky pro vétSinu plaveckych klubl
a oddili v CR. O dalSich plaveckych sportech, jako jsou skoky do vody &i
synchronizované plavani, ani nemluve.”

DAVID TOMANEK

squash, trenér reprezentace muzl

. »,Mame tyto nové priority: 1) Realizace programu
H ~Spolecenska odpovédnost“. Cilem je zapojeni hracu
~do aktivit, které jsou prospésné pro spoleénost a komunitu.
Chceme pomahat energii i Casem. Tyto aktivity nebudou moci
hraci komunikovat prostfednictvim socidlnich siti ¢i je vefejné
propagovat. 2) Zaradit do sportovni pripravy specificky zaméfeny mentalni
trénink. Nas sportovni psycholog bude puUsobit pfimo na hrace, ale také
na trenéry. 3) Vystavét si kontrolni ,zachranné“ mechanismy, které zamezi
vzniku situaci, kdy moderni technologie pfestanou slouzit k zefektivhovani
tréninkového procesu. 4) Prohlubovat spolupraci se zahraniénimi trenéry.
Pevné véfime, Ze pohled a spoluprace s nékym, kdo nebyl exponovan nasim
prostfedim (nemysleno zle), bude pro nas sport velice prospésny.*

VERNER LICGKA

prezident Unie eskych fotbalovych trenér(i a garant profesionalniho fotbalu TMU/FACR

LVEFime systému, ktery jsme nastavili. Jednou

GABRIEL WAAGE z dulezitych soucasti je zdokonalovani spoluprace

predseda Ceské a Evropské softballové asociace s GTM (Grassroots trenéfi mladeze) jednotlivych krajt,

»,Nosnou myslenkou pro lektory FACR, klubovymi trenéry a trenéry fotbalovych

rok 2019 je snaha dostat akademii. Specifickym Ukolem pro tento rok je dokoncit

- © nas sport a sport obecné vzdélavani GTM okresnich fotbalovych svazl, ktefi by méli vyrazné
do Sirokého povédomi nasi pomoci s pfenesenim novych myslenek a smérli do kazdého malého
¥ spoleénosti jako nezbytnou klubu, ke kazdému trenérovi, tam, kde se rodi fotbal. Druhym Gkolem je

soucast Zivota kazdého z nas. Sport je implantovat do kaZdé skolky a $koly projekt Skola v pohybu. Pfesvédgit
fenomén podporujici narodni hrdost. a nadchnout ucitele, vychovatele a rodice, aby se ztotoznili s vyznamem
A k tomu smérujeme i aktivity kolem MS pohybu déti v raném véku. Nasimi prostredky k napliovani téchto cilli
v softballu muzi, které se bude poprvé jsou: STABILIZACE personalnich otazek, KONZISTENCE principt a zasad,
konat v Evropé.* PRESVEDCENI a VIRA v to, co d&ldme!” |
INZERCE

,. » | CZECH
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SPORTOVNI PSYCHOLOGIE

PSYCHOLOGIE SPORTOVNI HRY PO KAPKACH

24. CAST

Dopis trenerum
hrac ve véku 16-19 let

Vazeni trenéri, dostavame se do zavérecné casti dlouhodobé soutéze pred
zacatkem play off. Obdobi dospivani - adolescence je typické postupnym
osamostatnovanim se. Dospivajici touzi po originalité, jedinecnosti

a individualnim vyjadreni. Rozviji svou touhu po uspéchu, klade si zivotni cile,
urcuje svou vlastni identitu.

Prilezitosti a vyzvy pro trenéra

Trenéri, dulezitou roli v tomto obdobi
mate pravé vy, pokud dokazete inspirovat
a podpofit proces sebeuplatnéni hrace.
Adolescent si plné uvédomuje nuance
v oblasti mezilidskych vztah(i - dokaze na-
priklad rozlisit ,toleruji, respektuji“ oproti
»,mam rad, nemam rad“. To se tyka i vzta-
hu k vam, trenériim - kam si vas dospi-
vajici zaradi ve vztahové roviné. Je totiz uz
schopen vytvorit trvaly hodnotovy postoj.

Citovy Zivot se prohlubuje, je bohatsi
a prochazi fadou dynamickych promeén.
ZvySena citlivost se projevuje ke vSemu, co
se kolem déje - v rodiné, mezi kamarady,
v partnerskych vztazich i ve spolecnosti
jako celku. Mladistvi maji tendenci zasta-
vat se pravdy a spravedinosti, jsou citlivi
a pozorni na rozpor mezi slovem a ¢inem,
ale jsou prirozené netrpélivi, maji tenden-
ci urychlovat dobu k dosaZeni svych cild.
nucovani a vyzev.

Ne vsichni dospivajici si vSak dokazou
stanovit cile a vyburcovat svou vili k pre-
konavani prekazek. Trend mladych lidi to-
hoto véku je bohuZel ¢asto Zit rychle, bez
namahy a dosahnout vrcholnych prozitk(
snadno. Proto pravé vy, trenéfi, mate ob-
rovskou Sanci promluvit do budovani hod-
not mladych hracu.

Zkusenosti, dovednosti, hodnoty a vlast-
nosti osobnosti ziskané sportovni ¢innosti,
jako jsou napriklad disciplinovanost, pra-
covitost, houzZevnatost, cilevédomost, mo-
hou totiz sehrat klicovou roli ve zdarném

dospivani mladého clovéka. Adolescent
vnima intenzivné sebe sama jako jedinec¢-
nou bytost, ale nevi, jak ho bude pfijimat
okolni svét. Jeho plany o budoucnosti vidi
naléhavéji, ale Uplné se v tom jeSté neo-
rientuje. Vyvoj jeho osobnosti je fyzicky
i psychicky bouflivy.

Pomohlo by mu, kdybyste s nim vy, tre-
néfi, nakladali s pochopenim. Obcas je
zmaten a dezorientovan, jaka je vlastné
jeho role, a bude-li v ni Gspésny.

Druhy poloc¢as - hledani identity

Vazeni trenéfi, mate co Cinit s tzv. zapa-
sem o identitu mladého Clovéka. Toto cizi
slovo znamena totoZnost. OvSsem v psy-
chologii, ale i v bézném Zivoté je identita
zabéhly pojem a je ,o0 hledani Ja“, coz
byva samozrejmé zalezitosti celého Zivota,
avSak adolescence je vrcholem osobniho
boje o identitu. Je klicem k odhalovani tajl
tohoto obdobi.

Regeno sportovni terminologii je hledani
identity t€Zky zavér zapasu v zakladni ¢asti
soutéze, zvlasteé pro ty, ktefi nezvladli prvni
polocas, tedy kterym se nepodafilo naplnit
dobich. Prosté vplout do play off dospélosti
bezbolestné nejde.

Nasi adolescenti tudiz odmitaji vySlapa-
né cesty, maji odvahu pokladat sami sobé
tézké otazky a pochybovat o svété vas,
dospélych. Nevahaji zadtocit ani na vase
nejposvatnéjsi symboly. Co je pro vas sa-
moziejmé, je pro né Casto podezrielé. Musi
vSechno sami nové objevit. Néktefi mladi
bohuzel zbabéle couvnou pred zakladnim
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Zkusenosti, dovednosti, hodnoty
a vlastnosti osobnosti ziskané
sportovni cinnosti, jako jsou napriklad
disciplinovanost, pracovitost,
houzevnatost, cilevedomost, mohou
sehrat klicovou roli ve zdarném
dospivani mladého clovéka.

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM

Ukolem dospivani - vzit Zivot do vlastnich
rukou. Néjak ho obejdou, nebo v ném zU-
stanou vézet a zapasi s nim jesté fadu let.

Mit identitu znamena znat odpovéd’
na otazku, kdo jsem. Znat sam sebe,
rozumét svym citiim, védét, kam
patfim, kam sméruji, cemu doopravdy
véfim, v éem je smysl mého Zivota.

Znamena zodpovédnost za své ciny,
realistické sebevédomi, znalost svych
moznosti a mezi.

Znamena to mit vétsi podil na vlastnim
Zivoté. Pubescent jesté hladce klouze

z role do role, ze situace do situace, a roz-
pory ho tolik netrapi. Adolescent se vSak
pta: kdo doopravdy jsem, kdyZz odloZzim
vSechny masky?

Sebeobjeveni, nebo ztrata

Od urcité chvile zada zivot po Clovéku
¢iny, Cili od sebeuvédoméni se musi dojit
k sebeuskutecnovani. Navic si ,ja“ bytost-
né uvédomuje, Ze pouze individualni ¢iny
Zivotu nestacéi a Ze je nedilnou soucasti
vysSiho celku, at uZ je to tym ¢i spolecnost.

Proces sebeuskutecnéni dostava velmi
konkrétni podobu: osvédcit se i potvrdit
se v narocnych situacich, coz ¢lovéku po-
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maha k tomu, aby si sdm sebe zacal vazit
a ziskaval postupné opravnéné sebevédo-
mi. Pro sportovni Uspésnost je to, zda se,
jeden z nezbytnych predpokladd.

E. H. Erikson piSe, ze v zadném jiném
stadiu Zivotniho cyklu si nejsou tak tésné
blizké pfislib sebeobjeveni a hrozba ztraty
sebe samého. Dospivajici si uvédomuje,
Ze predchozi predstavy o sobé doznavaji
zmén. Stoji na prahu Zivotni drahy, su-
marizuje predchozi Zivotni udalosti a hledi
do budoucnosti. Spojuje plany s konkrét-
vou o svych budoucich socialnich pozicich
a o0 svém budoucim povolani. Casto pro-
bihaji i velmi silné krize, rlizna rozladéni,
stavy podobaijici se depresi, obavy, zmatek
roli.

VaZeni trenéfi, méjte na paméti, Ze
na pocatku adolescence velkou Ulohu
hraje potreba identifikovat se se vzory,
modely, priklady a jejich napodoba. VSe
sméruje k nemilosrdné otazce - co doka-
Zu? Proces hledani identity neni Uplny bez
realistického poznani vliastnich schopnos-
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od abstraktni inteligence az po télesnou
pritazlivost.

Prichazeji otazky: mohu vyniknout
ve sportu nebo v néem jiném? Dokazu
na sebe strhnout vedouci Ulohu ve Skole,
v parté? Jsem schopen/schopna ziskat
partnera a sexualné Zit? Adolescent ma
totiZ velkou potfebu mit partnersky vztah.
Naopak jeho absence muze zpUsobovat
znacny neklid a ranu sebevédomi. Ctnosti
je vtomto obdobi vérnest své Zivotni filozo-
fii, svym ciliim, zajmim a hodnotam.

NaplInéni vyzvy dospivani je pokus

o sebeuplatnéni a definitivni
vymaneéni se ze zavislosti na okoli.
Jit za idealem, ktery nemusi byt sice
beze zbytku naplnén, ale pomuze

odhalit smysl vlastni cesty i jeji
omezeni. To je dlleZita zkusenost pro
Zivot. Kompromisy jsou vhodné pro
nasledujici obdobi, pro adolescenci
vsak nikoli.
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Javs. My

Vazeni trenéfi, identita znamena na jed-
né strané jasné védomi sebe jako subjek-
tu: jsem to ja, kdo se rozhoduje, kdo se
odhodlava a jedna. Nejsem proti své vdli
zmitan, ja drzim s prehledem otéZe svého
osudu v rukou. Na strané druhé si klade
otazku, kdo jsem z hlediska nadosobniho,
a kam patfim.

Adolescentni identita se v kazdé zdravé
spolecnosti opira o prijaté mravni zasady
a o zkuSenost s jejich dodrzovanim. Ado-
lescent chce byt tim, kdo haji spravedI-
nost ve spole¢nosti, kdo chce zit pravdivé
a Cestné. Na rozdil od predchazejicich
obdobi ted' uz nazral ¢as, aby to bylo jeho
opravdu svobodné rozhodnuti.

Adolescent uZ citi odpovédnost sam pred
sebou, nejen pred spolecnosti, a nejen
pred vnitinim hlasem, ktery mu od détstvi
v rliznych situacich fikal: NesmiS! Musis!
MuZes! Tato mravni odpovédnost dokonce
muZe a ma byt hlavni slozkou identity, jejim
jadrem.

JestliZze se adolescent rozhodne byt
hodny a poslusny, vypada to sice
pékné, ale vraci ho o krok zpét,

do kategorie zZaku. Je to uUstup k détské

formé mravnosti a promarni Sanci,
kterou nabizi pouze adolescence:
byt ridicem, ne spolujezdcem svého
sebeutvareni.

Druha laska

Hovorili jsme o prvni lasce v obdobi pu-
bescence... Casto typické druhéa laska pak
prichdzi v adolescenci: je jiZz rozvinutéjsi,
bohatSi o minulé citové zkuSenosti, sub-
jektivné Zhavéjsi, Upénlivéjsi, znepokojuji-
ci. Usilujici o pfimy kontakt, ale nikoli jen
smyslny, ale také platonicky, nicméné vSak
realnéjsi.

Druhou lasku povaZuje psycholog Pri-
hoda pro celoZivotni drahu za velmi dule-
Zitou pro jeji Ucinek katarze predchazejici
pozdéjSim zavaznym citovym rozhodnutim.
Nic ji nenahradi, nebot ti, ktefi ji ubiji se-
xualitou, nemohou v dalSim Zivoté dospét
emocni zralosti a vidi zachranu v cynickém
pohledu na osoby druhého pohlavi.

INZERCE

Adolescenti ¢asto stfidaji partnery svych
milostnych her, byvaji si dobfe védomi, ze
jen experimentuji (samoziejmé i se svymi
city, nejen s tély) a Ze chtéji co nejvice uzit.
Podle Ri¢ana ma v tomto polygamnim st&-
diu erotika a sexualita prichut zakazaného
ovoce. Vztahy se Gasto navazuji z pouhé
zvédavosti. Oblibenda je hra na lasku, zva-
na flirt. Dobyvani a svadéni byva uvede-
no také snahou presvédcit druhé i sebe
o vlastni cené, krase, muznosti (,,byt dobry
v holkach, resp. mit kazdého kluka“).

Iniciace

Kultura starych narod méla rozmanité
ritudly, jejichZ absolvovani znamenalo pod-
statnou zménu spolecenského postave-
Podle Pfihody v dobé rozkvétu feudalismu
byl rytitv syn do 15 let ditétem. P¥i inici-
acni slavnosti byl posvécen me¢, ktery mu
byl zavéSen na sedlo, ale kterym se jesté
nesmél opasat. Od této chvile se stal pano-
Sem (pazetem).

Adolescence se zakoncovala v 21. roce,
v némz rytit dosahl plnoletosti. Pfi slavnos-
ti v den letniho slunovratu byl rytif odény
v bilém rouchu a starymi rytifi opasan
vysvécenym mecem. Panosi mu pripnuli
ostruhy, obdrZel prilbu, Stit a kopi. Kral jej
udefil na ramena tfikrat mecem, aby mu
pripomnél rytitské ctnosti, a slavnost byla
zakoncéena turnajem.

Zname i velmi brutalni ritualy pfi prijima-
ni do femeslnického cechu, jejichZ soucasti

A MISTA, JEDNA

Casls FlLETT

Adolescent uz citi
odpovédnost sam pred
sebou, nejen pred
spolecnosti, a nejen
pred vnitfnim hlasem,
ktery mu od détstvi

v riiznych situacich
rikal: Nesmis! Musis!
Mﬁieé‘ ->
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byvalo dobromysiné tyrani, symbolicky po-
hireb dosavadniho Zivota a symbolické zno-
vuzrozeni. Popsané ritualy, zvlasté ty krva-
vé, se mohou jevit jako nesmysiné a kruté,
ale opak je pravdou. Byly to dllezité predé-
ly na Zivotni cesté.

Takto prozité prechody do novych Zivot-
nich etap se stavaji nezapomenutelnymi,
citové silnymi zaZzitky. Dospivajici je oceka-
val - a pripravoval se na né - s dychtivosti,
napétim i strachem. Davaly Zivotni cesté
pevny Fad, byly, feéeno s Ri¢anem, stvrze-
nim vyznamu kazdého individua - psycho-
nase predani obcanského prikazu v 15
letech.

Bolestivost iniciacnich rituall
dospélosti neni samoticelnou
krutosti. Mlady Clovék, ktery jimi
prochazi, prokazuje svou dospélost
tim, Ze je schopen néco vydrzet. Kdo

trpél a pozitivné se s tim vyrovnal,
byva moudrejsi, tolerantnéjsi

a dovede se ze Zivota radovat vice
nez ten, koho Zivot rozmazlil svymi
tiSicimi prostredky proti bolesti

a nejrozmanitéjSim komfortem.

Vazeni trenéfi, i kdyZ jsme v 21. stoleti,
doporucuji nezahazovat tisicileté tradice
tak snadno. Zakoncéeni pubescence, by
mélo byt uc¢inéno slavnostnim momen-
tem. Takova slavnost, pfi niz si cloveék
uvédomuje plnou vaznost Zivota, svych
mravnich a pracovnich povinnosti, ma vel-
ky Gcinek.

A nakonec otazka. Nechybi nam po-
dobné ritualy a takovy pfistup v soucas-
né dobé? Neulehcili jsme si to tim, ze
nedotknutelnost prav ¢lovéka se vysrou-
bovala do obludnych rozméru, ze pfikry
pohled na dité uz muZe byt predmétem
vySetfovani? Vaznost procesu iniciace
priznava i velky Sigmund Freud, kdyZ ji
vyjmenovava mezi dllezitymi Zivotnimi
akty, jako narozeni nebo snhatek, ktera
fadi mezi tabu.

Konrad Lorenz, drZitel Nobelovy ceny
za etologii, poklada za jeden z nejvétSich
zlo¢inl pseudo-demokratické doktriny to,
Ze povazuje prirozeny vztah nadfazenosti
a podrazenosti za frustrujici prekazku vsi
vielosti. Uznani nadfazeného postaveni
dospélého neznamena prekazku pro las-
ku. A vySe zminény symbolicky pohfeb
dosavadniho Zivota a symbolické zno-
vuzrozeni jsou pravé oslavou prechodu
z podfizeného postaveni do rovnocenné-

.
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ho - a to ma vyznam i z opacného pohle-
du: ,Jsi jednim z nas, respektujeme té
za rovnocenného, ale jsi taky zodpovéd-
ny za své ¢iny jako kazdy z nas“, tedy:
,»Jsi dospély“.

Dva pohony: viile a motivace

Jednim z hlavnich zajm( v adolescenci
je sport. Je na jedné strané jedinecnou
rekreaci, na druhé strané ventilem sou-
pefivosti a agresivity, prileZitosti porvat
se s druhymi i s vlastni Gnavou nebo stra-
chem. Trénink utvrzuje dobrovolnou ka-
zen, schopnost odfici si, coZ je osvédcéeny
prvek askeze. Sport uc¢i odhadnout vlastni
sily, rozviji systemati¢nost, vytvareji se pri
ném navyky spravné Zzivotospravy na cely
Zivot. V tomto smyslu je zavodni sport pro
adolescenta Skolou vile a charakteru.

Ale je tuivrcholovy sport mladeze. V ném
je ville klicovym hracem. Jiz od prepuberty
zdUraznujeme Glohu motivace. Adolescen-
ce je obdobim zrodu hracské osobnosti.
Do zakladni vybavy takové osobnosti pa-
tfi volni vlastnosti, které jsou nezbytnym
predpokladem dospivani - tedy ochoty vzit
svlj osud do vlastnich rukou.
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Sport uci odhadnout
vlastni sily, rozviji
systematicnost,
vytvareji se pri ném
navyky spravné
Zivotospravy na cely
Zivot. V tomto smyslu

je zavodni sport pro
adolescenta skolou viile
a charakteru.
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Vile je jakymsi protihra¢em a spoluhra-
¢em motivace zaroven. Je védomou pre-
ménou cilll a motiva ve vysledky. Motivace
je pfirozené chténi, vile je naproti tomu vé-
domé Usili. KdyzZ ¢lovék prekonava prekaz-
ky a déla néco, co od prirody délat nechce,
jde vdle proti pfirozené motivaci. A pravé
investice energie do pfekonani odporu je
ve sportu vlastné vzdy nutna.

Jen ten, kdo dokaze prekonat sam sebe
a obcas opusti své komfortni zony, se do-
stane v Zivot€é také na Urovné, na nichz
jesté nikdy predtim nebyl. Omyl je ovSem
myslet si, Ze by se ¢lovek musel neusta-
le pohybovat mimo svou komfortni zénu.
Spikové vykony nejsou pouhou otézkou
vule, ale vznikaji souhrou s mnohem hlou-
béji zakofenénou inspiraci a motivaci.

MOTIVACE je prirozené chténi,

Tym ve mné

Vazeni trenéri, nastava obdobi, kdy se
z vychovatelU stavate partnery hrac. Vase
role se posouva smérem k napomahani
hraclm, ktefi prosli vyvojem az sem. Méli
byste jim dat prilezitost sdélovat nazor Ci
feSit problém, aby se u nich rozvinula se-
bedUvéra a relativni samostatnost. Z toho-
to ddvodu davejte pokyny jen tam, kde je
nutné, a spise navigujte, nez ridte!

Hra¢ uz se zpravidla rozhodl pro svij
Zivotni sport. Je ochoten investovat mno-
ho Casu a energie na to, aby v ném byl
Uspésny. Ma vdli, je soutéZivy. Soustredi
se na svlj rozvoj a vykon, je schopen pinit
svou roli v tymu. K tomu touZi také po part-
nerstvi. To souvisi i s potfebou ,nékam pa-
tfit“, identifikovat se s tymem.

Tym se stava prostredkem k napliovani
osobnich ideald. Hra a vysledky se stavaji
klicovymi. Hraci jsou striktné specializova-
ni ve svych rolich a synchronizovani v ramci
tymovych taktik. Dochazi k tlaku na mi-
nimalizaci chyb a maximalizaci Uspéchu.
vedeni. Prostor pro individudlni technické
zlepSovani se rapidné zmensil. SoutéZeni
a tymoveé vysledky jsou poprvé prioritou.

Puberta je obdobim ,JA V TYMU,
adolescence obdobim , TYM VE MNE*,

protoZe hraé své JA realizuje
prostirednictvim tymu.

Jste jedinym psychologem

Prestoze vnimame vas, trenéry, jako laic-
ké psychology, je Zadouci mit jisté znalosti
z oboru psychologie. Je vSak vcelku pocho-
pitelné, Ze i vy, vzdélani trenéfi, pocitujete
jako troufalost, mozna i drzost, vydavat své
nazory z hristé za odborné soudy z psycho-
logie vykonu ¢i dokonce vnimat sami sebe
jako psychology.

Navzdory tomu, abychom jen donekonec-
na neomilali vyrok ,je to o hlavé“ a nic vic,
je tfeba pustit se do ,odminovani“ tajem-
ného pole psychologie hry, resp. vykonu.

Trenér pini roli laického psychologa

a tvlirce pozitivni pracovni atmosféry
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIM...

Jak vést na konferenci disku

Kdykoliv se mam zicastnit konference, diskusni panely jsou véc, ktera
mé dési nejvic. Typicky panel je show o nicem. Jisté, fungovalo to v serialu
Seinfeld, ale ti méli komedialniho génia posediého dokonalym scénarem
a obsazenim zkusenymi herci a producenty, ktefi z toho udélali koncert.

Panely jen tak nevymizi. Od chvile,
kdy jsem skondil svou kazdodenni
trenérskou praxi, se stale vice vénuji
prednaseni a lektorovani a (icastnim se
riznych konferenci a seminaru, véetné
vedeni diskuzi. V loriském roce jsem
byl jako lektor pozvan do Japonska.
Jesté pred konanim konference
jsem se spolecné s nékolika dalsimi
prednasejicimi ztcastnil ,tréninku®, jak
efektivné a zajimavé vést diskusni panel
a prednaset na konferenci. VylepSenim
myslim vést panel, ktery nepokazi vas
den.

Zde jsou nékteré z rad, které jsme
dostali. VEfim, Ze je ocenite i vy. Nutno
jesté poznamenat, Ze rady vychazeji
ze zkuSenosti Adama Granta, ktery
je povazovan za jednoho z nejlepsich
odbornikd v této oblasti.

Vybér ucastniku

1. UdrZujte panel komorni. Podle
mych zkusenosti ty nejlepsi panely maji
moderatora, a ne vice nez dva nebo
tfi hosty. Stejné jako v tymech, méné
znamena vice. Sirsi panely vytvareji
vic komunikacnich a koordinacnich
problémd. Je nemozné sladit rytmus
se Sesti lidmi na pédiu. Lidé tam jen
sedi a ¢ekaji, az budou moct sdélit svij
nazor.

2. Zvéte lidi, ktefi se navzajem
doplnuji. Protrpél jsem panely, které
skongily fiaskem, protoZe jejich Gcastnici
nemeéli nic spole¢ného, nebo méli zcela
odlisny pohled, a jeSté k tomu se vétSinu
¢asu vénovali otdzkam a odpovédim,
které odchazely od tématu. Potfebujete
mix podobnosti a rozdilnosti. V psychologii
se to nazyva optimalni rozliSovaci
zpusobilost. Kazdy z Gcastnik( panelu by
mél zapadat do spoleéného tématu, ale

zaroven vynikat diky svym jedineénym
poznatkiim a zkuSenostem.

3. Vytvorte vztah mezi iicastniky
panelu. Skupina cizich lidi sedicich spolu
na podiu je receptem na katastrofu.
Vynikajici panel vam dava pocit, jako
byste byli mouchou pfi pravé probihajicim
rozhovoru mezi prateli nebo kolegy.
Nemyslete pouze na kvalitu jednotlivych
Gcastnik( panelu ¢i moderatorll. Pozvéte
lidi, ktefi se navzajem znaji. Jsou zvykli
vést spolu rozhovor, jsou obeznameni
se svymi nazory a pohledy na véc a citi
se komfortné pri diskusi. Pokud spolu
nesouhlasi, vzdy tak Cini s respektem
k druhému. Pokud se Gcéastnici panelu
drive nesetkali, nechte je spolu stravit
néjaky ¢as, aby se mohli IEpe poznat.
Dokonce i rychla vyména e-mailu
nasledovana pétiminutovym osobnim
setkanim v zakulisi pomuZze vytvorit vztah
mezi vystupujicimi a ¢as pro ujednani,
co bude predmétem diskuse a ¢emu se
naopak vyhnout.

Usporadani na podiu

4. Povzbud'te ucastniky panelu
k vzajemné diskusi. Skolackou chybou
je, pokud Ucastnici diskutuji pouze
s moderatorem. Pak je to jen par
rozhovor( jeden na jednoho slepenych
dohromady. Néco takového byste
na mitinku nebo na party neudélali. Jeden
tvlréi tip k vedeni zajimavé a autentické
diskuse jsme dostali. Vyzvéte jednotlivé
Gcastniky panelu, aby poloZili otazku
dalSimu diskutujicimu na pédiu. To je
katapultuje k pfirozené vzajemné diskusi
a je fascinujici pozorovat, co se od sebe
navzajem chtéji nejvic naucit.

5. Pozadejte je o struéné komentare.
Nejpresvédcivejsi odpovedi nejsou
obvykle delSi nez 60 sekund. To je
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIK
« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, élen VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzd a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.
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sni panel, aby nebyl strasny

FOTO: COV/JOSEF DVORAK

moment, kdy zacnete tlacit limit rozpéti spirdlu. Ne vZdy maiji vSichni néco Dialog na drovni. Slavomir Lener si povidal
pozornosti konverzace a jeji pfirozeny tok.  zajimavého nebo informativniho ke vsem na prosincoveé konferenci Mosty s ruskou
Prodluzovanim docilite pouze sekvencnich  tématdm. hokejovou legendou Igorem Larionovem.
monologu. Kratké odpovédi otviraji 7. Reknéte jim, Ze jim mozna ,skoéite
dvere pro kratsSi GUseky konverzace, coz do feéi“. Ukolem moderétora je vést
pusobi, jako Ze panel je doslova nabity konverzaci tak, aby pro publikum byla
mysSlenkami. Energie se zveda, lidé zajimava a uziteCna. Pokud Gcastnik
vybocuji ze scénare a vlastné na sebe panelu zacne mluvit nesouvisle, musite
pFirozené navazuji. Tim vznika vic prostoru  mu skoc€it do feci s néjakym komentarem,
pro necekané myslenky a spontanni nebo mu pro oZiveni polozit otazku ¢i ho
humor. presmérovat. Zpocatku jsem s touto radou
6. Nedovolte kazdému tcastnikovi trochu bojoval, bal jsem se, abych nebyl
panelu, aby odpovidal na kazdou otazku.  nepfijemny. Ale zjistil jsem, Ze pokud
To okamZité prerdsta v nekonecnou Gcastniky panelu predem upozornim, ->
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Ze jim ,sko¢im do reci“, moje obavy se
rozplynuly. Neni neslusné prerusit jejich
fe€, pokud mate jejich svoleni.

Priprava scénare

8. Zacnéte tim, Ze je pozadate
o pribéh. Panely se minou Gcéinkem,
pokud se Gcastnici nemohou podélit
0 své znalosti. A publikum pak nevidi
Zadny davod, pro¢ se panelu zicastnilo.
Nékdy se moderatofi tuto situaci snazi
vyresit tim, Ze ¢tou zdlouhavé biografie
jednotlivych Géastnikl panelu, cozZ je
obrovské plytvani ¢asu. Staci je pouze
predstavit a zminit ddlezité informace
0 nich, které vysvétluji, pro¢ pravé oni jsou
Ucastniky panelu, a pozadat je o pfibéh
k danému tématu.

Jak mUzete slySet napriklad v panelu
#MeToo, ktery moderoval Adam Grant
na WorkHuman konferenci spolec¢né
s Ashley Juddovou, Ronanem Farrowem,
Taranou Burkeovou (doporucuji si jej najit
a poslechnout - pozn. aut.), lidé oZiji, kdyz
vypravéji pribéh. Vim, ze jako ucastnik
panelu jsem mnohem divéryhodnéjsi
a zabavnéjsi, kdyZ vypravim svij pfibéh
o tom, jak mam rad kritiku nebo kdyz
hovofim o svych chybach, ¢i mi nékdo

fika, ze hovofim priliS hlasité. A pak
prirozené nasleduji otazky.

9. Pokladejte takové otazky, které
pfiméji publikum a Gcastniky panelu
premyslet. NejbohatSi otazky casto
zacinaji slovem pro¢ (ziskate motivaci
a Ucel) a slovem jak (ziskate strategii
a taktiku do diskuze). To muZe rovnéz
pomoct k povrchovému napéti, které se
nemusi projevit u ostatnich Gcastniku
panelu. Mlzete je podnitit, aby

~Nejpresvedcivejsi
odpovédi nejsou
obvykle delsi nez
60 sekund.“

diskutovali o konvenéni moudrosti nebo
o vlastni zkusenosti z minulosti. Dvé
nejoblibenéjsi otazky, které jsem dostal
a rad pouzivam, jsou: ,Jakou nejhorsi
radu jsem za svou kariéru dostal?“

a ,V co jste na pocatku své kariéry vérili
a ted' si myslite, Ze to bylo Spatné?“
Nékdy pomaha polozit diskutujicim
otazky predem, a to jak kvUli vasi a jejich
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klidné mysli, tak z hlediska ¢asu. DalSim
dobrym trikem je, aby divaci poloZili
otazky na zacatku panelu misto na jeho
konci. Jak zdlrraznuje Kumar Garg,
Gcastnikiim panelu to pomUze byt vice
10. Rozsvitte reflektory. Pripravte si
nékolik otazek, na které mliZou Ucastnici
panelu odpovédét jednim slovem Gi
vétou. Je to jiné nez Gvodni pribéh, je
to jediny moment, kdy chcete, aby si
prizvukovali. Je to vynikajici zpUsob, jak
rychle dostat do diskuse rizné napady
a prezentovat minéni kazdého na podiu.
MuUZe to byt zabavny predkrm, napriklad
kdyZ je pred vami oZehava otazka, kterou
chcete ukazat na fadu pohled(l. Maze
to byt i hezka poznamka, ktera udrzi
konverzaci v pohybu, kdyZ se vlece,
nebo se pripravujete na mohutny zavér,
po kterém chcete setkani zakoncit ,se
svétly reflektor(“ jako hvézdy cekajici
na potlesk vestoje pred posledni ¢asti
otazky a odpovédi. Stejné tak je vzdy
uklidnujici slySet Uspésné lidi oteviené
mluvit o svych slabinach a zlozvycich.
Jaky byl vas vlibec nejhorsi napad?
Jaké Ukoly odkladate? Kdy o sobé nejvic
pochybujete? O
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