Vystupy z Leaders: Leaders Sport Performance Summit Las Vegas 2019

To hlavni v kostce z UFC Performance Institute.

Michal Jezdik

Poprvé se konference Leaders Sport Performance Summit konala v Las Vegas. Setkani se stalo
hlasitym triumfem a zaslouzi si za néj podékovat vSem z pofadatelského tymu Leaders Performance
Institute, ktefi prispéli ke zdarnému uskutecnéni a pribéhu. Véfime, Ze budou k uzitku. Jak slunce
zapadalo nad prvnim vyletem do Sin City kv(li konferenci Leaders Performance Summit, je férové fici,
Ze by bylo Skoda se do Las Vegas nevratit. Samoziejmé je to ¢astecné i proto, Ze organizace UFC, kde
se prednasky a workshopy konaly, vybudovala ve Vegas svou centralu po vzoru dalSich velkych
americkych soutézi, jakou jsou NFL, NBA, nebo NHL, ale také diky ohlastiim, zkuSenostem i zabavé.
Pro ty, ktefi se nemohli zacastnit jsme pFipravili rekapitulaci hlavnich myslenek. Pokusim se, aby vas
nasledujic fadky alespon na kratky ¢as zatahly do atmosféry na konferenci.

Pfipravte se, pozor, ted...

#LEADERS19




Recept na uspéch: Lekce z predni restaurace v Las Vegas

Re&nikem prvniho panelu byl Francouz Christophe de Lellis, $éfkucha¥ restaurace Joél Robuchon v Las
Vegas. Restaurace Joél Robuchon jsou ve vice nez 12 svétovych metropolich. Jsou pojmenovany po
legenddrnim kucharovi stejného jména, ktery je ¢asto oznacovan kucharem stoleti. Jeho provozovny
dostaly cekem 32 Michelinskych hvézd. Panel moderovala psycholozZka, asistentka feditele High
Performance operaci druzstva MLB Toronto Blue Jays Dehra Harris.

To hlavni v kostce:

vvvvvv

ochotni zapomenout na vse, co jste se dosud naucili, a zacit od zakladd novym stylem.

- Je nutné mit v tymu rGzné osobnosti. Je to dobré pro prostiedi v kuchyni.

- Nase restaurace je velmi odlisna od téch, které vidite v televiznich poradech — je ticha, klidna
a soustfedénd. Mnoho lidi, ktefi do kuchyné pfijdou, nemohou uvéfit, jaké je tam ticho. Tym
tvori 60 lidi, ktefi jsou v kuchyni. Denné délaji 35 jidel.

-V kuchyni ma 4 zakladni sektory — maso, ryby, pfilohy a zelenina. V kazdém misté je jeden lidr
a dalsi kolegové.

- PFi 12-14ti hodinovych sménach nemUzete podat vysoky vykon, pokud pracujete ve
stresujicim prostfedi. Snazime se vytvofit prostfedi ,zen’. Neni zastancem kfi¢eni na lidi. Ani
by to po celou dobu nebylo mozné.

- Obklopuiji se lidmi, ktefi v sobé maji vasen, a to jak v mém tymu, tak mezi mymi dodavateli.
Musi byt stejné vasnivi jako ja. Je tak jednodussi, aby $li vSichni spravnym smérem.

- KdyZ buduji tym, ujistuji se, Ze je v ném zacatecnik, zkuseny ¢lovék a ¢lovék s velkym
pracovnim nasazenim (kazdé stanovisté ma 3 az 4 lidi). Garantuji kvalitu, kterou vsichni
dohromady jako skupina maji mit. Spojuje je vasen pro jidlo. Student vzdy klade otazky, a to
pomaha ostatnim v tymu stat se lepsSimi lidry. Ti, ktefi jsou Sikovni, nemusi byt vzidy dobrymi
lidry. Nékdy jimi ani nechtéji byt. Lidrovstvi se Ize naucit.

- Prvni dojem, kdyz nékoho pftijimam, je nesmirné dilezity. Obvykle vim, s kym mam tu Cest,
na zakladé prvniho dojmu, ac je to jen podani ruky. Rad je ihned zac¢lenim do tymu, abych



zjistil, jak spolu dokaZou pracovat. O tom, zda nékoho pfijmeme, nerozhoduji sdm, ptam se
na ndzor a zpétnou vazbu ostatnich v tymu — v podstaté se rozhoduji pro mé.

- Pro mé neexistuji Zadné Spatné zkuSenosti — tak zvané ,Spatné zkusenosti’ jsou jen pfrilezitosti
ucit se.

- Osobné vzdy zkousim a u¢im se vytvofit a uvarit nové jidlo. Neni to jen pro mé, ale je to také
pro cely tym. Rutina mlzZe kuchyni pfivést k Upadku, a proto stéle pracujeme na tom,
abychom pfisli s né¢im novym. Dokonce nyni spolupracuji s védcem na ,extrakci a
kryokoncentraci (Kryokoncentrace je proces koncentrovdni jakékoli kapaliny odstranénim
vody bez tepelného zpracovdni — pozndmka autora textu), abych vytvofil novou techniku,
tudiZ inovace jsou dulezité.

- Ocekavani v kuchyni jsou pfirozené velmi vysoka. Snazim se zajistit, aby mél mdj tym stejnou
mentalitu a stejné vysoka ocekavani. Kazdy navstévnik ma vysoké ocekavani. Jde do
restaurace, kde jidlo stoji 100 dolari. Cekaji néco perfektniho! Perfekcionalismus o¢ekava od
kazdého c¢lena tymu, kazdou minutu jeho pobytu v restauraci a v kuchyni. K tomu je nutna
maximalni koncentrace, jedna se hlavné o mentalni nastaveni.

- lJidlo ptinasi emoce = jeho filozofie. Cilem je, aby si lidé odnaseli emoce a zkusenosti
z unikatniho setkani. Napriklad vSechny téstoviny jsou ru¢né délané pfimo v kuchyni.

- Vsechen odpad ze zeleniny daji na 2-3 hodiny do pary a pak jej pouzivaji jako zaklad do sosu a
omacek k rybdm, mastim i zeleniné. Jejich ochutnavkové menu ma 6 chodl a k nim nabizeji
16 rGznych dipd.

- Kdyz byl mlady nechtél chodit do Skoly, chtél vafit. Rodice mu ale fikali, Ze kuchaf nema
v Evropé velkou budoucnost. Pak se dostal na nejlepsi kucharskou skolu v Patizi. Pracovat
zacal v malé brasserii. Stdle se snazil atakovat hranici své komfortni zény. Zkusenosti jsou to
nejlepsi, co mlzete ziskat!

Holisticky vysoky vykon: Vytvareni & Rizeni interdisciplinarnich tym(

Re¢niky byli Duncan French (DF), vice president UFC a Jay Mellette (JM), sportovni feditel klubu NHL
Las Vegas Golden Knights. Do NHL vstoupil v roéniku 2017-18, hraje v Pacifické divizi v ramci Zapadni
konference. Ve své premiérové sezdné se dostal do finale Stanley Cupu. Panel moderoval Bryan



Burnstein, feditel vyzkumu lidského vykonu Cirque du Soleil, jedné z nejprestiznéjSich organizaci,
ktera pti svych cirkusovych vystoupenich vyuziva pouze lidské ucinkujici.

To hlavni v kostce:

- JM: Dva Ustfedni body, kdyZ jsem budoval tym — lidé a proces. Véfil jsem tomu, Ze kdyz
vytvorim tym z nejrozmanitéjsi odbornikd, pak budu mit dobrou $anci na okamzity uspéch.
Pod témito 2 body jsou 3 pilife: spojeni — vyuziti kapacity — charakter. Kli¢ ve spojeni vid
v komunikaci, hodnotach a jasném pojmenovani cesty, ktera vede k cili. Soucasti charakteru
je vérit v tym, ktery je sloZen z riznorodych odbornikd.

- JM: Snazime se integrovat kulturu, kterou mame, se sluzbami, které poskytujeme. Stanovte
pilite duleZitosti na zakladé Ctyr procesnich krokd: 1. Délat spravné véci. 2. Délejte véci
spravné. 3. Poskytujte nase sluzby. 4. Rozeberte nas vykon. Nepretrzita zpétna vazba a
zlepsSovani tvoti nekonecnou smycku. Nedilnou soucasti jsou kritéria hodnoceni a
komunikace s lidmi.

- JM: Opravdu véfim, Ze prostredi utvari chovani.

- Jakmile identifikujete ucel vasi ¢innosti, mlZete se vrhnout na kaZzdodenni préci, jejiz soucasti
jsou staly respekt k hodnotam, starost o kazdého ¢lena tymu, véetné hraca. Vzajemna davéra
a respekt jsou zdkladem soudruzného tymu.

- Existuji dva zadkladni sméry sportovnich organizaci: orientované na proces a orientované na
vysledek. Cilem kazdého sportovniho Useku je vytvofit lepsi vztah mezi procesem a vysledky.

- DF: Vsechno je kontextové specifické. Nevite, jaky model vysokého vykonu byste si méli
osvojit do té doby, dokud nejste detailné seznameni s organizaci. Tady neplati , jedna velikost
pro vSechny“. Poznejte vSechny komponenty organizace a vzajemné se propojujte.

- Dostal moZnost postavit organizaci z bilého papiru. Hardwarem se pro néj stal aredl a
podminky uvnitf budovy. Softwarem jsou pro néj lidé. Protoze se jedna o novy projekt, hleda
svou identitu. Jejich druhd centrala se stavi v Ciné. Osobné predpokladd, 7e bude mit
podobné zaklady, ale bude muset vice vnimat kulturu prostiedi, které je odliSné od Severni
Ameriky.

- Lidé jsou pro néj klicem k Uspéchu. | proto vénuje hodné ¢asu do hledani téch spravnych lidi.

- Charakter déli do 4 urovni: pokora - odvaha a inteligence - disciplina a vlastni motivace —
dovednosti.

- Hodné energie ddvaji definovani kritickych komponent( vysoké vykonnosti - co se skryva za
udrzenim vysoké vykonnosti a Uspéchem? Kontrolni mechanismy hodnoceni jsou nastavené
podle cil(i. Snazi se udrzet v kruhu, jehoz zachytnymi body jsou: priority — proces — zpétna
vazba.

- Maji 590 trenérd. SnaZi se o decentralizaci. Propojovani se déje na Urovni experta.

- DF: Co je to vysoky vykon? Kazdy v této mistnosti bude mit jinou definici. Je to specifické co
do kontextu, musite pochopit sviij rdmec, ve své organizaci. My pracujeme se ¢tyrmi pilifi
toho, co pro nds vysoky vykon znamena. 1. Sportovec ve stfedu, 2. Rizeny trenérem, 3.
Vybaveni a technologie. 4. Objektivni informovanost

- DF: Kdyz skautujeme hrace, chceme poznat jejich charakter. Chceme védét, jaky ten clovék je
— mohl bych s nim jit na pivo? Nepouzivame Zadné psychometrické testy, ale chceme se
dovédét Jaké jsou jejich zakladni hodnoty a zda je opravdu Ziji? V co véfi? Hodnoceni
charakteru je jako skladat zrnka pisku do jednoho celku. Snazit se najit tu spravnou
konzistenci je tézké, ale je to klicové pro budouci spolupraci. Neni nic lepsiho nez s lidmi
mluvit. Na konci se vZdy pti vybéru hrace ptame, jak jeho ptichod pomUze ostatnim v tymu?



ZlepSeni kognitivniho vykonu: Vhled do uceni, rozhodovani & neurovédy

Tématem nas provedla Dr. Amy Kruseova, vedouci védeckd pracovnice Institutu Platypus. Pred
nastupem do institutu Platypus pUlsobila jako viceprezidentka a technologicka feditelka Cubic Global
Defence, kde dohliZzela na vyzkumné a vyvojové programy spolecnosti. Pfed svou praci v Cubic
plsobila jako manaZerka vladniho civilniho programu v agentufe DARPA (Defence Advanced
Research Projects Agency), kde vytvorila a dohliZzela na prvni program neurovéd. Jeji Gsili generovalo
védecké prilomy v rlznych oblastech véetné rozsitené kognice, zrychleného uceni, zlepseni
kognitivnich funkci, tymové neurodynamiky a stimulace mozku.

To hlavni v kostce:

- Mozek je elektronicky organ. Uréeni funkci, které v mozku probihaji, je dlleZité. Mlzeme
pochopit, co se déje v jeho rliznych oblastech.

- MuazZeme skolit novacky, aby si osvojili odborny stav mozku. V tymu odbornik vidite ,Cistotu
komunikace’, a to i ve vysoce stresové situaci. Expertni mozky se rovnéz rychleji zotavuji ze
selhani.

- Pokud mate pouze dva tymy sloZené pouze z novack(, pocitejte s tim, Ze budou oba
synchronizovany, budou mit také chaotic¢téjsi komunikacni styl a déle setrvaji na vécech,
které udélali Spatné.

- Casto je ¢lovék, ktery je klidn&jsi a rezervovanéjsi, vniman jako prirozengjsi lidr.

- Kdyz se ucite nové dovednosti, je to v mozku mozné diky jeho neuroplasticité. Védomy
trénink je klicem k budovani mistrovské drovné vykonu. Pozor, ale pfi tréninku byste méli
stale pracovat na hrané vasi komfortni zény.

- Odbornici jsou ti, ktefi maji jasnou predstavu o tom, jak vypadd dokonalost, a mohou si sami
sobé dat zpétnou vazbu, stejné jako si o ni fici, aby se mohli zlepsit. NemUZeme se zlepsit a
dostat se na mistrovskou vykonnostni Uroven bez zpétné vazby.

- Mozek se mliZze zménit. M{Ze se znovu restartovat. S myslenkou na sportovce, samoziejmé
idedlni stav je pracovat s nimi od détského véku. Nicméné pokud vasi svérenci jsou jiz
dospéli, kdyz s nimi zaénete pracovat, neznamena to, Ze nemuUZete zlepsit jejich kognitivni
funkce.



- Spolupracujeme s rliznymi sportovci a organizacemi. Kdyz mluvime o mentalnich
schopnostech, nemame na mysli pouze jednu nebo dvé véci. Vidy se snazime vnimat mozrk i
sportovce jako celek.

- Je velmitézké v tréninku vytvofit vysoce zatézové situace. Jednou moznosti, jak toho docilit,
je pripravit tréninky v kontextu nejvyssi mozné Urovné vaseho vlastniho sportu.

- Pokud chcete védét vice o panelu Enhancing Cognitive Performance: Insights into Learning,
Decision Making and Neuroscience, ktery vedla Amy Kruseova, prejdéte na prezentaci v sekci
Literatura — ¢lanky — rGzné — Leaders Las Vegas 2019.
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Postupujte krok po kroku: Prozkoumani vztahu mezi wellbeing & elitnim vykonem

Hlavnim hostem byl William Parham, profesor v poradenském programu, prozatimni dékan fakulty a
byvaly predseda Senatu fakulty Univerzity Loyola Marymount. V soucasné dobé pusobi jako reditel
Asociace hracli NBA (NBPA), oddéleni Mental Health and Wellness. Vétsinu své profesni kariéry, Dr.
Parham, zaméfil na praci se sportovci napti¢ americkymi organizacemi véetné NBA, NFL, MLB,
Americkym olympijskym vyborem. Pracoval ale i naptiklad s herci a umélci, ktefi podavali
dlouhodobé vysoké vykony v divadle, ve filmu ¢i v hudebnim prostredi. Diskuzi moderovala
psycholozka, asistentka reditele High Performance operaci druzstva MLB Toronto Blue Jays Dehra
Harris Dehra Harris.

To hlavni v kostce:

- Pokud porozumite zatézi, kterou sportovec mlze v riznych oblastech nést, a vytvofrite kolem
nich strukturu, abyste je podpofili, date jim tim pfileZitost zvysit jejich vykonnostni Groven.
Rikdme tomu poklepani na nevyuzitého génia.

- Studie ACE: 65% Zen mélo 1 — 4 neptijemné zkusenosti v détstvi. 63% muz(. (Studie Adverse
Childhood Experience (ACE Study) je vyzkumna studie provedena americkou organizaci pro
pédi o zdravi Kaiser Permanente a Centry pro kontrolu a prevenci nemoci. U¢astnici byl
pfijati do studie v letech 1995 aZ 1997 a dlouhodobé sledovali vysledky v oblasti zdravi.



Studie prokazala souvislost nezadoucich détskych zkuSenosti (ACEs) (détského traumatu) se
zdravotnimi a sociadlnimi problémy v priibéhu celého Zivota — pozndmka autora textu).

- Nejdullezitéjsi je otevrit dvere k hraci. Prvni jsou o vzajemné dlvére mezi hracem a expertem.
Druhé jsou o presvédceni hrace, Ze se daji véci zménit, zlepsit. Stejné tak je dllezité
sebedlvéra, zZe to lze.

- Vysledek je sou¢tem tymového vykonu a individualnich vykond.

- DH: Neexistuje nic silnéjsiho nez trauma k tomu, aby vas mozek byl ,,mimo provoz”“.

- Pokud napiSete slovo LISTEN (POSLOUCHAT), vsichni byste pro néj méli jinou definici.
Nicméné v téchto Sesti pismenech najdete odpovéd na to, jak to udélat dobre — preskupte
pismena a dostanete slovo SILENT (TICHO).

- Sousttedte se na cestu s hrd¢em. Kazdy mame na cestu néjaké zavazadlo. V mistnosti, ze
které vychazite je ale nékolik zavazadel. Hodné zalezZi, které si vezmete. BohuZel ale nevite,
co je uvnitr!

- Pravdivou odpovéd na otazku Co hrac potrebuje, dostane pouze v pfipadé, Ze: a/ jim/mu
budete naslouchat, b/ najdete absolutni, lepidlo” divéry, které vas spoiji.

- Mise NBPA: a/ odbornik v kazdém mésté, kde se hraje NBA, b/ website, ¢/ DATA jako
informace pro experty a hraé, d/ wellness newsletter, e/ vzdélavat hrace.

- Musite mit funkéni mezioborovy pfistup k wellbeing a dusevnimu zdravi.

- Velmi dlleZita je intervence a prevence. Proto se ujistéte, Ze existuje podplrny systém,
obzvlasté pokud nastdva obdobi s vysokym rizikem.

- Vzdélavani pracovnik( v oblasti wellbeing je dlleZité pro vytvoreni efektivniho pfistupu pro
sportovce. Vsichni musi byt na stejné lodi.

- Pracovat / hrat pod tlakem je normalni. Zd(razriovat ale tlak, neni dobré. Dulezitéjsi je vira ve
vlastni sily — sebevédomi.

- Duavéfujte a vérte hracim ne proto, Ze jsou sportovci / Hraci, ale proto, ze jsou lidé!

- Maiji pfesna DATA o poctu hrac(, se kterymi se setkali, o poctu setkani s jednim hracem.
Obsah setkani ale zUstava pouze mezi expertem a hracem / sportovcem.

- Naslouchat je prostor pro VEDET. TICHO je prostor pro POZOROVAT/SLEDOVAT.

- Velmi dlleZité je védét, ze kterého prostredi hrac vysel. PomUze vam to rychleji pochopit
néktera rozhodnuti/kroky.
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Vynikajici Nevada: Vedeni a rozvoj prednich svétovych stihacich pilott

Re¢nikem byl Brigadni General s ¢eskymi koreny (dédecek se narodil v Cechach) Robert Novotny,
velitel 57. peruté na americké zakladné a tréninkovém centru Nellis Air Force. Ma na svém konté vice
nez 2500 letovych hodin v 11 rliznych letadlech s vice neZ 540 bojovymi hodinami.

To hlavni v kostce:

- Délame nekonecné mnoistvi plan(i a skoleni o tom, jak spravné planovat misi, abychom ji
lidem pomohli Uspésné provést.

-V komunité stihacich pilotd mame silnou kulturu pfedavani zprav o pribéhu ¢i Uspésnosti
mise. Nasim cilem je vytvofit a pfetvofit prostredi.

- Servis pro ostatni — zaujméte béhem hodnoceni takové misto, aby vas to vSechny udrzelo
navzajem odpovédné.

- Pokud jde o koucovani trenéri, dostdvame se na jinou Uroven. Je to néco, na co se hodné
zaméfujeme a vytvarime pro né prilezZitosti, aby se dostali z vlastni bubliny.

- Odbornik + pokora = divéra & zranitelnost. Imperfekcionista (podivny workoholik),
perfekcionista, ktery ma vysoké standardy a sdilené cile.

- Rozvijime dlsledné porozuméni tomu, jak podavat vykon pod tlakem. To pomaha uvédomit
si, kdy vas to mliZze postihnout a mlzete si proti tomu vybudovat odolnost.

- Splnit dkol a vratit se jsou zadkladni komponenty jejich prace.

- Testovani — taktika — vycvik = Nellis Air Force Base

- Do svych sluzeb si vybiraji z 5 procent téch nejlepsich!

- Integrita / bezihonnost = je to praxe upfimnosti a disledného a nekompromisniho
dodrzovani silnych mordlnich a etickych zasad a hodnot + sebejistota — sluzba a loajalita jsou
na prvnim misté, k zemi, k rodiné, k tymu + excelence — vZdy délat vSe co nejlépe

- Denni program pilota v Nellis zakladné: planovani mise: cca 4:00 hodiny, instruktaz: cca 2:00
hodiny, akce: cca 2:00 hodiny, zpétna vazba: cca 7:00 hodin (interni video, externi video, GPS,

aj.)



Analyza pficin:

Snazi se najit lidi, ktefi chtéji byt perfektni a maji charakter. Z téch nejlepsich se snazi
vychovat ty nejlepsi. Maji program Coaching Coaches:

COACHING COACHES

* Highly selective group

* Experts - first & foremost

* Restless perfectionists
 Debrief to ‘standard’

« "Patch"” - widely recognizable

Expectation:
Humble - A h

e - Credible

Motto je: létat nizko a rychle! SnaZi se byt ve vzduch alespon 10x za mésic a 2-3x na
simulatoru.



Jsme vSichni maximalné vyuziti?: Inteligence jako konkuren¢ni vyhoda

Panel vedl Cody Royle, autor knihy Where Others Won’t (Kde jini nebyli), ve které se zaméril na
pribéhy spojené s vysokou vykonnosti ve sportu i obchodu. Vedle povésti Spickového autora je Cody
také hlavnim trenérem tymu AFL Team Canada, kde od roku 2012 zastava pozici hlavniho trenéra.

To hlavni v kostce:

- Optimalizace talentu by neméla skoncit u sportovc, ale je tfeba ji rozsitit rovnéz na trenéry a
realizaéni tym.

- Jak se mlZeme |épe starat o sebe? Pokud to dokazeme, mlizeme se také lépe starat o dalsi
v nasi organizaci.



- Otdazky tykajici se péce o sebe sama pfi vstupnim pohovoru a v pfijimacim procesu mohou byt
uzZitecné. Jak se o sebe starate? Jak mGzZeme jako organizace s touto péci pomoci?

- Sdileni informaci mezi jednotlivymi oddélenimi ma velky dopad a je dlleZité. Obzvlast
v oblasti dusevniho (mentdlniho) vykonu. Trénink v korporatnim tymu by mél byt stejné
ucinny jako trénink se sportovci.

- Role v ramci tymu, ktery trénuje trenéry, mohou posunout organizaci s vysokym vykonem do
vyssSi Urovné. Pomaha to opétovné pouzivat mysleni.

- Podle Codyho Royla bude starost o celou organizaci hlavnim smérem v blizké budoucnosti!
Bude to spojené s nekonec¢nym hledanim , konkurencni vyhody“! Klicem se pak stane
optimalizace vykonu a podpory mezi sportovnimi, obchodnimi, finanénimi, marketingovymi a
dalsimi Useky v organizaci.

- Nazavér jesté par namétua k premysleni:
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Nejlepsi show: Jak mlzZe umélecky reditel ucinit vykon svétové tfidy mistrovskym

Hostem panelu byl Pierre Parisien , jehoZ odpovédnosti je v Cirque du Soleil chranit tvarcéi koncept a
tim padem zajistit, aby obsah umélecké tvorby zlstal vérny jejich zdméru a formé. Pred vstupem do
Cirque du Soleil v roce 1994 pracoval jako rezisér, umélecky reditel, divadelni manazer, produkéni
manazer a kouc pro rtizné divadelni spolec¢nosti. V letech 2005 aZ 2011 byl Pierre povysen na Senior
Artistic Director (umélecky feditel) pro soubory Cirque du Soleil, jejichZ show zlstava stabilné pod
jednou stfechou a necestuje po svété. Ve skutecnosti spolupracuje na denni bazi s mnoha umélci,
trenéry, fyzioterapeuty, specifickymi trenéry a kouci, aby zachoval kreativitu a uméleckou integritu,
pro kterou je Cirque du Soleil znam. Panel moderoval Peter Vint, ktery je mezinarodné uzndvanym
odbornikem na High Performance ve sportu.

To hlavni v kostce:

- Na zacdatku procesu navrhovani predstaveni mame téma, poselstvi nebo jen pocit. Téma
bude vidy respektovano.

- Ulohou teditele je se zajistit, Ze role a témata budou vzdy a zcela respektovany. Vzdycky lidi
dostavaji do souladu a sjednocuji.

- KdyzZ tvofime show, nepfemyslime nad tim, co by lidé chtéli vidét. Myslime na to, co chceme
délat my a ¢eho chceme dosahnout, a pak doufame, Ze se to bude lidem libit. To je néco, co
délame denné. Musime ddat na nas instinkt a intuici.

- Zjednodusené to jsou tyto kroky: Idea — jaké pohyby a pribéhy se za ni skryvaji — identifikace
co je v lidskych silach udélat — identifikace kdo to umi — vybér lidi / umélch — zahajeni
procesu. Védi, kde zacnou, ale nevédi kde je konec! Artisté jsou soucasti procesu, oni nabizeji
co uméji. Je to jako strom, kterd ma kmen a pak vyrUstaji vétve, coz jsou artisté. Klicem je
vzajemny Respekt. DlleZita je pro né odezva z hledisté. Lidé rozhodnou, jak budou
pokracovat, ne oni.

- Nasleduji svij Instinkt! Na denni bazi.

- Predavani emoci mezi artisty a divaky je hlavnim znakem show Cirque Soleil.

- Mnoho artist(, umélct a tanecnikli nezna prostiedi plnych hal a sal{i. Musi se naucit vtomto
prostiedi vystupovat. To potfebuje cas.

- Svoboda (freedom) je jeho filozofie. Svoboda je i dat Cas se pfizpUsobit., nebo naudit nové
Cislo.



- Sportovci ¢i umélci védi, Ze jejich kariéra na pddiu (na jevisti, na hfisti) je kratka, proto se o
sebe musi starat. Umélec nese vyhradni odpovédnost. Prlimérna délka kariéry je 5 — 8 let.

- Specifické problémy nebo vyzvy v této skupiné umélci? Délame 460 show ro¢né, coz muze
byt pro mnohé z nich problém. Ale pak se z toho stane rutina. Neztraceji svoji vasen, ale
nékdy se sami sebe ptaji, zda je to to, co chtéji délat.

-V souboru panuje velka, velka jednota. VSichni chtéji byt nejlepsi a to pfesahuje do vynikajici
kultury.

- UdrZeni Uspéchu je do znacné miry dano tim, Ze je konzistence prioritou.

- Rutina je nepfitelem artist(i. Prochazi jejich kariérou ve vinach. Ukolem lidi odpovédnych za
vykon na pddiu je byt krok a predpokladat, fe situace nastane. Pomahaiji jim, Ze je stale
vystavuji novym vyzvam. Pfi rekrutovani komunikuji jejich hodnoty. Energii je ale hlavné
touha po excelenci.
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Kralovska postupka (nejvyssi vyherni kombinace v pokeru): V\yhodnoceni rizika & davéryhodnosti
intuice

Re¢nikem byl Daniel Negreanu, kanadsky pokerovy profesional. Je drzitelem $esti naramka za
vitézstvi na turnajich svétové série, dvou titulll z World Poker Tour a ocenéni Player of the Year z roku
2004. Jeho celkové vyhry v Zivych turnajich pfesahuji $32,600,000, ¢imZ se fadi na prvni misto
celosvétového Zebricku. Panel moderoval Peter Vint, mezindrodné uznavany odbornik na High
Performance ve sportu, ktery spolupracuje s mnoha organizacemi jako naptiklad US Narodni
olympijsky vybor, UK Sport, Nike a sportovnimi kluby v Americe a Velké Britdnii.

To hlavni v kostce:

- Kdyz mi bylo malo pres 20 let, byl jsem pokerem posedly. Ale jak léta pokrocila, uvédomil
jsem si, Ze se musim soustfedit vice na svoji mentalni kondici stejné jako na dobrou
rovnovahou mezi praci a volnym ¢asem. Proto jsem byl schopen prodlouZit svoji kariéru.

-V prvni fadé musite mit hluboké zakladni znalosti o hie, chapat ji. To je zakladni ¢ast
tréninku. Za druhé musite rozumeét lidem. Za treti je to disciplina. Disciplinu ve spravném
rozhodovani i v pfipadé, kdyZ se vam ve hfe pravé nedafi (v pokeru se tomu rika ,tilt”. Tilt



vznikl jako pokerovy termin pro stav dusevniho nebo emociondlniho zmatku nebo frustrace, v
niZz hrd¢ pfijme méné neZ optimdini strategii, coZ obvykle vede k tomu, Ze hrdc se stava prilis
agresivnim — pozndmka autora textu).

Co oddéluje dobré hrace od téch nejlepsich, je sebeuvédoméni. Nedostatek sebejistoty je na
prvnim misté, co zplUsobuje pad (prohru) kazdého dobrého hrace.

Vystaveni rliznym prostfedim, jako je online poker, slouZi jako vzdélavani novych talentd, jak
porozumét a vyuzivat data.

Poker je o nepfetrzitém uceni se. Co se uci ostatni? Jak se mohu pfizplsobit?

Nechte se novym talentem (mladsimi hraci) ovlivnit a inspirovat — davejte vyzvy sobé i svoji
zvidavosti, abyste se zlepsili. (New Age Teaching.)

Hra se bude vyvijet stéle. Je to o vasi pokore, abyste byli pfipraveni pfizpUsobit se a rozvijet
svoji vlastni hru.

Porazka je nevyhnutelna. Rozeberte a vyhodnotte, co jste udélali, a sepiste si vSe, co co se
vam nepoved!|o.

Existuji tfi prvky, jak v pokeru drZet krok: zbavit se emoci, mit pocity pod kontrolou a vzit

v Uvahu fyzickou kondici.

Disciplina je kli¢ k uspéchu. S ni jsou spojeni pokora a neménit rutinu. Snazi se oddélovat
Fakta — Pocity — Mentalni Uroven. DuleZité je nemyslet na to co bylo, ale na Tady a Ted.
Existuji DATA o cestach a uspésnych rozhodnutich. Mnoho véci se da naucit a
zautomatizovat, ale pak jste tu vy, hraé. Musite sledovat soupefte, jak se diva, jak drzi karty,
jak si je bere ze stolu, co délaji jeho rty (fec téla). Vyména informaci a zkusenosti je posouva
rychleji vpred!

Pracuje s tim, Ze lidé moc nechtéji opustit svou komfortni zénu a tim padem jsou resistentni
v projevech.

Vse co déla sméruje k jeho vykonu v pokeru.

To je vSe z konference, ktera se poprvé konala v nevadském Las Vegas. Poprvé byly také vSechny
panely zakonceny a zahdjeny kratkymi komentdfi od Petera Vinta. Byl to vynikajici ndpad. Jeho
postiehy dokonale spojily diskutovana témata, a kazdému Ucastnikovi pomohly vystavét m(istek do
prostiedi, ve kterém pracuje.



