Inspirovat, spojovat a vzdélavat. Michal Jezdik

Dva dny, devatenact diskusnich panelu, dve scény, tricet odbornikii z celého svéta, deset
skvele pripravenych moderatoru, desitky navazujicich kulatych stolu a vice nez 400 ucastnikil.
Nejvéetsim benefitem dvoudenniho maratonu vsak je prolinani svétu sportu, umeéni, mediciny,
obchodu, armady a letos poprvé i politiky reprezentované ucasti Sira Michaela Barbera,
prvniho poradce britského ministerského predsedy Tonyho Blaira. I to byly letosni
listopadové londynské Leaders.

Na zacatku listopadu bylo zazemi londynského Emirates Stadium vyc¢lenéno pro mezinarodni
konferenci Leaders in Sport Performance. Fotbalovy klub Arsenal uvolnil na 2 dny své VIP
prostory pro experty, jejichz oborem je ptiprava elitnich sportovcii na vrcholné vykony,
budovani tymi, skautovani, rekrutovani a vychova talentovanych hra¢t nebo i naptiklad
zalozeni a udrzeni funkénich struktur klubti ¢i minimalizace poctu zranéni. Pravidelnymi
ucastniky konference jsou koucové elitnich sportovct a tymi, sportovni feditelé, technicti
feditelé a generalni manazefi sportovnich klubii a federaci z celého svéta, kteti zde maji
moznost si vyslechnout nazory a zkuSenosti odbornikti na riizna témata souvisejici s jejich
zamétfenim, nechat se inspirovat, vzdélavat se, ale 1 navazat dulezité kontakty. Arsene
Wenger, manazer Arsenalu, jeden z ¢astych ucastnikti Leaders charakterizuje Leaders takto:
“Jedna se o skupinu lidi, ktefi maji idealni mix pokory a ambici.” Pojd’'me se spolecné podivat
na nékteré panely z prvniho dne.
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Jednotny postup: Co maji spole¢ného politika vlady a priprava sportovci a tymi.

Jako prvni na hlavni scénu pfiSel hlavni poradce a kli¢ova postava tymu byvalého
ministerského predsedy Velké Britanie Tonyho Blaira Sir Michael Barber. Ve své prezentaci
podrobné vysvétlil systém nastaveni priorit v podobé dlouhodobych cilti a nasledného
pojmenovani cest a jak se k nim dojde, véetné rozdéleni odpoveédnosti mezi statnim aparatem
a ziskovou 1 neziskovou soukromou sférou. Systém byl zaloZen na pfesném popisu zaméteni
se na 20 hlavnich domécich priorit vladni politiky, véetné sportu. Systém se zcela podaftilo
integrovat do jednotlivych ministerstev, véetné zavazkil jednotlivych ministrii. Barber m¢l
svou praci zaloZenou na zavazku, Ze zpétné informace z procesovani jednotlivych ukoll jsou
neustale v pohybu. Myslel tim to, ze jednotliva data nesmi ziistat ,,spat™. Zpétné se
vyhodnocuji a mohou i ovlivnit drobné upravy v cestach za prioritami. Hlavnim sdélenim
bylo, Ze feSeni jsou mén¢ o ideologii a vice o jasnych prioritach a peclivém planovani.

Klicové poznatky:

al Je tieba byt peclivy pii dokoncovani vsech tkoll, mit spravny detailni plan véci a nesejit
Z cesty dokud nejsou jednotlivé ukoly a cile splnény. Je nezbytné rozumét klicovym
jednotlivostem v procesu a klast na né dtraz.

b/ Pokroky v kazdém z 20 cilt byly vyhodnocovany kazdé 2-3 mésice na dobie pripravenych
schiizkach, kterym ptredchazelo vyhodnoceni aktualizovanych dosazenych dat. Celkové tomu



bylo vénovano 100 hodin v pribéhu jednoho roku. Zvoleny postup se ukazal jako velmi
efektivni pro ministerského ptredsedu / lidra. Data sama o sob& nerozhoduji. Jejich role je
informovat nas. Rozhodnuti délaji lidfi.

¢/ Sir Barber zastava nazor, zZe lidé by se méli konstantné a dlouhodob¢ vzdélavat a Zze my
bychom jim k tomu méli vytvaret podminky a pobidky. Soucasti vzdélavani je naucit vnimat a
rozpoznat co se za vécmi skryva. Kvalitni kouce a trenéry (lidry) povazuje za zaklad Gspéchu
V jakémkoliv odvétvi.

Od Ria k Tokiu: Motivovani lidi, soustiedéni se na cile a konstantni aspéch.
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10 tisic sportoveti, 207 zemi, 31 sportl a 306 sad medaili. Rio ptekonalo rekordy a dalo
ptilezitost zrozeni novym superhvézddm. Ale co se za tim skryva? Tisice zlepSeni, stovky na
sebe navazujicich véci a konstantni dlouhodobé posuzovani zpétné vazby. VSechno sméfujici
dominovalo stejné jako cyklisticky vybér Velké Britanie. Dal§imi diskutujicimi byla dvojice
Alan Ashley, sportovni feditel Olympijského vyboru USA, a lain Dyer, hlavni kou¢ britské
cyklistiky. Oba dosahli se svymi organizacemi na letnich OH v Riu fenomenalniho tspéchu.
Ziskali neuvétitelné mnozstvi medaili, které se nedalo ani predpokladat. Inovace, ztotoznéni
se s cili, spravné nacasovani ptipravy na vrcholny vykon, to vSe bylo soucasti kazdodenni
agendy vSech ¢lent tymu. Kterym smérem budou pokracovat jejich kroky na zacatku nového
Ctyiletého cyklu na LOH do Tokia? I to bylo obsahem tohoto setkani.

Klicové poznatky:

a/ Alan Ashley dohlizi na vykonnostni plany pro 39 sportii, z nichz vétSina ma dalsi
poddiscipliny. Jeho filozofii je nevystupovat v roli rodice, ktery drzi nad détmi ochranny
destnik, ale v roli investora. Americké sportovni organizace by podle n€j mély poskytovat
solidni a pevny zaklad do ptipravy, coZ je to misto, kam investuji.

b/ Cile byly s jednotlivymi sporty nastaveny spole¢né s Narodnim olympijskym vyborem 2
roky pied kondnim her v Riu. Hlavnim a jedinym cilem bylo stanoveni minimalniho poctu
medaili. 20 procent finan¢nich odmén vSech zainteresovanych do ptipravy bylo zavislych na
splnéni tohoto cile. Kdokoliv z fetézce Cinil né€jaké rozhodnuti, musel mit na zfeteli ispéch
sportovce. Kazdy email, kazdy telefon, kazd4 setkani, kazdé rozhodnuti musely byt spojeny s
uspéchem sportovee v Riu. VSe ostatni §lo stranou (pted 15 lety to tvoiilo maximalné 20
procent ¢asu podparnych tymi — supporting staff).

c/ Alan Ashley se snazi, aby jeho filozofie: ,,Byt na 100 procent ptipraveni, byt si jisti, ze
jsme pro uspéch nasich sportovcii a tymt a ud¢€lali vSe, co jsme mohli. Zaroven pohotoveé



reagovat, kdyz si nejsme jisti, ze jdou véci spravnym smérem*, prorustala celou organizaci a
on sam byl ptikladem.

d/ Marginalni zisky — bourani myta: Iain Dyer chvalil a vysvétloval velebeny britsky
cyklisticky koncept, ktery se da pochopit na principu steaku a ptilohy. Steak je to zakladni, co
musi kazdy sportovec a tym dostat ve spravném mnozstvi a ve spravny vcas. Ptiloha je
marginalni pfidana hodnota. Bez steaku je pfiloha prosté nepodstatnd. Britska cyklistika je
centraln¢ fizena statem, koncentruje se primarné na skvélou piipravu sportovet a tymil ve
vSech aspektech ptipravy. Zarovein investuje vyznamné financni prostfedky do vyzkumu a
vyvoje materiall, vybaveni a biomechaniky. Ackoli jsou tyto slozky marginélni, v kone¢ném
souctu hraji vyznamnou roli za pfedpokladu, ze je sportovec dobfe piipraven.

e/ Na otazku, proc jsou britsti cyklisté lepsi nez ostatni, Dyer odpovédél: ,,Mame
centralizovany systém fizeni a pfipravy s peclivé stanovenymi kontrolnimi mechanismy,
pfedem dany a jisty rozpocet a délame maximum pro 10, aby se sportovci celé 4 roky
soustiedili na cile spojené s ucasti na LOH.*
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LOH 2020. Vse se déje v uzké spolupréci se sportovci a jejich trenéry. Zaroven upozoriioval
na rovnovahu mezi inovacemi a vysledky.

g/ Pocit pohodli je zakladni motto pfi tvorb& programu piipravy. S tim je izce spojeno dobie
jist, dobfe trénovat a dobfte spat.

Tajemstvi sloZitosti zranéni hamstringu.

Tteti panel zacal videem z fotbalového utkani Premier League z roku 1999. V moment¢, kdy
sebou v zaznamu byvaly anglicky reprezentant Michael Owen viditelné€ trhl v plném sprintu a
spadl na zem, publikum strnulo a na chvili ptestalo dychat. Bylo to jeho jedno z prvnich
zranéni na zadni strané stehna, které se nékolikrat opakovalo a neslavné jej provazelo celou
jeho kariérou. Zaujeti, které zptisobilo strhujici video, vytrvalo az do konce panelu diky
vysoce odbornym nazorim zaloZzenym na zkusenostech vSech diskutujicich smétujicich do
praxe. Pokud dojde ke zranéni hamstringu, ¢eka sportovce relativné dlouhd doba nutna

k rekonvalescenci a plnému navratu do sportovniho Zivota. K tomu je nutno pfidat fakt, ze je
20 — 25 procentni Sance, Ze se zranéni bude opakovat. Odhadované naklady na 1é¢bu tohoto
zranéni jsou podle idaji UEFA Champions League kolem 1 milionu Euro roéné. Spatny stin
na profesionalni fotbal vrha i fakt, Ze diky zvySujicimu se vyznamu rychlosti ve hie dochéazi
Kk nartistu tohoto zranéni. Naptiklad v prvnim listopadovém tydnu absentovalo v Premier
League 26 hract s diagndzou zranéni hamstringu, coz je 5 procent vSech hracu v lize.

Klicové poznatky:

a/ V dobg, kdy se Michael Owen poprvé zranil, mu 1ékafti operaci nedoporucili. Shodli se na
1é¢be klidem, ktery trval déle nez 2 mésice. Po této dobé¢ se ale zjistilo, ze zjizvena tkan mu



neumozni plnou rehabilitaci. Zranéni se n¢kolikrat opakovalo a nakonec musel byt Owen
operovan. V té dob¢ nebyli jesté standardné soucasti realiza¢nich tymu 1ékafi s riznymi
specializacemi.

b/ Prvnich 24 hodin pii jakémkoliv zranéni hamstringu je kritickych a ma zasadni vyznam pro
dalsi 1écbu a navrat sportovce. Doporucuje se ihned udélat MRI vySetieni, jehoz informace by
ale nem¢ly byt pouzity jako predikce délky 1écby, ale jako zaklad zpiisobu 1écby.
Harmonogram névratu hrace ze zranéni se 1i8i v zavislosti na vybusnosti stylu hry postizeného
jedince. MRI a jeho popis sdilejte s hra¢em. Snizi se panika ze stresu spojeného se zranénim.
Hraci obecné maji radi pravdivé informace a velmi dobfe se citi, kdyz jim date piiklady
sportovct, kteii méli podobné zranéni. Doba 1€¢by se da pfi pozitivnim psychickém stavu
zkrétit az o polovinu. Lékatsky tym by mél koordinované komunikovat zranéni a jeho vyvoj

S hraem a vSemi trenéry, v€etné vysvétleni jednotlivych procest 1écby.

¢/ Pokud se rozhodnete k operaci, standardni doba 1é¢by je kolem 4 mésicti (Owen, jehoz
zjizveni nebylo dobré, se do plné zatéze vratil za 6,5 mésice). Kazdodenni téma je udélat to
nejlepsi rozhodnuti pro daného sportovce v dany moment.

d/ Jako nejlepsi prevence se osvédcilo pravidelné zafazovani cviku NORDIC Curl Hamstring.
ZacatecCnici nejsou vétSinou schopni provadét cvik v plném rozsahu. MiZete vyuzit terabend,
rucnik nebo triko (obrazek 2.), nebo jednoduSe zmensit rozsah pohybu.

Theraband Assisted
Nordic Curl

Kdo ma Googliness? Co je potieba k vytvoreni jedné z nejlepSich svétovych firemnich
kultur?

Zameéstnanci Google Casto fikaji, Ze jejich spoleCnost je nejlepsi organizaci na svété. Ale
proc? Je jedno, v jakém oboru pracujete, ale mezi dvé nejdilezitéjsi ingredience uspéchu patii
lid¢ a kultura. Je férové napsat, Ze Google patii v obou téchto vécech k nejlepSim na svéte.
Maxine Kohn, globalni feditelka firemni kultury v Google, mluvila o tom, co znamena
vytvaiet nejlepsi kulturu (prostiedi pro zaméestnance) na svété za predpokladu z obavy
nedostatku porozumeéni a inspirace. Jeji snahou bylo a je, aby se vSichni, kdo pracuji pro
Google, podileli a byli odpovédni za kulturu firmy, nejen ona. Google ma 70 tisic
zameéstnancl po celém svété a 3 miliony lidi ro¢né jej poptava o zaméestnani.



Kli¢ové poznatky:

a/ Kultura Google je navrzena tak, aby se cela spole¢nost a kazdy jeji ¢len citili jako maly a
pratelsky tym. Stejné jako tomu bylo v poc¢atcich budovani firmy nékolika lidmi v garazi
v Silicon Valley.

b/ Poslani spole¢nosti Google je ambiciozni, ale jasné: uspotradavat informace z celého svéta
a Cinit je univerzalné ptistupné vsem lidem. Pokud kazdy, kdo jde za stejnym cilem spolecné
S nimi, pfijme 1 firemni kulturu, ma z poloviny vyhrano.

¢/ Legendarni koncept ,,20 procent ¢asu‘ zni naivné, pro nékoho mozna i faleSné a hloupé.
benefity a efektivita jsou ale pro firmu velké. Inzenyfi maji moznost 20 procent ¢asu

Z pracovni doby vénovat svym projektiim a hledani novych zdroju. To, co vytvofi v daném
Case, patii firm¢. Naptiklad Gmail nebo Google maps vzesly z tohoto rezimu. Zpenézeni je
vzdy dal$im krokem.

d/ Google je, a rad tak o sobé smysli, neptedvidatelny, brilantni, kreativni a pfitom
srozumitelny. Je zalozen na 4 zakladnich hodnotach: chytrosti, respektu roli v korelaci se
znalostmi a védomostmi, vedeni lidi a Googliness. Googlines je nehmotny majetek, jehoz
snahou je dostat kazdého mimo ramec jeho standardnich moznosti. Snazi se prozkoumat a
posunout hranice vasi vlastni kreativity a osobni motivace tak, aby se konstantné rozvijely bez
vngj$ich vlivi. Alias mysleni nad rdmec standardni pozemské kapacity.

e/ Leadership zalozeny na nasledovani piikladu. Hledaji mimoradné talentované lidi, které se
snazi udrZet 1 tim, Ze jim davaji extra vyzvy a moznosti se dale vzdélavat, coz je zékladem
konstantni investice do kultury. V¢&fi lidem, které si vyberou. Dillezité je, aby se kazdy ve
firmé citil finan¢né spravné ocenén a mél pocit, ze je soucasti prostiedi, ve kterém chce
pracovat. SnaZi se hledat pro zaméstnance projekty, které jsou ,,velké“. Lidé pak maji pocit,
Ze jsou soucasti néceho vyjimecného, coz je vice motivuje. Stejné tak je pro firmu dilezité,
aby lid¢ délali véci, kterym véri. Jejich prace je efektivngsi.

f/ Komunikace — velmi peclivé a jasné se snazi predstavit jednotlivé projekty (akoly). Snazi se
mluvit s kazdym zamé&stnancem a ¢lenem tymu, ktery na zadani pracuje. Pokud ptesné
stanovite cile, definujete 1épe vysledky prace kazdého jedince. Kazdy manazer ma oteviené
dvefte pro kohokoliv, kdo piijde.
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